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B) Semipresencial C) Con una comision virtual para recursantes
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1) Fundamentacion:

El avance en la transnacionalizacién del capital y los cambios en la forma de producir que
implicara la globalizacion produjeron transformaciones estructurales en los sistemas
nacionales de relaciones de trabajo.

Las investigaciones realizadas a nivel internacional, en particular en América Latina, mostraron
tendencias convergentes de orden politico, econdmico y social. No obstante, seria erroneo
aceptar el desarrollo univoco de las relaciones laborales en la regién. Mas all4 de la forma
definitiva que adquiera cada sistema nacional de relaciones laborales la perspectiva
comparada posibilita observar las divergencias existentes no sélo entre regiones, sino también
dentro de cada una de ellas.

Se introduce asi la reflexién tedrica desplegada a lo largo de la década del ‘90 en el campo

disciplinario de las relaciones laborales, delimitando para ello dos grandes debates. El primero,

! En todos los casos, las asignaturas pueden ser A) Presencial o B) Semipresencial. Adicionalmente, en algunos casos,
puede ofrecerse una comision Virtual para recursantes (C) o una virtual abierta a todas/os las/los estudiantes.



focalizado en el proceso de globalizacion, plantea el interrogante acerca de las tendencias
convergentes o las divergentes en los sistemas nacionales de relaciones laborales,
considerando las caracteristicas del contexto, las instituciones y su grado de desarrollo
economico El segundo debate permite identificar la capacidad de las instituciones y actores
nacionales para responder a las presiones que surgen de una economia cada vez mas
globalizada. De alli la importancia de, por un lado, captar el papel que juegan los actores
dominantes (empresa, sindicato, Estado); por el otro, comprender la interaccion y los
intercambios que se establecen entre éstos y los marcos institucionales.

En el marco de estos debates se observa que no sélo en la Argentina, sino en varios paises
de América Latina, y otras regiones las reformas estructurales implementadas durante la
década de los afios '90 parecieron marcar definitivamente los rasgos de las relaciones
laborales. En efecto, los cambios en la formas de organizacion el capital, el avance de
politicas de corte neoliberal, las transformaciones de la empresa fordista y las reformas
institucionales, parecieron transformar definitivamente la relacion capital-trabajo-Estado,
aungue con distintas particularidades de acuerdo al pais, regién o sector. En contraste, entre
los afios 2003 y 2015, varios paises de América Latina, y en particular la Argentina, mostraron
el desarrollo e implementacién de una serie de transformaciones en sus mercados de trabajo y
estructuras de empleo vinculados con el crecimiento econémico por un lado, y por otro, con el
fortalecimiento de regulaciones e instituciones laborales. Tomando el caso particular de la
Argentina, entre 2003 y 2015 se observo la implementacién de politicas que combinaron la
intervencion estatal destinada a elevar el salario minimo vital y movil, fortalecer la proteccion
de los trabajadores y mejorar la calidad del empleo. Sin dudas, el contexto de crecimiento
economico y del empleo asalariado formal acompafié dicho proceso. Simultaneamente, los
sindicatos recuperaron una activa presencia en la dinamica de las relaciones laborales,
fendbmeno que adquiere visibilidad a partir de tres indicadores: el aumento de la afiliacion
sindical, el incremento del nimero de acuerdos y convenios colectivos de trabajo negociados
durante la época (y por tanto, el fortalecimiento de la negociacién colectiva sectorial como
instancia tripartita de discusion de las condiciones laborales) y el renovado protagonismo del
conflicto laboral por sobre el social.

Para poder estimar la relevancia de los procesos de cambio observados durante las ultimas
décadas, resulta imprescindible tomar como referencia el periodo en el que, con la vigencia el
pacto social de posguerra y al amparo de instituciones promocionadas por el estado
keynesiano de bienestar, se gestaron las caracteristicas centrales del actual modelo de
relaciones laborales.

Frente a los procesos antes mencionados, entendemos que los procesos de adaptacion y
reconfiguracion de la nueva economia constituye uno de los principales desafios no solo para
los sindicatos y los trabajadores, sino también para los lideres empresariales y el Estado

Es por eso que los contenidos de la materia ponen especial atencion en la dinamica del

mercado de trabajo, las transformaciones de los sindicatos, la conflictividad laboral y la
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negociacién colectiva en distintos niveles de discusién, esto es, en un nivel macro, en el que
se debaten politicas publicas en torno al desempefio de las relaciones laborales, el desarrollo
de los diversos sectores de la economia, politicas laborales, entre otros aspectos que
involucran la politica de en un orden mas agregado; luego, se plantea un analisis a nivel meso,
en el que se discuten puntualmente los contenidos ligados a la negociacion colectiva; y
finalmente, se proponen discusiones en un nivel micro, donde el foco analitico se ubica en los
espacios concretos de trabajo. Para lograr un andlisis mas acabado de estos niveles
analiticos, los cuales en conjunto permiten observar el desarrollo de las relaciones laborales,
la cétedra se propone profundizar en el estudio del papel que asumen los sindicatos, los
trabajadores, el Estado y las empresas en América Latina, en contraste con lo que ocurre en

paises desarrollados.

Objetivos Estructurales
Al finalizar el estudiante estara en condiciones de:

Objetivo General:

. Ofrecer a les estudiantes herramientas tedricas y metodolégicas que faciliten un acercamiento

a algunos interrogantes fundamentales de las relaciones laborales como disciplina.

. Mostrar a les estudiantes las herramientas que les permitan utilizar los distintos enfoques

tedricos en estudios comparados.

. Ampliar el conocimiento y la practica de les estudiantes en base a las implicancias y tendencias

gue actualmente se verifican en el mundo del trabajo.

. Capacitar al futuro graduado para la toma de decisiones tanto en la actividad privada como la

publica, evaluando, disefiando y proponiendo medidas de regulacién, y politicas concretas que

se adapten a cada lugar de trabajo concreto.

. Desarrollar capacidad analitica para interpretar las transformaciones de los mercados de

trabajo en particular en el caso argentino, como una consecuencia de las transformaciones en

procesos productivos, distributivos y de consumo de las actuales sociedades.

Objetivos Especificos:

. Desarrollar la capacidad de articular analisis teéricos con estudios de caso concretos.

. Generar capacidad de pensamiento propio y fundado en la elaboracion y sustentacion de

hipotesis acerca de la temética de estudio.

. Promover el espiritu de investigacion y la utilizacion de los recursos metodoldgicos y técnicos

apropiados para la organizacion y presentacion de la informacion.

. Desarrollar una actitud critica frente a la complejidad y permanente mutacion del mundo del

trabajo.

Unidades Didacticas:



UNIDAD 1. Contenidos
Las transformaciones de las instituciones laborales y los sistemas nacionales de

relaciones del trabajo

La globalizacién y la regionalizacién ¢procesos convergentes o divergentes? La globalizacion
desde la perspectiva del empleo. Posturas y evidencias contrastantes.

El Estado como escenario y como actor: el pacto social y el estado de bienestar su crisis y
transformacion. El surgimiento y consolidacion del neoliberalismo Los estudios comparados sobre
la transformacion y diferentes adaptaciones de los modelos de regulacién laboral en América
Latina a las reformas flexibilizadoras: los casos de Argentina, Brasil, México, Estados Unidos,
Canadéa y Alemania. El caso argentino: auge y crisis del neoliberalismo. Tendencias dominantes
en el mercado de trabajo. Balance de los ultimos 15 afios (1990-2006). Los debates tedricos
acerca de los institutos de proteccion laboral. El salario minimo y otros estandares laborales.
Flexibilidad o rigidez. ¢Continuidad del neoliberalismo en América Latina o surgimiento de un
nuevo modelo econémico y social?

En esta unidad se toma como punto de partida los cambios politicos, econdémicos y sociales de la
década de los afios "90, analizados desde distintos enfoques sobre la globalizacién y su impacto
en las relaciones laborales. Ademas, considerando las transformaciones observadas durante los
altimos 10 afios en la regién, se analiza una nueva coyuntura teniendo como referentes centrales
al estado y los debates sobre los avances o retrocesos respecto a la implementacion de politicas
post neoliberalismo en América Latina o la instalacién de un nuevo modelo econémico y social,
situacion que, a nuestro entender, se manifiesta en un fortalecimiento de la proteccion de los
trabajadores y una renovada orientacion general de las politicas publicas en un contexto de

crecimiento econdémico con generacion el empleo.

UNIDAD 2. Contenidos
Las relaciones laborales como disciplina cientifica. Un enfoque con énfasis en los debates

comparados

Se analizan las etapas de constitucion y evolucion histérica de las relaciones laborales en tanto
disciplina de estudio. Las relaciones laborales ¢ disciplina cientifica, técnica o campo de estudio?
Enfoques tedricos: el enfoque sistémico, el marxista o radical y el enfoque estratégico.

Los debates tedricos en las relaciones laborales comparadas: la discusion internacional.
¢, Convergencia o divergencia en los sistemas nacionales? ¢Son los marcos institucionales o las
opciones estratégicas de los actores los que condicionan y determinan los resultados de las
relaciones laborales?

Teoria y metodologia contemporaneas en las investigaciones sobre relaciones laborales
comparadas: los paises de la OCDE y América Latina.

En esta unidad se propone comprender desde una perspectiva académica e investigativa los

principales debates tedricos clasicos de las relaciones laborales comparadas, y al mismo tiempo



plantea discusiones que permitan comprender y aprehender los conceptos y dimensiones basicas
de analisis, imbricadas en el desarrollo de las relaciones laborales, de modo de verificar como
varian las posibles explicaciones y respuestas en los procesos y resultados de las relaciones

laborales en diferentes paises, regiones o incluso sectores.

UNIDAD 3. Contenidos
Las transformaciones del contexto y su impacto en el desarrollo de las relaciones laborales

tradicionales y en las estrategias de sus actores (sindicatos y empresas)

La empresa. Estrategias en el desarrollo de sus procesos de produccion de bienes o en la
prestacion de servicios tales como: subcontratacién, outsourcing o externalizacion vy
deslocalizacién. Su expansién en los afios "90 en América Latina y en la Argentina.

Los sindicatos. Estrategias de representacidbn en la Argentina: resistencia, subordinacion,
adaptacion, participacion a las reformas de mercado durante los afios '90. Situacion del
sindicalismo en América Latina. Balance de dos décadas de reformas (1980-2000). Debate
anglosajon sobre resurgimiento o revitalizacion del actor sindical. Discusiones acerca de su
aplicabilidad al caso argentino.

Rol del Estado. Regulacién de la subcontratacion. Limites, alcances y politicas publicas.

Los contenidos tematicos de esta unidad permitiran identificar las diferentes estrategias que han
tomado los actores —sindicatos, empresas y el Estado— para responder a las transformaciones de
los sistemas de relaciones laborales y el contexto en el que se desarrollan. El propdsito es explicar
como dichos actores no sélo se ven afectados por las circunstancias del contexto sino que son
artifices de los cambios y resultados de los sistemas de relaciones laborales, influyendo asi en las
caracteristicas que asumen los modelos de relaciones del trabajo de las diferentes regiones y

paises estudiados.

UNIDAD 4. Contenidos
El concepto de trabajo y de empleo- los alcances de la relacion de dependencia en la

actualidad. Nuevos abordajes y debates sobre el tema trabajo.

Problemas clasicos y actuales sobre trabajo. Debates y nociones actuales sobre los conceptos de
trabajo y empleo. La discusién sobre subcontratacion, deslocalizacién y descentralizacion
productiva.

Los nuevos alcances de la relacion de dependencia. Sus multiples manifestaciones. El derecho, la
economia y la organizacién del trabajo frente a las estrategias de subcontratacién, deslocalizacion
y descentralizacién productiva empresaria.

Factores de cambio contractual: del trabajo dependiente al independiente y factores de cambio
organizativo: del trabajo subordinado al trabajo autbnomo.

Nuevos actores en las relaciones laborales.



En esta unidad se analiza en qué medida los cambios estructurales en materia econdémica,
analizados previamente, afectaron los conceptos tradicionales de trabajo y dependencia, por lo
gue se vuelve necesario revisar las diferentes definiciones de estos conceptos. En este sentido, se
analizan posturas que proponen un concepto ampliado de la nocion trabajo, revisando,
paralelamente, el surgimiento de nuevos actores en el marco de desarrollo de las relaciones

laborales vigentes.

4) Bibliografia General
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Modelo mexicano de Regulacion. Ed. Plaza y Valdez, México D.F.

Campis, Monica (2007), “Sociedad y Estado en Tiempos de globalizacién”; Capitulo 1, “Orden
Mundial y Estado nacional en |la Etapa Global” Ed. Biblos.

Fine, Janice, (2015), Movimientos alternativos de proteccién de los trabajadores en los Estados
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Bibliografia Complementaria

Nacional

Arceo, E., Palomino, H, Salvia, A., Teubal, M. (2012). El patron de acumulacion emergente desde
el fin de la convertibilidad ¢Tiende a constituir una sociedad mas igualitaria? En
Argumentos. Revista de critica social, 14, 41-76.

Senén Gonzélez, Cecilia y Palomino, Héctor (2006), “Disefno legal y desempefio real: Argentina”.
En Disefio legal y desempefio real: instituciones laborales en América Latina, Bensusan,
Graciela (Coordinadora). Ed. Miguel Angel Porria y UAM-X, México D.F, ISBN: 92-9088-
210-7.

Internacional

Bensusan, G. (2016). Negociacion Colectiva (...) y mas all&: debates, problemas y alternativas
para la proteccion de los trabajadores. Revista Laborem, 18, 115-154

Bensusan, Graciela (2006), “Las reformas laborales en América Latina”, en De la Garza (coord.),
Teorias Sociales y Estudios del Trabajo: nuevos enfoques, Ed. Anthropos, UAM-1, México

Vega Ruiz, Maria (2006), “Las relaciones laborales en Europa: principales caracteristicas y

tendencias”, Revista Trabajo, Afio 2, Nro 2, Tercera Epoca, México D. F.


http://www.economiacritica.org/

Weller, J. (1998), "Los retos de la institucionalidad laboral en el marco de la transformacion de la
modalidad de desarrollo en América Latina", Serie Reformas Economicas 10, CEPAL,
Santiago de Chile
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Tribuzio, J. (en prensa). La organizacion y representacion sindical de quienes prestan servicios en
favor de plataformas digitales. Trabajo inédito. En prensa.

Valdés Dal-Re, Fernando (2002), “Descentralizacion Productiva y desorganizacién del derecho del
trabajo”, en Revista de Derecho del Trabajo, t. 2002-A, p. 682. Bs. As., Argentina.

Bibliografia Complementaria

Nacional

Cornaglia, Ricardo J. (2010), “Tras la bruma de la tercerizacion, la responsabilidad de la empresa.
La jurisprudencia de la C.S.J.N. en materia de solidaridad laboral” Revista de Derecho del

Trabajo, Julio, 1701. Buenos Aires: La Ley.

Internacional
De la Garza, Enrique (2006), Hacia un concepto ampliado de Trabajo, homepage

http:www.izt.uam.mx/alast



Morly, Gunnigle y Collings (2006) Global Industrial Relations, London, Routledge

OIT (2006) Trabajo decente en las Américas: agenda hemisférica 2006-2015

Osterman, P.; Kochan, T.;Locke, R. y Piore, M. (2002), Working in America. A Blueprint for the
new Labor Market, The MIT, Press, Cambridge, Massachusetts

Smith, Ch. y Elger, T. (1999), “Competencia internacional: inversion interna y la reestructuracion
del trabajo y las relaciones industriales”, De la Garza y Pries (coord.). Globalizacion y
cambio en las relaciones industriales. México, DF..

Supiot, Alain (1998), “Informe final sobre las Transformaciones del trabajo y los cambios del
derecho del trabajo en Europa”, informe presentado en el VI Congreso Europeo de derecho
de trabajo: “Trabajo Asalariado y Trabajo independiente” —Varsovia, Junio 1998-.
Traduccién de Sandra Goldflus, Montevideo, Mayo 1999.

Katz Harry, (1999), “La trasformacion de las relaciones industriales en Estados Unidos: un
encuentro de los desarrollos recientes”, en Las relaciones del Trabajo en el siglo XXI, llI

Congreso Regional de las Américas, Pera.

5) Cronograma de actividades

Clase | Unidad Temas

Presentacion de la materia

1 1 1.1 La globalizacion y la regionalizacion ¢ procesos convergentes o
divergentes? La globalizacion desde la perspectiva del empleo.
Posturas y evidencias contrastantes.

1.2 El Estado como escenario y como actor: el pacto social y el
estado de bienestar su crisis y transformacion. El surgimiento y
consolidacion del neoliberalismo Los estudios comparados sobre la
2 1 transformacion y diferentes adaptaciones de los modelos de
regulacion laboral en América Latina a las reformas flexibilizadoras:
los casos de Argentina, Brasil, México, Estados Unidos, Canada y
Alemania.

1.3 El caso argentino: auge y crisis del neoliberalismo. Tendencias
dominantes en el mercado de trabajo. Balance de los ultimos 15 afios
3 1 (1990-2006). Los debates tedricos acerca de los institutos de
proteccion laboral. El salario minimo y otros estandares laborales.
Flexibilidad o rigidez. ¢Continuidad del neoliberalismo en América
Latina o surgimiento de un nuevo modelo econémico y social?

Etapas de constitucion y evolucion histérica de las relaciones
4 2 laborales en tanto disciplina de estudio. Las relaciones laborales
¢ disciplina cientifica, técnica o campo de estudio? Enfoques tedricos:
el enfoque sistémico, el marxista o radical y el enfoque estratégico.

Los debates tedricos en las relaciones laborales comparadas: la
discusion internacional. ¢ Convergencia o divergencia en los sistemas
S 2 nacionales? ¢Son los marcos institucionales o las opciones
estratégicas de los actores los que condicionan y determinan los
resultados de las relaciones laborales?

Teoria y metodologia contemporaneas en las investigaciones sobre
6 2 relaciones laborales comparadas: los paises de la OCDE y América
Latina. Desafios actuales de las relaciones laborales.




Clase | Unidad Temas

7 Primer parcial

La empresa. Estrategias en el desarrollo de sus procesos de
8 produccion de bienes o en la prestacion de servicios tales como:
subcontratacién, outsourcing o externalizacién y deslocalizaciéon. Su
expansion en los afios "90 en América Latina y en la Argentina.

Los sindicatos. Estrategias de representaciéon en la Argentina:
resistencia, subordinacién, adaptacion, participacion a las reformas
9 de mercado durante los afios '90. Situacion del sindicalismo en
América Latina. Balance de dos décadas de reformas (1980-2000).
Debate anglosajon sobre resurgimiento o revitalizacion del actor
sindical. Discusiones acerca de su aplicabilidad al caso argentino.

10 Rol del Estado. Regulacion de la subcontratacion. Limites, alcances y
politicas publicas.

Problemas clasicos y actuales sobre trabajo. Debates y nociones
11 actuales sobre los conceptos de trabajo y empleo. La discusion sobre
subcontratacién, deslocalizacién y descentralizacion productiva.

Los nuevos alcances de la relacion de dependencia. Sus mdltiples
manifestaciones. El derecho, la economia y la organizacion del
trabajo frente a las estrategias de subcontratacion, deslocalizaciéon y
descentralizacién productiva empresaria.

12
Factores de cambio contractual: del trabajo dependiente al
independiente y factores de cambio organizativo: del trabajo
subordinado al trabajo autébnomo.
Nuevos actores en las relaciones laborales.

13 Segundo parcial

14 Devolucion de notas

15 Recuperatorio

16 Cierre de actas

6) Modalidades del proceso de orientacion del aprendizaje

6.1. Previsiones metodoldgicas y pedagdgicas

Regularmente, cada encuentro busca complementar clases expositivas, dada la complejidad de
algunos temas, con trabajos y debates en clase de modo tal que el intercambio con les

estudiantes permita sintetizar la bibliografia que integra la propuesta didactica.

6.2. Actividades que se realizardn en las horas presenciales y en las virtuales?

Para poder lograr las previsiones metodologicas y pedagogicas trazadas en el item 6.1, se
comparte con les estudiantes diversos materiales de coyuntura que permitan analizar los temas de
interés actual, y de este modo motivarlos a efectuar reflexiones propias que posibiliten discusiones

criticas para avanzar en el dialogo entre teoria y empirea.

6.3. Articulacion de actividades presenciales y virtuales®

2 Si es una asignatura con comisiones solo con modalidad presencial, responder solamente las actividades presenciales.



No aplica. La materia se dicta completamente en forma presencial.

6.4. Interacciones docentes-estudiantes, y estudiantes-estudiantes previstas

Se prevén instancias de intercambio en el aula a partir de los trabajos préacticos grupales con
instancias de debate en cada clase, conforme a los temas en discusion de cada coyuntura en la
gue se transite la cursada. Complementariamente, para ampliar las consultas por fuera del horario
de la cursada presencial, se ha abierto un correo electrénico como alternativa de intercambio entre

cada clase presencial.

6.5. Mecanismos de seguimiento, supervision y evaluacion de las actividades

El desarrollo de los trabajos practicos en clase, asi como las instancias de debate posibilitan el
seguimiento y control de las lecturas de la bibliografia y materiales propuestos en cada unidad
temética de la materia. Sumado a este mecanismo, se dispondra de actividades que permitan
abordar la lectura analitica de la bibliografia de la materia con el material complementario de
coyuntura seleccionado para la reflexién sobre el contexto en el que se desarrolla la cursada. Esta
estrategia busca promover la discusién integrando temas de actualidad y de relevancia para el

ejercicio profesional, con aquellos aspectos de indole tedrica.

7) Gestion de Céatedra

El diagrama regular del cuatrimestre prevé reuniones periddicas entre los docentes de la catedra
en las que se analiza la evolucién de las clases, los procesos de aprendizaje como asi también
comprension y participacion de les estudiantes en clase. Conforme a los contenidos abordados en
cada encuentro, se solicita la realizaciébn de un trabajo practico grupal en el espacio aulico
buscando de este modo la posibilidad de integrar los aspectos empiricos con el corpus teérico
desarrollado en cada encuentro. Con este tipo de ejercicios se busca que quienes asisten a los
encuentros se acerquen y familiaricen con procesos de caracter investigativo.

Complementan esas iniciativas, el contacto mediante el correo electronico de la catedra
(comparadasunlam@gmail.com). Este espacio virtual facilita el intercambio permanente de
opiniobn y consulta de inquietudes respecto a los contenidos de la materia, su literatura, la
realizacién de trabajos practicos, entre otros diversos temas ligados al desarrollo de la agenda de

clases.

8) Evaluaciones

Conforme al reglamento académico vigente, y en condiciones del retorno a la presencialidad
tanto de las clases como de las instancias de evaluacion, se prevén dos examenes parciales,
ambos presenciales. El primero se desarrollard durante la clase 7, al finalizar el dictado de los
contenidos de la unidad 2. El segundo se planifica para la clase 13, segun el cronograma de

actividades detallado en el item 5 de este programa, dejando el examen recuperatorio (de la

3 Si es una asignatura con comisiones s6lo con modalidad presencial, corresponde “No Aplica”.



primera o segunda parte, segun corresponda) en la semana final de la cursada.

9) Régimen de Promocion
La catedra adhiere a la modalidad de promocion vigente en el reglamento dispuesto por el
reglamento académico de la Universidad.



