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Como plantearamos en el informe anterior la propuesta inicial de investigacion
estaba sesgada por un corte netamente psico-sociolégico, donde la incidencia de
la biografia escolar se erigia como variable central de nuestra preocupacion
tematica y hacia necesario un abordaje metodoldgico desde eI modelo
experimental.

A partir del rastreo y sistematizacion bibliograficos, reformulamos el proyecto;
variando la optica de la investigacion, siendo nuestra intencién actual, la
indagacion de las representaciones que caracterizan del pensamiento docente
Centrar la problematica en las representaciones docentes - en el campo de la
mvestlgacnon educativa - nos ubica en lo que muchos han sefialado como un
nuevo paradlgma didactico. La caracterizacién de dichas representacnones aporta
nuevos elementos para la renovacion pedagoglca Se presenta de esté modo,
como una alternativa privilegiada para resolver, en nuestro caso, la ecuacion
reproduccnon transformacion.

Indagar en particular qué aspectos de la capacitaciéon creen los docentes han
incidido en sus practicas e intentar responder a este mterrogante ubica al docente
en el centro del problema, como sujeto activo de su propia practica y de su propia
posibilidad de cambio. |

En funcién de las implicancias metodologlcas el problema que nos proponemos
investigar estara vertebrado por dos preguntas claves irtimamente relacionadas:

a- Qué lugar ocupa la capacitacion, entre otros factores,” en las representaciones
de los docentes acerca de aquello que incide en sus practicas.

b- Qué aspectos de la capacitacion en particular, reconocen que han influido en
sus practicas. | :

La idea de significar (proceso de dotar de S|gn|f icado) y en particular del proceso
interpretativo desarrollado por los profesores sobre qué aspectos de su
capacitacién han incidido en sus practicas ubica, como ya hemos sefialado, la
problematica de la investigacion en torno al concepto de representacion.

El rastreo etimolégico el termino "representacion” nos enfrenta con un sin ndmero
de atribuciones de sentido. :

Asi, se habla de representacion para referirse a la fantasia intelectual o sensible en
el sentido de Aristételes:; a la impresion (directa o indirecta), en el sentido de los

" ‘estoicos; la presentacion (sensible o intelectual, interna o- extema) de un objeto

‘intencional, o repraesentati, en el sentido asimismo de los escoidsticos; a la
imaginacién en el sentido de Descartes; a la aprehension sensible, distinta de la
conceptual, en el sentido de Spinoza; la percepcion en el sentido de Leibniz; la

idea en el sentido de Locke de Hume y de algunos ldeologos la aprehension



general, que puede ser, como en Kant, intuitiva o conceptual; a la forma del mundo
de los objetos como manifestacioneé de la Voluntad en el sentido de
Schopenhauer, etc.(Ferrater Mora, 1996)

Desde la perspectiva filoséfica esta multiplicidad de significados del vocablo
"representacion” hace necesario especificar en qué sentido se emplea el concepto.
Sin pretender agotarios mencionaremos algunos de ellos: ‘ .

- La representacion es la aprehension de un objeto efectivamente presente. Se
identifica con la percepcién. '

- La representacion es la reproduccion en la conciencia de percepciones pasadas.
Se identifica con la memoria y el recuerdo.

- La representacion es la anticipacién de acontecimientos futuros, por combinacion
de percepciones pasadas. Se identifica con la imaginacion. .
Desde la perspectivé de la Psicologia social la “representacion” es un término que .
designa fenémenos muitiples que se observan y estudian en variados niveles de
complejidad, individuales y colectivos, psicolégicos y sociales.(Denise Jodelet, 19 ).
En este campo surge como la manera de interpretar y de pensar la realidad
cotidiana , como una forma de conocimiento social. Seria una actividad fmental
desplegada por los individuos y los grupos a fin de establecer su p-osicién' en
relacion con situaciones, acontecimientos, objetos y comunicaciones que les
conciernen. Toman formas variadas: imagenes que condensan un conjunto de
significados, sistemas de reférencia que permiten interpretar lo que sucede, adn lo
inesperado, categorias que sirven para clasificar las circunstancias, los fendmenos
y a los individuos, etc.(Moscovici, 1985).

Moscovici considera que las representaciones asi entendidas constituyen el eje
central de una psicologia del conocimiento. Produccion mental social, como la
ciencia, el mito, la religién y la ideologia.

Antes que nada conciemne a la manera cémo, los sujetos sociales aprehenden los
acontecimientos de la vida diaria, las caracteristicas del medio ambiente, las
informaciones que -circulan, etc. Seria el conocimiento espontaneo , de sentido
comun, el pensamiento natural; forja las evidencias de la realidad consensual,
participa de la construccion social de la realidad. (Berger y Luckman, 1966).
Jodelet Denise propone la siguiente definicién: "El concepto de representacion
social designa una fonna de conocimiento especifico, el saber de sentido comun,
cuyos contenidos manifiestan la operacion de "procesos generativos y funcionales
socialmente caracterizados. En sentido amplio, designan una forma de
pensamiento social.” | '



1

. . -t - . . . : B

"l as representaciones sociales constituyen modalidades de pensamiento practico
orientadas hacia la comun/cac:on la comprension y el dominio del entorno social,
material ideal .En tanto que tales, presentan caracteristicas especificas a nivel de
organizacién de los contenidos , las operaciones mentales y la légica.”

El acto de representar supone sustituir a, estar en lugar de, hacer presente. En
este sentido la representacion sustituye al objeto, persona, acontecimiento, idea,
etc. y encuentra su relacién con el simbolo, con el signo. Pero la representacion es
un acto de pensamiento que no solo restituye SImbollcamente algo ausente sino
que conlleva el caracter significante, al sustituir lo que esta presente. No es simple
reproduccion” sino  construccion donde se conjuga de manera. inseparable el
aspecto figurativo (imagen) y el significante (simbolo). |
Desde esta Optica toda representacion social no es el duplicado de lo real ni el

‘duplicado de lo ideal , ni la parte subjetiva del objeto, ni la parte objetiva del sujeto;

sino que constituye el proceso por el cual se establecen estas relaciones.

La integracién de la novedad aparece como una funcién basica de la
representacion socnal Moscovici explica como lo social transforma un conocimiento
en representacion y como esta representacion transforma lo social a través de dos
procesos: la objetivacion y el anclaje. -

1- La objetivacion es definida como una operacion formadora de imagen ya que la
representacion permite mtercamblar percepcion y concepto. Pone en imagenes las
nociones abstractas da una textura rmaterial a las ideas, da cuerpo a esquemas
conceptuales. "Objetlvxzar es reabsorber un exceso de signifi icados
materializandolos". (Moscovici, 1976). 2- El anclaje se refiere al enraizamiento
social de la representacion y de su objeto. En este caso, la intervencién de lo
social se traduce en el significado, la utilidad que le son conferidos y la integracion
cognitiva del objeto representado dentro del sistema de pensamiento preexistente.
Se trata de su insercién organica dentro de un pensamiento constituido. El proceso
de anclaje en relacion dialéctica con la objetivacion, articula las tres funciones
basicas de la representacion: funcién cognitiva de integracion de la realidad y
funcién de orientacion de las conductas y las relaciones sociales.

Se descompone en modalidades:

a- El anclaje como asignacion de sentido. El grupo expresa sus contornos y su
identidad a través del sentido que confiere a su representacion.

b- Ef anclaje como instrumentalizacion del saber. Los elementos de la
representacion no sélo expresan relaciones sociales, sino que también contnbuyen

a construirlas.
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c- Anclaje y objetivacion. Es la relacion existente entre la cristalizacion de una
representacion en torno a un nucleo figurativo y un sistema de interpretacién de la
realidad y de la orientacion de los comportamientos.
d- El anclaje como enraizamiento en el sistema de pensamiento. La representacion
no se inscribe sobre una tabula rasa, sino-que siempre se encuentra con algo ya
pensado, latente o manifiesto que oponen inercia o resistencia e impiden la
asimilacién de nuevos conocimientds. De ahi la dualidad de las representaciones
que consiste en ser tanto innovadoras como rigidas. Innovadoras en el sentido que
Moscovici define como conversiones de experiencias, de percepciones que -
conducen a una nueva visién De esta forma el cambio cultural incide sobre el
modelo del pensamiento y de cohducta. Rigidas en cuanto hacen prevalecer los
antiguos marcos de pensamiento, alineandolos en lo ya conocido. Comprender
algo nuevo es hacerlo propio, aproximandolo a lo que ya conocemos, y también
explicarlo mediante la busqueda de las causas que lo determinan como efecto y de
las causas que dan cuenta de su finalidad.
Cuando pasamos de la sociedad en general a grupos y situaciones socialmente
definidos, el modelo de construccién o reconstruccién de la realidad permite
comprender la génesis de los contenidos representativos. La intervencion de lo
social como determinacion interna de las operaciones de construccién de la
representacién puede especificarse derivando los procesos cognitivos movilizados
por las condiciones "nqrmativas vitales para el grupo. Asi, R. Kaes (1976) muestra
que las representaciones sociales de los grupos , se estructuran en torno a
"organizadores socio culturales” . De esta manera , ciertos elementos del fondo
cultural presente en el universo mental de los individuos y los grupos pueden ser
movilizados en la actividad de estructuraciéon y destacar a titulo de referentes
ideoldgicos 0 modelos culturales.
Se impone detenemnos en analizar a qué aludimos cuando hablamos de las
representaciones de los docente. ¢ Indagaremos representaciones individuales |,
personales o bien abordaremos representaciones sociales ?.Serd necesario
establecer distinciones claras entre estos conceptos.
Acordamos que toda atribucion de sentido no puede ser nunca individual 'y adn
cuando se sostenga ésta afirmacion en términos de la investigacion se impone la
bisqueda de regularidades Las representaciones personales no tiene un caracter
individual por el contrario se realizan sobre la base de repertorios adquiridos dentro
de una cultura.(Feldman, 1994) Sin embargo las representaciones sociales no
guardan una relacion de determinacion sobre las representaciones personales sino
que son el marco péra que éstas se constituyan. Las construcciones personales
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s6lo pueden ser comprendidas si se colocan las representaciones de las personas
contra el fondo de las circunstancias sociales en las que fueron producidas.
(Willinsky. 1989). ‘

Por lo dicho nuestra investigacién se centrara en la indagacion de
representaciones personales de los docentes en el marco institucional y cultural
pedagdgico, a partir de las cuales, por definicion, se pone de manifiesto ese fondo
social que las produce. '

Al hablai de capacitacidén nos referimos al espacio intencional y sistematico de
actualizacién, profundizacién y/o apropiacién de los saberes disciplinares,
pedagdgicos e institucionales que se transmiten a los docentes en un contexto
socio cultural determinado a través de la mediacién de un capacitador.

Siguiendo el modelo desarroltado por Anahi Mastache (Mastache 1995)
entendemos , entonces, por representaciones acerca de la capacitacion, aquellas
representaciones cuyo contenido alude a esta relacién o proceso entre docentes
en capacitacién y docentes capacitadores, y a los aspectos que la componen: el
docente como alumno, el docente capacitador, la modalidad de ensefianza, el
grupo de docentes en situacion de aprendizaje, la relacion con el 'conocimiento,
con la tarea y con la institucién capacitadora. -

Aspectos metodolégicos

En el campo de las investigaciones en torno a las representaciones docentes
(Clark y Peterson, 1990) se estudian en especial los esquemas de interpretacion
de la realidad y la manera particular en que los docentes analizan y confieren
sentido a su accion. Las representaciones funcionan como la estructura conceptual
inclusora del discurso pedagdgico (Feldman, 1995). Son parte de las condiciones
de aceptacién de las nuevas propuestas y por lo tanto su estudio nos aproximara a

la dialéctica produccién-reproduccion.
La presente investigacion en torno a las representaciones docentes es un estudio

de caracter exploratorio. Se ha planificado la incorporacion de vertlentes'
metodolégicas complementarias tales como el método clinico y las técnicas.

proyectivas. A su vez, se realizaran encuestas que permitan el relevamiento de

informacion adicional para su posterior entrecruzamiento. Se utilizaran diversos -
instrumentos, ‘también complementarios, como entrevistas clinicas, entrevistas -

semiestructuradas, entrevistas a partir de disparadores gréficos y/o situacionales y
cuestionarios cerrados. ‘ '
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_E! método clinico presenta la ventaja de aproximarse a la originalidad del

pensamiento del entrevistado. Es el método apropiado para seguir su linea de
pensamiento y captar la particularidad de sus representaciones. El investigador
pregunta y retoma las contestaciones dadas por el entrevistado para hacer nuevas
preguntas o reformular sus hipétesis de trabajo. Se da, de este modo, una
interaccion entre las preguntas y las respuestas que sucesivamente. se van
enriqueciendo. Es un enfoque que supera al mero registro de las conductas
observables asi como al cuestionario rigido preestablecido. El entrevistador deja
hablar sin agotar o desviar nada y al mismo tiempo busca algo preciso teniendo, en
todo instante, alguna hipdtesis de trabajo, algo que comprobar. (J. Piaget, 1981).
Las técnicas proyectivas enfrentan al sujeto con una situacién estimulante ante la
que reacciona segun el significado particular y especifico que esa situacién tenga
para él y segln la que experimente en el curso de la reaccién (L. Frank, 1939). La
libertad de respuesta frente al estimulo permite al sujeto, entonces, la proyeccion
de sus propias formulaciones personales.

Las encuestas cerradas nos permitirdn una rapida y cuantiosa recopilacion de
informacién para cruzar con los resultados obtenidos a través de los métodos
cualitativos.

Previo al disefio de los instrumentos se decidid realizar un "taller” con docentes
pertenecientes al universo a ihdagar (maestros de escuelas primarias del distrito
de La Matanza). Este taller se trata mas bien de un encuentro con docentes en
donde se les propondra una serie de actividades, tanto individuales como grupales:
armar historias relativas a los cambios operados en las practicas docentes, ordenar
imagenes de acuerdo al grado de incidencia que hayan tenido en su practica, etc.
Luego se procedera a coordinar un intercambio entre los maestros en torno a las
respuestas obtenidas y al llenado de un cuestionario.

El encuentro tiene. por objetivo orientarnos en muitiples aspectos tales como la
pertinencia de los instrumentos de indagacidn, su optimizacion y el enriquecimiento
del marco interpretativo para el posterior andlisis de los datos.

El objeto de estudio a explorar - representaciones - impone ciertos recaudos
metodoldgicos que hacen necesario el uso de procedimientos de descripcion en
profundidad de tipo cualitativo. Debemos conocer el contexto laboral de
desempefio y el universo linguistico de los entrevistados. De tal manera, se apunta
a una economia de recursos centrandonos en lo que - en principio - apareceria
como los aspectos nodales de la problematica a indagar y relegando los
accesorios. Por otra parte apuntamos, con la realizacion del taller, a poder
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interpretar las respuestas de Ios sujetos atnbuyendoles la sngnlf cacion personal
que cada entrevistado le otorga.

Por Gltimo, partimos de la hipétesis de que la particular situacion en que se hallan .

los maestros entrevistados puede sesgar significativamente los resultados de la
indagacion. Actualmente, la realidad educativa es atravesada por los proyectos y
reformas de la Ley Federal de Educacion en el marco de una evaluacién de la
ensefianza. Esta éituacién hace que temas como los de la capacitacién sean
especialmente sensibles para los docentes. En este sentido, el encuentro tiene
también como objetivo discriminar la incidencia de esta coyuntura- (u otras
especificas del universo, ignoradas por nosotros) en las respuestas encontradas..
N .

Informe del taller realizado.

Con el propdsito de disefiar un instrumento de indagacion de las representacionés
docentes acerca de la capacitacion se llevd a cabo un taller exploratorio en el
ambito de la Universidad de la Matanza. Este taller se complementd con una
encuesta a los participantes.

La convocatoria de 30 docentes para la muestra se realizd por intermedio de la
supervisora del distrito mediante un comunicado dirigido a quince escuelas.
teniendo ‘en cuenta los siguientes criterios: dos docentes por escuela, que tuvieran
entre cinco y veinte afos de antigliedad. Asistieron al mismo 12 docentes de
diferentes escuelas primarias de la zona.

Luego de la presentacion formal del equipo coordinador y de los participantes se

dividié al grupo-en dos subgrupos . A cada uno de ellos se les presentd una tarea
diferente.

Grupo 1
Técnica proyectiva

A partir de una imagen dada; - la fotografia de una docente dando clase a sus
alumnos en el aula - el grupo elaboré una historia. La historia se realizo en relacion
ala sngwente consngna A partir de esta foto, escriban una historia breve que tenga
un pnnc:plo un desarrollo y un desenlace.




A continuacién debieron realizar otra historia sobre la misma foto pero sobre una
accién que transcurria afios déspués: han pasado algunos afios. ;Como seria la
historia con el mismo protagonista unos afios después? Escriban otra historia
breve que tenga un principio un desarrollo y un desenlace.
Finalmente, se les pidié que explicaran, en caso de que existieran cambios, cuales
fueron y a qué se debian: Consigna: Compare ambas historias, ¢hay diferencias
entre una y otra?. De haber diferencias enumere cuéles son y fundamente a qué
se debieron. i
La historia grupal que corresponde a la primera consigna fue elaborada luego de
15 minutos de discusion, y titulada “Un dia como tantos”.
Se transcribe a continuacién: _
Esta es la historia de Marta, una maestra de una escuela del centro de San Justo.
Ella se levanta a las 6 de Ia rﬁaﬁana, prepara el desayuno a su familia, toma
apresuradamente su café, alista a sus hijos, prepara su material para llevar a Ia
escuela, hecho el dia anterior muy tarde. Llama a su compariera para recordarle
que lleve ella lo suyo. En su apuro por dejar a sus hijos en la.casa de su madere,
olvida todo el material. ) o R
Llega a su lugar de trabajd, en la puerta se encuentra con padres de sus alumnos
quienes le reclaman el no haber corregido sus tareas ayer. Como esta de turno y
entro tarde, la directora le llama la atencion.
Ingresa al salén con sus alu'r‘hnés{ al darse cuenta que olvidé su material se
desespera y descarga su mal humor con una clase expositiva, en Ia que los
alumnos no participan y obviamente se aburren.
Durante esta, es interrumpida infinidad de veces: e traen el registro de asistencia,
una auxiliar le trae una taza de mate cocido, la secretaria le trae infinidad de
planillas para completar en el dia y le avisa que el préximo sébado tendrs Jjormada
de perfeccionamiento. '
Ante todo esto, Ia tension la desborda, no encuentra motivacién para ella y por lo
tanto, no motiva a sus alumhos; ellos lo unico que preguntan es -"sefio, ;cudnto
falta para el recreo?™-. Ella, en su interior, también lo espera.
Toca el timbre, sus alumnos salen despavoridos, ella se encuentra con sus
comparieras y esto le levanta el dnimo, no ests sola. Ellos la hacen reflexionar,
piensa y con una actitud més positiva, reanuda su tarea del dia.
En respuesta a la segunda consigna elaboraron una historia que transcurria, con la
misma protagonista, unos afios después. '

Dos afios después de aquel dia que marcé su- destino, volvemos a encontrar a
Marta.

- ’ - - ‘ ) . 4 ".
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Cambié de domicilio adquiriendo una vivienda propia, esto la tranquiliza y la
gratifica. A partir de su deseo de superacion, con la ayuda de sus comparieros,
empieza a perfeccionarse y reflexionar acerca de su propia tarea educativa,
participa en cursos, talleres, esto le da seguridad, la distiende.

Llega a la escuela con actitud positiva, dispuesta a trabajar. Hace participar a sus
alumnos, convirtiendo el salén en un lugar activo y cordial. aprendio aiescucharlos,
a disfrutar con ellos, conversar, crear, tomar iniciativas. .

Hoy es una ﬁvujer feliz que disfruta de su vocacion.

La tercer tarea consistia en confrontar las diferencias entre las historias y explicar
a qué se debieron. Las respuestas fueron las siguientes:

Actitud de Marta debida a un replanteo interior y un deseo de superarse.

Realidad social fundamentada en cambios constantes (de la sociedad)

Situacion econémica (de tranquilidad) a causa de que adquirié casa propia.

Més tiempo para la reflexion y el perfeccionamiento debido a un deseo de
superacion.

Actitud de los alumnos a causa del cambio de actitud de la maestra.

Seguridad fundamentada en todo lo anterior. '

Grupo 2.
Técnicas de las fotos secuenciadas.

Se presentaron a cada participante seis iméagenes (ver material adjunto) y una
lamina en blanco. Las fotos fueron tomadas con el propésito de reflejar algunas
situaciones que podrian incidir en las practicas docentes. Incluimos las siguientes
escenas: -

a- un aula, con una maestra ensefiando

b- una biblioteca con un docente leyendo.

c- una calle

d- el exterior de una escuela de capacitacion

e- una lamina en blanco

f- una sala de direccion con una directora y una docente.




. g- un grupo de maestros alrededor de una mesa.

Se indico a los participantes la siguiente' consigna: estas seis fotos refieren a
algunas situaciones que podrian incidir en las practicas docentes. Obsérvelas
detenidamente, péngale un titulo a cada una. Registre los nombres en la planilla.
Como Uds. veran, hemos incluido una lémina en blanco para que la completen
creando una escena diferente a las ' presentadas y que consideran que tiene
incidencia en sus précticas. ' |

Algunos comentarios que surgieron al observar las imagenes guardaban relacion
con la diferencia que existe entre los espacios de la escuela en capital y en la
provincia. Fue interesante la primera apreciacién cuando expresaron estas fotos
son de capital no de La Matanza. Cuando pedimos que fundamentaran esta
afirmacion recibimos para cada imagen las siguientes respuestas:

a) la foto del aula: aca en la Matanza nunca vas a encontrar un maestro con los
chicos asi sentados. Esta es una clase tradicional. Nosotros tenemos a los chicos
sentados en grupo trabajando y participando activamente.

b) La biblioteca: estos muebles son nuevos, no existen en la provincia.

c) La calle: acd en La Matanza no hay empedrado. Si las calles no estén
asfaltadas son de tierra. '

d) La escuela de la capacitacién : acé no hay ningin lugar que se llame asi.
e) La direccién: esta puede ser.
f) La sala de reunion : no tenemos un lugar asi, tan grande, con tantas cosas.

La primera escena recibié otros comentarios en relacién al rechazo que les
causaba: es una escena tradicional, muy estéatica, no hay participacién, el pizarrén
esta lleno de tarea, los chicos estéan aburridos, uno mira para otro lado, ...aunque
quisiera no podria tener a mis chicos tan quietos y ordenados, ... me causa
rechazo,... esto si que es de la vieja escuela.

El grupo respondié adecuadamente pero sin bien la propuesta era individual
algunos se consultaban entre ellos. Pasaremos a detallar los resultados:

Titulos asignados para las fotos:




Foto a:

Participante 1:
Participante 2
Participante 3:
Participantek 4.
Participante 5:
Participante 6:

Foto b:

Participante 1:
Participante 2:
Participante 3:
Participahte 4:
Participante 5:
Participante 6:

Foto c:

Participante 1:
Participante 2:
Participante 3:
Participante 4:
Participante‘s»:
Participante 6:

Foto d:

Participante 1:
Participante 2:
Participante 3:

Los alumnos escuchan, no participan.

Escucho a mi maestra.
Apatia. |

Mis primeros alumnos.

Los nifios prestan atencién._

Interesados y escuchando.

Traba'jb en soledad. .
Investigando en soledad.

Interés. (hora de educacién fisica)
_Bus_éo infdnnacién.

/m(estigo Un'a situacion problefnética.

Investigando.

Busco el camino.

Mirando la realidad.

Calma y paz para escuchar.
Llegando a la escuela.

Vé y a /a escuela.

Una imégen de calle de barrio.

Trato de actualizanmne
Nuestro presente..

Negacion.



Participante 4. Me actualizo.
Participante 5. Me perfecciono.

Participante 6: Importancia de la actualizacién docente.

Foto e:

Participante 1: Aprendemos todos juntos.
Participante 2: Todos juntos.
Participante 3. Aprender jugando.
Participante 4 Un afio - muy especial.
Participante 5: Un afio muy bueno.

Participante 6: Me gusta participar en clase y compartir con mis companeros.

Foto f:

Participante 1: | La experiencia.

Participante 2: Dialogando.

Participante 3: Administracién (mal necesario). |
Participante 4: Trabajando en la secretaria.
Participante 5. Resolvemos una tarea.

Participante 6: Nuestro diario trabajo én comun.

Foto g:
Participante 1: Lo importante es conﬁpaitir.
Participante 2: Intercambio docente.
Participante 3: Escape compartido.
- Participante 4. Compartimos alegremente.
Participante 5: Compartimos un momento de aleg}ia. o w

Participante.6: Compartiendo descanso y anécdotas.

: . . . - . (R . N . :

|
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Al finalizar el trabajo individual, se les pidio que lean los titulos asignados.
Mencionaremos algunos comentarios:

Insistian en el rechazo que les producia la primera escena. Hubo desacuerdos
respecto a la valoracion positiva o negativa que le asignaban a la direccion: ..... Si
hay torta y café, entonces hay diélogo, .. todo depende de la experiencia que uno
tenga con la directora de la escuela, la mia es muy mala, ...j la mia nol... es muy

relativo.

A continuacién reunidos en grupo eligieron un nombre en comin que podia
corresponderse con alguno de los asignados o con uno nuevo, producto de la
discusién grupal. La consigna fue: decidan grupalmente un nombre en comun para
cada foto y para la ldmina en blanco. Pueden seleccionar uno ya mencionado 0
inventar uno nuevo si les resulta conveniente.

Los resultados fueron los siguientes:

Fotos ~ Titulos asignados.

a: El ayer.

b: Investigando.

c Calma.

d: Un deseo

e: | Todos juntos aprendemos jugando
f: Direccién

g: | - Armonia

Para finalizar se solicité que ordenaran individualmente las 7 laminas de acuerdo
con el grado de incidencia que las situaciones nombradas grupalmente han tenido
en sus practicas docentes. La consigna dada fue: ordénelas de acuerdo al grado
de incidencia que cada una de las situaciones presentadas ha tenido sobre su
préctica docente. Primero, la de mayor incidencia y asi sucesivamente. Registre su
ordenamiento de acuerdo a la letra que corresponde a cada imagen.

Al finalizar el ordenamiento de las imagenes cada integrante informé los resultados
al coordinador quien tomé nota en un afiche para luego tabular los datos. La




tabulacién consistié en tomar nota del lugar que cada participante le asignd a cada
foto (del 1° al 7°) siendo la primera la de mayor incidencia. Luego se sumaron los
valores asignados por cada participante. Como resultado de esto, la suma menor
indica la mayor incidencia.

A continuacién registramos los datos obtenidos:

Titulo Ubicacién Total = Gdo. de incidencia
a - El ayer 1° 1° 1° 1° 1° ¢° 6. 1

.b - Investigando 20 39 B6° 4° 4° 4° 23 - 3°

c-Cama 70 7° 4°°5° 3° 3° 29 &

d - Un deseo 59 6° 5° 7° 7° 5° 35 6°

e - Todos juntos 30 40 20 g0 go 20 23 30

aprendemos jugando ,

f - Direccion 6° 20 3° 20 20 2° 17 2°

g - Armonia _ '4° 5% 7° 30 5° 7° 31 5°

Puesta en comun

Una vez finalizadas las actividades grupales cada uno de los grupos explico y
comento al resto de los participantes la tarea asignada y el producto de la misma.

El grupo 1 relaté las dos historias acerca de Marta y di6 lectura a los aspectos que

incidieron en los cambios evidenciados en la protagonista. En relacion a esta
exposicion se generaron nuevos comentarios y aclaraciones de la totalidad de los
participantes, con respecto a su situacién actual como docentes, explican que la
capacitacion se realiza fuera del horario habitual. En ocasiones - relatan - los
docentes sugieren realizar los encuentros los dias sabado debido a motivos de
seguridad ya que aquellos que trabajan en el turno de la tarde, en zonas poco
iluminadas y alejadas, prefieren no salir de la escuela cuando ha oscurecido. Con
respecto a los moddulos a través de los cuales se realiza la capacitacion en el

+ distrito, se les exige la aplicacién completa de los mismos. Sienten angustia por no

saber cdmo cumplir con lo indicado. En marzo estan agobiados sin saber qué hacer,
les preocupa queé les diran la directora y la inspectora.

Consideran que los médulos son muy gordos y densos y que en las cuatro horas
asignadas es imposible abordarlo todo. No tuvieron a ninguna persona capacitada
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para explicarselos. Tanto el director como el inspector se encontraban en las
mismas condiciones que ellos.

Agregan que los temas bajan de la Direccion General de Escuelas del distrito.
Consideran que cuando cada uno podia elaborar su propio proyecto institucional,
era mas interesante.

Afirman que no estan encontra de acciones de capacitacion y que existe un deseo

de capacitarse cada dia.

Especificamente con respecto a la historia comentan el gran peso que tiene la
realidad social. Que al cambiar su situacién econdémica Marta tiene una casa
propia. Esta nueva situacion le permite tener mas tiempo para reflexionar.

Por otra parte surge de la historia que la actitud de los alumnos esta directamente
relacionada con la actitud de la maestra.

Encuesta:

A la finalizacién del taller los docentes completaron una encuesta que se
transcribe a continuacion.

Encuesta del Taller docente

1- Edad:
2-Sexo: - FU ™ O
3- Titulo docente:
expedido por:
ano:
4- Otros titulos:

5- Cursos de capacitacion realizados:

¢ Cuantos realizo en los ultimos 5 afios ?

Enuncie los ultimos 5 (titulo, duracion, lu'gar y ano)
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6- ¢ De los cursos mencionados, cuantos le resultaron muy provechosos,
é
provechosos, etc. ? Complete con ndmeros los cuadros indicados.

muy provechosos provechoso poco provechosos nada provechosos
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Caracteristicas de la muestra

12 maestros pertenecientes al distrito de La Matanza.

Mujeres: 10.
Varones: 2

Edad promedio: 39 afnos.
Antigliedad docente promedio: 21 afnos

Egresados de organismos nacionales o provinciales: 7
Egresados de institutos privados: 5

Maestros con otros titulos docentes: 6

Cursos de capacitacion realizados en los Ultimos 5 afios (promedio): 3

Tabulacién de la encuesta

Grado de provecho reconocido a los cursos realizados:

Muy provechosos: 47.5 %
Provechosos : 25.0 %
Poco provechosos: 27.5%
Nada provechosos: 0.0 %
Valoracion positiva: 72.5%
Valoracion negativa: 27.5%



Definiciones:

En funcién de las implicancias metodoldgicas el problema que nos proponemos
investigar estara vertebrado por dos preguntas claves intimamente relacionadas:

a- Qué lugar ocupa la capacitacidn, entre otros factores, en las representaciones
de los docentes acerca de aquello que incide en sus practicas.

b- Qué'aspécto_s de la capacitacién en particular, reconocen que han infiuido en
sus practicas. ' ' '

Las representaciones:

En este campo surge como la manera de interpretar y de pen'sar la realidad
cotidiana , como una forma de conocimiento social. Seria una actividad mental
desplegada pof los individuos y los grupos a fin de establecer su- posicién en
relacién con situaciones, acontecimientos, objetos y comunicaciones que les
conciernen. Toman formas variadas: imagenes que condensan un conjunto de
significados, sistemas de referencia que permiten interpretar lo que sucede, ain lo

" inesperado, categorias que sirven para clasificar las circunstancias, los fenémenos

y alos individuos, etc.(Moscovici, 1985).

La capacitacion:

Al hablar de capacitacién nos referimos al espacio intencional y sistematico de
actualizacion, profundizacion y/o apropiacion de los saberes disciplinares,

 pedagdgicos e institucionales que se transmiten a los docentes en un contexto

socio cultural determinado a través de la mediacidn de un capacitador.
Representaciones acerca de la capacitacion: .
Siguiendo el modelo desarrollado por Anahi Mastache (Mastache, 1995)
entendemos entonces, por representaciones acerca de la capacitacion, aquellas
representaciones cuyo contenido alude a esta relaciéon o proceso entre docentes
en capacitacion y docentes capacitadores, y a los aspectos que fa componen:

el docente como alumno,

el docente capacitador,

 la modalidad de ensefianza, - ,

e el grupo de docentes en situacion de aprendizaje,

¢ la relacion con el conocimiento,

e conlatareay

. e con la institucion capacitadora.
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El analisis del ordenamiento de las imagenes:

A. Ayer. Cohsideran que asi fueron formados, debian pararse al frente de la
clase y explicar. .

B. Investiqar. Significa estar solo, aislado.

C. Calma. Porque hay una situacion estatica sin movimiento.

D. Un deseo. Porque todos desean capacitarse. La consideracion acerca de
los Médulos es muy personal. En general coinciden en que son muy
abarcativos. Notaron la ausencia de un experto para capacitarlos y evaluar su
situacion. ’

E. Todos juntos aprendemos jugando. No se refieren exclusivamente a la
situacion del aula, ademas esperan que participen los padres, directivos, se
refieren al momento actual. Jugando significa que el aprendizaje no resuite
una carga. Aprender es un derecho, no una obligacion.

F. Direccion. La imagen de una “torta” fue interprétada como la
manifestacion de que existe una buena relacion con la direccion. Esto
significa que entrar a la Direccién sea un momento distendido.

CONSIGNA: PARA EL DEBATE FINAL:

¢ Qué lugar ocupa la capacitacién de acuerdo con sus producciones?

Comienzan relatando algunas de sus experiencias entre las cuales registran
algunos Cursos muy enriquecedores. Una participante relata su asistencia a
un Curso de Ecologia en el cual recibid material muy rico y los elementos
necesarios para implementarios en sus clases. Por el contrario otro Curso
coordinado por un Profesor de la Universidad de La Plata le resultd, a la

misma docente: “chino basico”. De las cuatro clases s6lo la primera le sirvio. |

Sobre las clases siguientes considera que hubiera sido preferible haber leido
algun libro sobre el tema en su casa.

Los otros participantes coinciden en que lo mismo ocurre en los institutos de

formacién y que cuando necesitan- ayuda acerca de temas didacticos la.

encuentran en.los otros docentes. Las clases a las que asistieron consideran
que eran muy tedricas y afirman: “todos sabemos que la practica es otra
cosa’. '

Cuando tienen un capacitador le consultan. Pero respecto a los médulos
coinciden en que “no sirven para nada”. ‘

La propia investigacion les resuita mas util que la.. capacitaciéon. Luego

expresan que “el replanteo, la autoevaluacion, la autogestion, el intercambio
con los comparieros (aquello que les puedan dar) es lo que habitualmente
mas nos sirve”. “Uno es autodidacta”. ' . '

Sin embargo manifiestan necesitar a alguien que los evalle.



Explican la eleccion en primer lugar de la imagen “ayer’ como aquello que
mas incidencia ha tenido en sus practicas de la siguiente manera:

“La historia nos marco (como a los alumnos). Nos cuesta cambiar. Tuvimos
que cambiar la actitud: el hecho de haber sido autoritarios. Es muy dificil

porque es lo que vivimos”.

“Si uno esta trabajando en grupos en el aula puede ocurrir que pase la
directora y pregunte ¢,qué esta pasando en este grado?”

“Si uno quiere salir a patio es muy habitual que no se pueda porque esta
ocupado. No- ‘se puede hacer lo que uno quiere. La direccion marca los
limites”.

¢Hay cambios en las préacticas? ;Como se produjeron los cambios
entonces?

“Antes la Direccion asesoraba ahora es toda la comunidad”.’

“Ef punto es la partncnpacnon nos han dado permisos. Lo llevamos entonces al
aula. La Direccion tiene gran confianza en los docente”.

“Se han producido cambios en los nifios. Entonces el cambio en las practicas
es intuitivo. Los chicos lo exigen. Va mas alla de la escuela, es la soc1edad la
familia, las reIacnones entre padres e hijos.”.

“Los medios de comunicacion han generado cambios lmportantes La escuela
no puede quedar ajena a eso’:

(,Buscaron cémo adecuarse a los cambios?

“Los psicologos y el gabinete que forman parte de la escuela no nos dieron
respuestas. Probamos nosotros mismos”.

“Volviendo al punto anterior, la capacitacién no incidié en las practicas.
Porque lo que nos ofrecieron no satisfizo nuestras expectativas”.

ZEn la historia de Marta entre el ayer y lo que ocurrié en la segunda
historia como se explica? :

"La reaccion que Marta tiene con sus alumnos en la primera historia (ella se

descarga con sus alumnos con una clase expositiva) esta vinculada al hecho '

de que cuando uno esta inseguro se vale de lo conocido”.

;Por qué piensah que al jerarquizar los factores de incidencia aparece
primero el “ayer”; por ultimo “el deseo” y en el medio aquellos hechos
que describen ei “hoy”?

“Pasamos del Winco a la computadora, la television, etc. Resulta muy dificil.
El chico presenta cambios terribles. Cuesta adaptarse Todo eso significa “el
ayer’, ese cambio, esa evolucion”.
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“Hoy existen muchas dudas: ¢cdémo ensefar historia en primer grado?
; Cémo organizar los actos escolares?”

¢ Por qué “el deseo” aparece al final?
“Porque esperamos recibir capacitacion adecuada a nuestras necesidades’.

“Lo ideal seria hacer talleres en los cuales todos participen. Es decir que se
haga con nosotros lo mismo que hacemos con nuestro propios alumnos”.

“Tenemos necesidad de atender a las diferencias de la-distintas comunidades
de las que provienen nuestros alumnos. Existen diferentes necesidades y

motivaciones que traen los chicos.”

Antes de finalizar el encuentro, los participantes manifestaron su
agradecimiento por escucharlos y brindarles un espacio para el intercambio.
Dijeron sentirse menos solos cuando tienen oportunidades como ésta para
compartir sus dificultades con sus colegas. El agradecimiento fue reiterado

por cada uno de los docentes.

CONSIDERACIONES FINALES

s Aparece la Capacitaciéon en un lugar idealizado como posibilidad para el cambio
en las practicas. Paralelamente ocupa el ultimo lugar en los factores que inciden
o han incidido en sus practicas de aula.

 El cambio parece vincularse con la situacion personal del docente. Su situacion
socioecondmica parece incidir en su actitud en el aula.

» Se alude con cierto grado de certeza a la incidencia de las biografias escolares
cuando hacen referencia a la incidencia del ayer en sus practicas actuales.

o La referencia a los cambios sociales de la poblacién escolar que los obliga a |
generar cambios en el aula aparece como poco sistematizada, se refieren a la |

misma como “intuitiva” ‘
\

Comentarios preliminares (a revisar)

Cuando uno presenta materiales proyectivos, poco estructurados, no aparecen

_ conceptualizaciones pedagdgicas ni fundamentaciones ligadas a los procesos de

construccién de las practicas. La “reflexion interior” es de un origen casi méagico. Si
bien se considera a la tarea docente inmersa en las condiciones sociales no se la
considera una practica social en si misma.

" Los cambios en los alumnos siempre responden como en un espejo a la actitud de
la maestra o a la inversa pero no hay una interrelacién, ni se plantea la
multicausalidad de los procesos. '

" No se advierte que consideren a la relacion didactica como un proceso.
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La capacitacion aparece como un efecto de cambio y no como generadora de
cambio. :

La capacitacién no se visualiza como una ayuda que promueve cambios, sino que
se requieren ciertas condiciones personales para poder disfrutar de la
capacitacion. No es una herramienta. O es una carga o es un lujo.

No relacionan los cambios educativos con fundamentos de orden pedagodgico-
didacticos. :
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Reformulacién de la_Encuesta del Taller docente

Si necesita mas espacio o agregar algin comentario, utilice el dorso de la hoja.

1- Edad:
2- Sexo: F U m U
| 3- Titulb docente: expedido por:
ano:

4- Otros titulos docentes:

5- Cursos de capacitacion realizados

;Cuantos realizé en los Gltimos 5 afios? []

Enuncie los ultimos 5 (titulo, duracion, lugar, afio y si fueron voluntarios u

obligatorios)

6- ¢ De los cursos mencionados, cuantos le resultaron de utilidad para su

tarea docente ? Complete con ndmeros los cuadros indicados.

muy atiles [] atiles [ poco ttiles [] " nada atiles []
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Nuevo instrumento

Nuevas cateqorias para ordenar en la entrevista

) la experiencia como docente en el aula

) El intercambio con los equipos de conduccién
) Los medios masivos de comunicacion

) El propio pasado

) La lectura de material bibliografico

) Los cursos de capacitacion

) El intercambio con otros docentes

8) Las experiencias de vida -

9) Otros: (especificar)

1
2
3
4
5
6
7

CONSIGNAS PARA LA ENTREVISTA:

1. Aqui tiene nueve tarjetas con diversas situaciones que pueden modificar el
desempefio de un docente. Ordene las tarjetas de acuerdo con el grado de
incidencia - ya sea positiva 0 negativa - que cada una de las situaciones
presentadas ha tenido sobre su desempefio docente. Primero la de mayor
incidencia y asi sucesivamente.

Hay una tarjeta en blanco, por favor complete la misma con alguna otra situacion: (
En caso de pedir alguna aclaracion acerca del término incidencia, se dird que se
refiere al grado de modificacién o influencia ) '

2.¢Puede Ud. explicar por que las ordend de esta manera?

(En el caso de que no mencione en esta justificacién "los cursos de capacutamon
se preguntara por qué los ubico en ese lugar. También se pedira una justificacion
para aquellas situaciones que aparecen en los extremos. En todos los casos qué
entiende Ud. por cursos de capacitacion )

3. Comente sus impresiones acerca de los ultimos cursos en los cuales tuvo
oportunidad de participar. ¢ Podria describir brevemente algunos aspectos del
curso relacionados con sus impresiones?

5.¢Algun aspecto de su tarea docente se ha visto modlf cado por alguno de.los.
cursos de capacitacion?

En caso afirmativo:

a- ¢, Qué aspectos de su tarea docente se han visto modificados por alguno de los
cursos de capacitacion?.  Cémo era antes, cdmo es ahora?.

b-.¢,Qué aspectos de los cursos de capacitacion cree Ud. se relacionan con dichas
modificaciones.? ¢, Por qué?

En caso negativo:
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a- ;Qué condiciones deberian tener los cursos de capacitacion para lograr una
incidencia significativa en su tarea docente?

b- ¢Alguno de los cursos que Ud. realizo, presentaba alguna de estas
caracteristicas?

6- ; Qué problemas o dificultades considera que no han sido abordados por la
capacitacion?

7- . Como describiria al capacitador ideal?

8- Ahora le voy a pedir que.seleccione de una lista tres items que considere mas
valiosos en un curso de capacitacion y luego tres en segundo lugar. Puede
también agregar lo que.considere que falta.

*La buena formacion teérica del capacitador.

*LLos recursos didacticos del capacitador.

*E| abordaje de las didacticas especiales.

*La dinamica participativa del curso.

*El intercambio con pares.

*El tratamiento de temas solicitados por los participantes.

*La adquisicién de modelos para llevar al aula.

*E| abordaje de las problematicas institucionales.

*El abordaje de aspectos referidos al vinculo docente-alumno.
*La modalidad de capacitacién en servicio.
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Entrevista N°1

Juan Carlos, 40 afios. Antigiiedad en la docencia: 18 afios

Entrevistador- Aqui tenés nueve tarjetas con diversas situaciones que pueden
modificar el desempefio docente. Podrfas ordenar laé tarjetas de acuerdo con el
grado de incidencia que cada una de las situaciones presentadas ha tenido
sobre tu desempefio docente. Primero la de mayor incidencia y' asi
sucesivamente. Hay una tarjeta en blanco, por favor completa la misma con
alguna otra situacion.

Docente- (R_éaliza el siguiente ordenamiento)

La experiencia como docente en el aula

Las experiencias de vida ' |
El intercambio con los equnpos de conduccnon
El intercambio con otros docentes .

La lectura de material bibliografico
El propio pasado escolar
. Los medios masivos de comunicacion

1
2
3
4
" 5. Los cursos de capacitacion
6
7
8

E-¢Te mteresarla agregar otra pOSIbmdad’? (mostrando Ia tarjeta que dice * otros”)
D- No, esta bastante completo, asi esta bien '

D- ¢ Podés explicar por qué las ordenaste de esta manera?

. D- La experiencia como docente- en el aula es lo mas importante.-Porque, de
acuerdo al problema que tenés en la actualidad, si podés tener o no o modificar

o no tu accién en el aula, de acuerdo al momento, .a los problemas del
momento. ' '
Ahora, todos estos problemas son méas 0 menos problematicos de acuerdo a las
_ expenenmas de tu vida. Porque no es lo mismo un maestro Joven que un
maestro viejo, un maestro que tenga afios de - experiencia que un maestro que
no tiene expenenga, un maestro en una zona desfavorable y otro maestro que



nunca ha tenido ningln contacto con gente en situacién desfavorable, en la
zona desfavorable. Entonces, las experiencias de vida son importantes.

Ahora, es muy importante el intercambio con el equipo de conduccion porque el
maestro sin un buen equipo de conduccion se siente solo. Y por otro lado lo
que se hace mucho en las escuelas privadas, que no se hace en las escuelas
del estado tanto en la provincia como en la capital es compartir la

, respon'sabil‘idad del quehacer educativo del maestro. En las escuelas privadas

el maestro comparte con el equipo de conduccion, con el coordinador, con
quien sea que le da mucha bronca pero la compaftﬁ La responsabilidad de.lo

~ Que pasa dentro deI aula es compartlda El equipo de conduccién no puede
decir que desconoce cudl es la realidad del aula. Por medio de carpetas por .

medio del seguimiento que hacen dlarlo de las actividades y de la cuestion
grupal.. ‘ . ' .

Ahora dentro de’ la escuela del Estado esto no eX|ste En algunas escuelas en
realidad la cuestion es que no escuchen de vos. Si no escuchan de vos esta
todo bien. Entonces es muy importante esto del equipo de conduccion.

Casi siempre el equipo de conduccién no sélo no ayuda sino que molesta.

En cuanto al intercambio con los otros docentes es importante, puede ser que
no exista. Pero cuando existe y se dan buenas formas ayuda, y ayuda a crear
un clima que se nota en general dentro de la escuela. Los chicos lo notan,

realmente se trabaja mucho mejor.

Los cursos de capacitacién, tienen que ver y no tienen que ver. En realidad, con
los cursos es todo un rollo aparte. Porque ahora estan muy de moda esto de los
cursos. Si vos vas a un curso te encontras con 450 mujeres que estan en todos
los cursos que se hacen. Entonces, hicieron 18 cursos en ese ano. Que no
tienen la menor idea de para qué es el curso, pero lo primero que preguntan es

- qué puntaje dan. -

Después tenés al profesor que tiene los mismos problemas que vos. Llega al
aula y dice: “Uy!, estd gente que esta aca por el puntaje..!”, que gana lo mismo

que vos, que tiene toda la misma problematica. Entonces, a veces, -lo bueno

que podria llegar- a ser, no es. Y por ofro lado teéricamente en algunas
oportunidades hay serios -quiza no problemas- pero realmente gente que no

estd muy capacitada. O, no demuestra -0 no le interesa demostrar- que esta -

muy capacitada para dirigir un curso. Y la bibliografia que se utiliza, en realidad
no es ...digamos, de los ,cUrsos de Lengua, por ejemplo, no es una cosa nada
novedosa. Es mas, un curso de Le’ngUa era el refrito de dos libros, que vos
sabias: si yo esto lo lei en un libro de Tonuchi o de uno de estos y el otro, las
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estrategias para la lectura de otro y los juntaron, y asi hicieron el médulo.

Entonces, para €so ....mejor me dedico a hacer una carrera. '
El material bibliografico es importante porque de acuerdo a la posibilidad que

vos tengas de acceso a una buena bibliografia, vas a poder mejorar un poco.

No es tampoco una cosa.. \ :

Atras vienen los medios masivos de comunicacién por que mas que nada hay
que tomarlos en cuenta saber que no estamos en la misma escuela de hace 10
afios. Y, 4qué hacer con estos medios masivos, y que sirvan?

Y el pasado escolar .es muy lmportante pero “fodo el mundo tlene su pasado
“escolar. Y todo el mundo puede surgir de su pasado bueno o su. pasado malo. |

Digamos que la experlencxa y el estudlo y el tratar de saber nuevas cosas te
pueden alejar de un pasado peor. Asi que no es tan determinante. '

E- Cual seria tu |mpre310n acerca de los. cursos de capacitaciones en Ios cuales

partlcnpaste

D El problema es que Ia problematica del maestro en ‘general hace que cualquier
oportunidad sea buena para la queja, para el no hacer, o para el hacer a
desgano. Entonces ;qué pasa? Si vos vas a hacer algo de antemano sabes
que esto es malo y el otro que te lo tiene que dar también lo hace de la misma
forma, hay un area de encuentro que es el desencuentro. Se hace muy dificil.
Hay muy pocos cursos en los cuales realmente se puede decir que bien porque
la gente va reaimente a tratar de hacer algo més. He visto cursos donde nos
hemos prestado los trabajos de un afio a otro. He visto cursos en que la cosa
era figurar. Hay de todo, en general, hay cursos buenos también depende de la
gente que los hace.

Como esto de la masnwdad de los cursos es algo bastante nuevo tamblen se
necesita un tiempo para ir decantando y depurando los cursos que no sirven y

sacar los cursos que son una pavada.

E- Podés'dar un ejemplo. ,

D- Por ejemplo a mi me SerIO para un nivel elemental los cursos de computaCIon
Porque era para gente que desconocia absolutamente todo lo que era
computacion. Entonces nos daban un curso técnico como para mas o menos
saber lo que era una computadora y aparte un curso tedrico para saber lo que
es la computacién en la escuela. Entonces salias sabiendo, teniendo una idea
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de lo que pasa con la computacién, no te resuelve la vida pero estuvo bien
hecho. Otro curso de matematica por ejemplo, de gente buenos profesores que
vos decis: “qué lindo que estoy acd”. Y hay otros cursos como ese de Legua
que realmente no solo no me gusto sino que ademas el docente a veces adopta
una actitud como agresiva. Parece que vino a tomar una prueba. Esto no
ayuda, a uno no le gusta que lo estén examinando. -

E- En los casos de los cursos que te parecieron positivos, podrias decirme qué
aspectos de tu tarea se vieron modificados por ellos. ‘ :

D- Eran cursos que me dieron her_ramien'tas'para trabajar dentro del aula.
E- Por ejemplo....,como era antes y como fue después del curso?

D- Por ejemplo, yo me acuerdo que con la cuestion de los cuadrilateros, yo hacia

cosas muy raras. En este curso me dueron como tenia que ensefiar los
‘cuadrilateros. Yo no sé si hago lo que me dueron que tenla que hacer pero si
cambid mi visién. Estoy tratando de asimilar lo que me ensefiaron en el curso
que yo vi que tenian razén, que era mucho mas fécil.. Por ejemplo me
ensefiaron la sucesion de los distintos cuadrilateros.y antes yo los ensefaban
separados, el pentégono'por un lado, y asi. Me dieron una visién géneral de
cémo aparecian los cuadrilateros en la vida.
Estos cursos que me sirvieron no fueron los cursos donde me decian “bueno
chicos ahora tienen que trabajar ustedes’. La onda de la mayoria de los cursos
es que te sientan y te dan una charla, un ratito, el profesor se presenta y hay
que leer el moédulo y luego hay que elaborar un trabajito sobre el maédulo.
Entonces vos te mirds con el de a:lado y le decis: “vos sabés que yo para
trabajar estuve dos turnos ya trabajando y elaborando trabajitos. Aca yo no
quiero venir a elaborar trabaijitos, quiero que me ensefien algo nuevo, algo que-
me sirva. o |

E- ¢ Cudl es el aspecto del curso que vos pensas que se relaciona directamente
con las modificaciones en tu tarea?

'D- Que esto que me enseiiaron era una estrategia para utilizar dentro del aula. No
era ni teoria pura, ni el trabajo que nosotros podfiamos hacer después de leer
un material. No es que uno quiera que se la den hecha, que nos digan tenés
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que ensefiar asi, tenés que hacer esto y lo otro. Pero digamos que para trabajar

Yy para repensar cosas tengo también otros ambitos que no son exactamente ir
a un curso.

E- ¢ Cémo crees que deberian ser los cursos?

- D- Lo més concretos . Que se refieran a problemas &ulicos en todo sentido. Tiene

que ver con la problemética del maestro y el alumno pero dentro del aula.
E- ¢ Cémo describirias al capacitador ideal?

D- Primero tiene que saber Lo |mportante es que comprenda que la gente que
- esta alli son companeros “docentes. Que el no es “el profesor’. Que aunque lo

'sea en ese momento, si se pone en “profesor’ te aleja de la buena onda que N

tiene que haber para que se produzca el traspaso de conocimiento. Y que trate
de consensuar con los alumnos, porque creo que desde_el consenso se
pueden producir hechos que nos complazcan a todos. Porque sino esto se
vuelve como en la escuela secundaria que cuando llegas tarde te ponen falta.
Me parece que tiene que ser méas placentero para que uno pueda ir con

muchas ganas. No creo que esto es lo que se plantean los profesores. Nadie se

plantea que uno tiene que hacer sentir comodo al otro para que el otro quiera
-estar. ¢No lo hacemos con los alumnos? Parece que todos los prlnc1p|os
pedagdgicos que uno tiende a aplicar con los chicos, cuando se trata de los
adultos, se perdieron. Entonces, a los adultos les podés hablar mal, porque
ellos no tienen las mismas prerrogativas que los alumnos chiquitos. Nadie
pretenderia ensefiarle mateméatica de memoria a un alumno pero si lo hacen .
con los adultos. Es uy dificil encontrar un educador de adultos que realmente te
pueda explicar si caer en esas clases magistrales que uno dice: “Cuando
‘sabe”, pero sabe el profesor y listo. '
E- Alguna otra cualidad importante.

D- Que sepa También tienen mucho que ver Ios alumnos la mitad del curso la
hacen los alumnos. Yo he tenido comparieros donde reaimente hemos hecho
un grupo de estudio, y he tenido gente nos llevabamos barbaro, hablabamos de
todo menos del curso, la pasabamos blen tomabamos mate, pero yo queria
hacer otra cosa, utilizarlo mejor. Era un momento de distraccion.




E- De estas cualidades que mencionaste ¢Encontraste a algin capacitador ‘con
esas caracteristicas? .

D- Hubo gente que si y gente que no. Esto es de acuerdo como te va en el reparto.
Inclusive hubo gente que para mi fue un desaste y me encontré con ofra
persona que me dice: “Qué interesante esta mujer, todo lo que sabe!” Y....yo
digo una de dos, la tuvo en otro curso $no? entonces, capaz que en ese

- momento esa persona estaba mal, tuvo una temporada mala, tenia muchas
cosas que hacer y dio un curso regular. Y hace un afio estaba muy bien. Yo lo
he notado con los profesores y quizés en la vida de uno tambien que tienen
temporadas méjofes y temporadas peores. | | |

E- De esta lista te pedimos que selecciones los tres puntos que consideras mas
valiosos en un curso de capacitacion y luego otros tres en segundo lugar.

1) El intercambio con los pares.

SEL,

"

D- Bueno, primero los recursos didacticos del capacitador. El tema de la

_capacitacién en servicio, eso es lo que aspira todo maestro, no crec que sea

parte del curso. Esto bien hecho, tendria qué ser, tampoco me parece que sea
muy. positivo la capacitacién en servicio de un sélo dia, de una sola tarde.. No
sirve para nada tendrian que ser moédulos de meses para que realmente sirvan.
No tiene que ver con lo que es el curso. Uno también se puede encontrar en
una capacitacion en servicio con un curso que tenga las mismas caracteristicas
de todos. En realidad yo he tenido, en mi trabajo en la provincia, muchos cursos
de capacitacién en servicio y hubo uno solo que me acuerdo que fue barbaro
porque llamamos a una profesora de historia de la ORT y desde que vino hasta
las cinco y cuar’co estdbamos asi y no podiamos creer lo que estaba dando la
Sefiora esta, era una cosa mpresnonante '

E- ¢Qué tenia de particular esta profeéora?

D- Nos cont6 una historia de cdmo ensefiar la historia. Pero era muy divertido, muy
didactico y se ve que le gustaba mucho eso. Bueno, era una gran profesora.
Alguien que ‘vos decias que es un placer escuchar. Pero en general la
capacitacion en servicio de una tarde no Sirvé.. Porque es peor que un curso,
porque en un curso por lo menos son varias reuniones y uno se vuelve a ver,



puede haber una |da y vuelta. Pero aca ni anmera eso, porque es una vezy

chau. 4 _
Entonces, los recursos didacticos del capacitador. El intercambio con los pares.

Porque eso de que lo haciamos los dos. Y también tiene que ver el tratamiento
del tema solicitado por los participantes. Porque en una de esas, quizas cursos
se tendrian que hacer ad referéndum. Decir: bueno, curso de qué queres, que
le digan a todo el mundo. Entonces los que ganan se hace el curso. O que uno
se pueda anotar realmente en los Cursos que a uno le interesan, muchas veces
no se puede, porque no hay cupo entonces te anotas en un curso porque ahl no
se anoto nadle entonces seguro entras.

Despues, /a buena formacién tedrica del profesor, si es lmportante También los
modelos para llevar al aula.

Ahora estoy entre dos. Estoy entre la dindmica participativa y el tratamlento de
los contenidos escolares. Aunque para que sea un buen curso uno puede hasta
...qUe no tenga que ver con lo que se da en la escuela. Siuna va a hacér algo
intefesante uno puede llegar a hacer algo que no sea justamente para el

grado....

" E- ¢,Querés agregar algo mas acerca de lo que esperas de un curso?

D- En realidad, el profesor tendria que ser docente de primaria, si el curso es para
primaria, porque muchas veces encontramos profesores que hace mucho que
han pasado por el aula, como que su interés es otro quizas. Que sea maestro

- de grado o que, lo mas importante, que no hace mucho tiempo que haya salido
del grado. Porque es muy distinto, por ejemplo, la experiencia de una persona
que estuvo 5 afios, hace 20 afos, al chico que tenemos hoy en dia. Eso permite
que no hable tanta .pavada. Yo me acuerdo cuando nosotros haciamos Ia

residencia y teniamos que planificar. PlanificAbamos no para alguien en

‘especial, planificAbamos para cualquiera. Entonces, planificar para un chico de
4° grado, ¢de dénde?, ¢de qué escuela?, (de qué nivel socioecondémico?
Entonces, me acuerdo que trabajaba en Palomar en frente de la escuela habia
una villa. El curso que me dieron, bueno, 'yo necesitaba otro curso. El docente
tiene que tener muy claro para quién esta haciendo el curso.

La cuestion es asi: si vas a un curso malo que no te hagan hacer nada decis:
“che qué nlveI!”, pero si vas a un curso que te hacen laburar decis: “che como
te hacen laburar!” Creo que muchos maestros estamos que no sabemos muy
bien lo que estd pasando. Pretendemos que no somos lo que somos y que
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somos acreedores a mucho mas, pero no hacemos mucho mas. Que nos pagan
mal, gque esto, que lo otro. Yo no sé si nos pagan tan mal, si nos pagan mal,
pero, las cosas no se'pueden no hacer porque nos pagan mal. O venir a tomar
mate porque lo Unico que te interesa es el puntaje. Digamos que la cosa no es
unidireccional, no es del profesor o de la jurisdiccién que hace el curso. Porque
me imagino que debe ser un negocio ¢quién da el curso? Yo veo gente brillante -
y sin embargo esos no estan dando el curso. Y vec gente que digo:
escuchame pero ese...llamame a m| que lo hago mejor, por lo menos tendria
ganas ‘de hacerlo”. T

Para m| fue lmportante la gente que realmente tenia algo mnovador pero en

 serio (,no'? Gente que realmente sabfa y te lo entregaba con una pasién, con
unas ganas que entonces, vos si estabas prestabas atencién. Ahora cuando el
tipo estaba medio dormido... .y "vos velas que el mddulo también, si no veias
ese médulo no pasaba nada en tu vida. '
Pero /a experiencia en el aula también era importante. A veces me tocaron
maestras que hace mucho que dejaron el aula, que fueron a distintas tareas
pasivas hasta que .recalaron -en formacién docente. Entonces estdn muy
alejadas -del problema diario del docente. O cuando viene un profesor de
secundaria porque no tiene nada que ver con un maestro de primaria.

Seleccién realizada por el docente: |

1) Los recursos didacticos del capacitador.
1) El tratamiento de temas solicitados por los participantes.
1) La modalidad de capacntacmn en servicio (agregado por el entrevistador

despues de la fundamentamon)

2) La buena formaCién feérica del capacitador. -

2) La adquisicién de modelos para llevar al aula

2) La dinamica participativa del curso.

Otros: La experiencia de _aula del profesor del curso



Entrevista N° 2

Alicia, 37 afnos. Antigiiedad en la docencia: 16 arios

Entrevistador- Aqui tenés nueve tarjetas con diversas situaciones que pueden -
modificar el desempeiio docente. Podrias ordenar las tarjetas de acuerdo con el |
grado de incidencia que cada una de las situaciones presentadas ha tenido
sobre tu- desemperno docente. Prlmero la de mayor incidencia y asi
sucesivamente. Hay una tarjeta en blanco por favor completa la mlsma con
alguna otra situacion. '

Docente- (Realiza el siguiente ordémamiento)

1. Las experienciéé de vida

2. La experiencia como docente en el aula

3. El proplo pasado escolar

4. El intercambio con los equipos de conducc10n
‘5. Elintercambio con otros docentes

6. Los cursos de capacitacion _

7. Los medios masivos de comunicacién

8. La lectura de material blbhograf co’

9. Oftros: Capacntamon con personas que entiendan sobre el tema.

D- Por ejemplo, el afio pasado que nos cambiaron los médulos, todo lo tratamos de
resolver nosotros, habia un montén de dudas que guedaron en el aire. Esta
bien que si uno no entendia tal vez otro lo habia interpretado tratdbamos de
‘hacer un intercambio.como dice aca. 4 "

E- ¢Podés explicar por qué las ordenaste de esta manera?

D- Bueno, las experiencias de vida y la experiencié como docente en el aula...
Antes, por ejemplo, cuando me topaba con una situacion y a lo mejor actuaba -
asi en el momento sin pensar las consecuencias que me podia traer. Y ahora
no, voy pensando en lo que me pasé en otras situaciones y voy cambiando de
actitud. Es decir que con el correr de los afios estoy mas tranquila. Ante una
situacion lo pienso, no es que antes no lo pensaba, actuaba asi en el momento
'y a veces puede traer algunas consecuencias. '
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Después la experiencia como docente en el aula'y el propio pasado escolar,

porque yo empecé en escuelas muy alejadas. Entonces las experiencias fueron
muy distintas cuando empécé a trabajar por aca por San Justo. Entonces son
por ahi las mismas situaciones pero hay que resolverlas de distintas formas.

El intercambio con los equipos de conduccién porque ayudan mucho a resolver
problemas a aprender también. El intercambio con los otros maestros, a veces
cuando tenemos alguna duda lo conversamos y nos decidimos por algo entre
todas. Los cursos de capamtacmn sobre todo ahora con la nueva reforma. Los -
medios masivos de comunicacién porque es una forma también de gue nos
transmitan cosas. Y lectura de material bibliografico que es lo que mas estoy
haciendo porque a veces por. falta de tlempo no puedo concurrir a los cursos de

. capacitacion. S| lo tengo 4ue poner como me interesa tendria que ir esto: los

cursos primero. Por ejemplo, este afio estaban haciendo unos cursos de
computacion, yo tengo dos nenes chicos, me los cuida mi mama todo el dia asi
que después de las 5 me tengo que hacer cargo de los chicos y no me. da
tiempo para otras cosas. .
¢ Qué impresion tenés sobre los cursos de capacitacion en los cuales tuviste
oportunidad de participar? '

Que son muy repetitivos. Es como que siempre se vuelve a o mismo y no hay
cosas nuevas.

E- Podés dar un ejemplo.

D-

Por ejemplo un curso que hice sobre Lengua. Hablaban sobre las actividades y
eran cosas que yo ya las estoy trabajando, hace tiempo que venimos haciendo
lo mismo y lo ponian como “la gran propuesta”. Y son cosas que siempre se
hicieron. La falta de capacitacion es por falta de tiempo y otras veces es como
que a uno lo acobardan porque para qué volver siempre a lo mismo. Es mas a
veces te digo que a algunos cursos a veces voy por el puntaje que me pueden
dar que por lo que me pueda bnndar en contenidos, conocimientos.

¢, Hay algun aspecto de tu tarea docente que vos consideras que se Vvio
modificado por algln curso de capacutacuon’?
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D- No, no, yo he cambiado por la experiencia que te dan los afnos, con la
experiencia en el 'aula. No sé si coincidis conmigo, esto es andnimo. Ojo, hay
algunos cursos que me dijeron que son muy buenos pero a lo mejor son muy
largos. Tengo algunas compafieras que han ido a hacerlos y luego me han
dicho: mira no te arrepientas ni sientas culpa porque nada nuevo.

E- ¢ Como pensas que deberian ser los cursos de capacitacién? ,

D- Obligatorios y dentro de..., como eran antes- que habia jornadas de
perfeCC|onam|ento pero no las jornadas de perfeCCIonamlento que teniamos de

4 horas sin ninguna persona que nos dé un perfeccionamiento. Esta bien
estabamos con la directora 'que nos bajaba los lineamientos pero era de pronto
lo mismo que trabajabamos con ella. Me acuerdo cuando vinieron las redes de

-~ matematica hace afios, era una cosa que tuvimos que descifrar zntre todos.
Porque habian bajado los contenidos y nada mas, mcluswe hablan dicho que
iban a mandar profesores de matematica, estuvimos esperando y no vin nudia.
Entonces sobre la clase de cursos que deberiamos tener: tensr un persona,
que manden a una persona capacitada como para darnos ess izria y cOmo

trabajarlo. De pronto una bibliografia adecuada de dénde nosotros podamos
sacar.

E- ¢ Por qué planteébas que fueran obligatorios?

D- Porque pienso que si son obllgatorlos yo los pondria dentro del horano escolar
me refiero, que no sean extra-escolares. Porque aca la mayorfa, te lo digo
sinceramente, a veces no lo hacemos por falta de tiempo al tener doble cargo.
Las cuatro horas como las hacian antes me parecian buenas pero le faltaba

algo, no habia una persona. O sino como era el afio pasado: las haciamos de 5 -
a 9 hs. y veiamos lo mismo que uno podia leer en su casa.

E- ¢ Con respecto a los contenidos del curso,. c6mo te interesaria que fueran?
D- De acuerdo a las necesidades de cada docente. Porque esa es otra, a veces

hay cursos que no nos interesan, encontramos un buen horano podemos iry
no es lo que estamos buscando. '
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D-

Alguno de los cursos en los cuales participaste, ¢ presentaba alguna de estas
caracteristicas que mencionas como positivas?

Uno de ciencias naturales que hice en el CIE. Porque mas que tedrico fue
practico. Trabajamos directamente sobre las cosas. Fue lindo, hicimos
experiencias y fuimos sacado la parte tebrica a partir de los trabajos que
realizdbamos.

¢ Modifico este curso tu tarea en el aula?

Si, en la parte de naturales cuando me tocd dar esos temas, utilicé esas.
experiencias, que por lo general en naturales esa es la forma de trabajar: hacer .

primero las experiencias y a partir de alli las conclusiones. Pero muchas veces

~ ‘por falta de material, por falta de tiempo vamos directamente a la mveshgacxon

E- ¢Podrias dar un ejemplo de'lo que se modificd, cémo era antes y cémo fue
después? '
D- Por ejemplo, cuando dédbamos la parte de ecosistema teniamos que juntar

a cuestionarios y dejamos para el final algunas expenencnas

bichitos formar una pecera y lo iban haciendo ellos en casa. Al afio siguiente
cuando di ese tema, primero preparamos todos los materiales que se necesitan
para una salida al campo 0 a una plaza. Es decir preparamos con todos los
materiales que ellos tenlan en casa se trajeron los elementos necesarios como
para armar un laboratorio como nos habian ensefado, con goteros, frascos,
una red con r'e_Jj!lask,Y después empeceé a hablar sobre ecosistema que era lo
que ellos _haBn’an hecho, como tenian que ir guardando, como tomar algunos
animalitos con unas pinzas que habiamos preparado. Antes directamente
dabamos el tema: para mafana hay que traer lombrices. Y traian lombrices y
esa vez no, recuerdo salimos todos juntos y con los elementos que llevabamos
los fuimos juntando. Era practico, se trabajaba directamente con las cosas que
le son dtiles a los chicos.

E- ¢ Cémo describirias-al capacitador ideal?

D- Conciso y concreto. Porque a veces se empiezan a ir por las ramas y.....




E- ¢ Encontraste estas cualidades en alguno de lo capacitadores?

D- No, no. Tal vez con esta chica del curso de ciencias naturales. Ese curso lo
hicimos acé en la escuela, en una de esas 4 horas que era de ciencias
naturales y como habia sido nuestra compafiera y habia estado trabajando aca
y estaba haciendo cursos de capacitacion en el CIE se le pidi6 si eése dia podia
concurrir. Creo que fue la dnica charla que tuvimos en un dia. Ella con.

~anticipacién vino y dijo: chica_s necesito que traigan tales materiales pai'a
organizar.el curso. ' o

E- De esta lista te pedimos que selecciones los tres puntos que consideras mas
valiosos en un curso de capacitacion y luego otros tres en segundo lugar. -

D- Me gustaria que los cursos den temas que los docentes necesitan. Buena
formacién teérica del capacitador, que vaya a lo concreto y que nos sirva para
llevar al aula.

e

E- Querés senalar otros tres.

D- Si. El tratamiento de los contenidos escolares. Ahora hay muchos contenidos

escolares que estan ahi en los contenidos basicos comunes. Por ejemplo los
- contenidos que estan en la parte de tecnologia. Por ejemplo, yo a los chicos les

pedi los manuales de 6° del EGB y alli hay una parte de tecnologia que ensefia
como hacer una enceradora, plancha. Y los chicos ahora quieren hacer eso. Y
yo te soy sincera yo me muero si tengo que hacer una plancha. Les dije que el
Gltimo mes, noviembre, cada uno va a elegir un tema y lo vamos a exponer. Y
los varones estan re-entusiasmados con la parde de tecnologia 'y de pronto me
estan contagiando a mi. Pero yo no estoy capacitada, no lo sé hacer. Y a ellos
les gusta la idea. Inclusive hay una nena que tiene un tio que es...repara
aparatos de television y sabe armarlos, y que hablé con el tio el dijo que le
prestaba un televisor y las partes y las podia traer. Entonces yo le dije: porque
no le decis a tu tio que venga. Yo les expliqué a los chicos que yo no lo sé
hacer. - ' | _
Y el intercambio con nuestros comparieros que es importante, a veces también
se sacan algunas cosas. .

E- ¢ Te interesaria agregar otra posibilidad? (moétrando la tarjeta que dice “otros”)
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D- Nada mas
Seleccién realizada por el docente:

1) El tratamiento de temas solicitados po'r los participantes
1) La buena formacién tedrica del capacitador
1) La adquisicién de modelos para llevar al aula

2) El tratamiento de los contenidos escolarés.
2) Los recursos didacticos del capacitador.
2) El intercambjo con los pares.

Y



Entrevista N°3

Beatriz, 34 aiios. Antigiiedad en la docencia: 13 afos.

Entrevistador- Aqui tenés nueve tarjetas con diversas situaciones que pueden
modificar el desempefio docente. Podrias ordenar las tarjetas de acuerdo con el
grado de incidencia gue cada una de las situaciones presentadas ha tenido
sobre tu desempefio docente. Primero la de mayor incidencia y asi :
sucesivamente. .Hay una tarjeta en blanco, por favor completa la misma con
alguna otra situacion. | ’

Docente- (Realiza el siguiente ordenamiento) |

1. Los cursos de capacitacion

2. La lectura de material bibliografico

3. El intercambio con los equipos de conduccion .

4, E| |ntercamb|o con otros docentes (yo los pondria junto con los equ1pos de
conduccién »

. La experiencia como docente en el aula

. Las experiencias de vida

. Los medios masivos de comunicacion

. El propio pasado escolar

E-¢Te interesaria agregar otra posibilidad? (mostrando la tarjeta que dice “otros”)
| . D-No
E- g,Podés explicar por qué las ordenaste de esta manera?

D- Pienso que primero capacitandonos y leyendo material de capacitacion -
podemos intercambiar ideas con el equipo directivo y.nuestros compafieros. Si
no tenemos una lectura previa del material, no podemos Ilegar a discutir o a
exponer nuestras ideas.

La experiencia como docente en el aula, que eso se va adqumendo a través del
tiempo y es muy importante porque uno va adquiriendo cosas en el primer
momento no las tenia.
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Las experiencias de vida que influyen siempre ante algunas situaciones
especificas.

- Medios masivos de comunicacién que no inciden en mayor grado. Pero hay
* programas en cable, educativos, que si son buenos. Porque los programas de

los canales de aire no mucho, salvo “la aventura del hombre” o “tiempo de
siembra” que no me acuerdo si esta todavia.

Y el propio pasado escolar que lo dejé para lo Ultimo porque mi propio pasado
escolar no condice con la actualidad. O sea, tal vez como puede llegar a
sentirse el chico y nada mas. Porque, la forma de ensefianza, la forma de

. aprendizaje es todo completam_ente distinto a lo que estamos trabajando ahora.

Sobre los cursos de capacitacién, cual es tu impresion acerca de los cursos en
los cuales tuviste oportunidad de participar.

Yo...por problemas personales muchos cursos de capacitacién no pude |
hacerlos. Los pocos que hice,'me' di6 la idea de que era todo ya visto. Que no
me aclaraban. Yo tenia mas interés en ciencias sociales ﬁa'fque es algo que a
mi me gusta menos y que me cuesta alo mejor mas la didactica y ese tipo de
cosas y es como que no lienaron mis expectativas. No era nada nuevo, lo que
yo hacia era lo que me estaban diciendo.

Por ejemplo, podés darme un ej'emplo?

Yo la forma de ensefiar a lo mejor algo histdrico partiendo de las propias
vivencias. No sé algo especifico ahora no me acuerdo....para dar un tema
puntual eso es lo que en este rhomento no...... Pero, bueno, a partir de algo
histérico, para dar algo histérico partia de las experiencias vividas, de la historia

del chico en base a lo mejor la historia de ellos y después la historia de algiin

précer o de algin lugar determinado. Eso es mas o0 menos lo que uno hace
siempre. | | |

Después estuvimos haciendo un curso con una inspectora sobre lectoescritura.
Bueno, eso si, porque era intercambio con los docentes, hacer proyectos,
aplicarlos en el aula, volver al curso y discutir las experiencias, cdmo nos habia
ido, que resultados obtuvimos. Y, eso si me parecié importante y rico. Porque
uno a través de las experiencias y del intercambio con los demas aprende
muchas cosas como también puede ensenar algunas cosas.
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E- ¢ Podrias dar un ejemplo concreto de lo que pudiste aprender en este curso?

D- Y, en ver cosas que a lo mejor uno las veia distinto. Habiamos decidido hacer

los alimentos y una de las chicas nos dijo que ellos estaban preocupados
porque iban a hacer una granja y estaban preocupados por el tiempo. Entonces
hizo toda una cronoldgl’a y un seguimiento del tiempo por intermedio de los
diarios. O sea que lo de los alimentos no los pudo dar pero aprovechd el interés
del chico en lo que en ese momento le preocupaba a él y bueno en ese
momento lo aprovechd. Entonces, que a lo mejor'no es: ....“bueno tengo que
dar tal tema y lo tengo que dar”. '

E- No entendi bien quien resolvid el tema de esta manera.

D-

El curso lo hicimos con la inspectora. Habiamos decidido que ibamos a hacer -
un proyecto sobre los alimentos, los animales segln su alimentacion. Y...resulta
que, una de las maestras cuando se presenta ellos iban a ir a una granja una
de las maestras dijo 2 que a los chicos no les importabaﬂ}ﬁ: los animales de la
granja, les importaba si iba a llover o no el dia que iban a la granja. Entonces, a
ella le parecié importante el hecho de hacer un estudio del tiempo, recortes de
diarios, ese dia como iba a ser, después lo constataba si se habia cumplido o
no el prondstico, hablaron de probabilidad, en primer grado.

El curso era de lectoescritura, entonces lo que pasa es que estd todo
relacionado. Lectoescritura es hacer encuestas, registrar datos, todo ese tipo
de cosas corresponden a la lectoescritura entonces lo estas asociando a las
ciencias naturales. -

;Algun aspecto de tu tarea docente se modificé a partir de aIgﬁn curso de

‘capacitacién?

No, sinceramente no. Tuve durante varios afios a una directora que ahora esta
como inspectora. Y, bueno ella siempre estaba con reuniones de
perfeccionamiento si no eran los dias de jomada, de una a dos o de doce a una
ella reunia al personal y siempre nos estaba......antes de que empiecen con la
reforma educativa creo que ya la estabamos aplicando.

Yo sali del profesorado con una forma muy tradicional. Yo ensefiaba ellos
escuchaban contestaban lo que habian aprendido. O sea, yo era el rol principal
yo era la cabeza digamos no era la guia. En estas reuniones nos daba material
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bibliografico, aparte ella es péicé_loga también entonces... no sé nos daba
charlas, nos hacia trabajar a nosotros y eso fue lo que influyé mucho en que yo
ahora esté mas desenvuelta. Porque antes yo llegaba, daba la clase...y
bueno...en cambio ahora no, ahora uso una gljl’a los chicos investigan aunque
tengo segundo grado, ellos investigan. Yo no vengo y les traigo la informacion
y se las doy. .

E- ¢ Cémo creés que deberian ser los cursos de capacitacion?

-D- Ajustados a la realidad, no a la idea, a las ideas de los que los organizan.
Pienso que no lo ideal sino lo real. '

E- En relacién a la modalidad del curso ¢ qué condiciones deberia tener?
D- Que el que va al curso forme parte activa no pasiva del curso. Que uno va al
curso y trabaje y aprenda trabajando no aprenda escuchando. |

E- ¢ Y en relacién a los contenidos del curso?

D- En la actualidad tendrian que tratar un poco mas matematica. Porque es mucho
lectoescritura, mucho psicogénesis y €s como que 'dejamos un poco de lado la
matematica. Y hay cosas que por el intercambio que hemos tenido.en ese curso
de lectoescritura a lo mejor en el grupo nos poniamos a hablar y bueno, las
chicas decian que habia cosas de matematica que eran muy interesantes de
matematica que a lo mejor a nosotros se nos escapaban. Con matematica
siempre es lo mismo. .

E- De estas caracteristicas que mencionas que deberian tener los cursos ¢ alguno
de los cursos en los cuales participaste presentaba alguna de estas
condiciones?

D- Bueno, lo que haciamos en las reuniones de personal cuando trabajéba en
Gonzélez Catan, si éramos los protagonistas nosotros. Es mas, habia veces
que teniamos que preparar nosotros. A mi me toco en una oportunidad hacer
uno de légica. Preparabas con otros docentes, teniamos que hacer acertijos
cosas para los demas maestros y bueno, jugar todos juntos.




E- ¢ Cémo describirias al capacitador ideal?

D- No, no tengo algo ideal. Me parece que lo ideal, lo perfecto, no existe. Pero
pienso que una persona para capacitar y para estar mas que nada frente a los '
chicos tiene que ser sensible, preocupada por lo que hace, consciente y
responsable y buscar siempre de ir perfeccionandose. |

E- ¢Y el capacitador que tiene que formar al maestro?

D- Lo mismo, yo pienso que es lo mismo, nada mas que tiene que tener también,
‘como esta tratando con adultos un poco de mano dura. O sea, no mano dura
en el sentido de que $ea inflexible, la flexibilidad para mi es ante”todo. Pero,
saber dénde poner los limites en el momento determinado. o
Que sepa lo que hace. Porque no mevaa explicar o enseﬁar'élgo que no sabe.

E- (,Alguno de los capacitadores con los cuales tuwste oportunldad de relacionarte
tenian estas cualidades? ‘

D- Si, en la mayoria. Salvo en mi primera experiencia que era muy..digamos © no
sé...recta no porque no era recta....digamos .dictadora. Que era lo que ella,,
decia habia que hacerlo y como ella decia. Pero después en las dos escuelas
que estuve si bien no tenian todas las cualidades la mayoria las cumplian.

E- ¢ A qué te referias entonces cuando decias que los cursos de capacitacién no te -
habfan servido? . B

D- Me referia a los cursos que organiza la jurisdiccién. Ahora me refiero a al
~ personal directivo. ' -

E- De esta lista te pedimos que selecciones los tres puntos que consideras mas
valiosos en un curso de capacitacion y luego otros tres en segundo lugar.

D- (Realiza la siguiente seleccion)
~ 1) La buena formacidn tedrica del capacitador

1) El tratamiento de temas solicitados por los participantes
1) La dinamica participativa del curso.




2) El intercambio con los pares.
2) El tratamiento de los contenidos escolares.
2) El abordaje de las didacticas especiales

E- ¢Podés explicar por qué las ordenaste de esta manera?

D- Ahora lo explico. La buena formacion tedrica del capacitador, no porque el
capacitador venga Unicamente a exponer lo que sabe sino porque me parece
importante que sepa lo que esta haciendo.

' El tratamiento de temas soI:c:tados por los partICIpantes porque conS|dero que
uno aprende més lo que uno tiene ganas de aprender Lo demés lo puede llegar
a aprender pero es como que..... cuando el docente tiene una-inquietud hacia un
tema determinado me parece que es importante también que sea tratado.

Y dinamica participativa ‘del' curso o sea-qVUe uno vaya y participe, es lo que
expliqué al principio. No que exponga nada mas el capacitador.’ '

Y despues en el segundo lugar: el intercambio con los pares, el tratamiento de '
los contenidos escolares y el abordaje de didacticas espeCIa/es

Pienso que uno aprende y se enriqguece muchisimo intercambiando con los
demés'compa'ﬁe‘ros,.experiencias, formas. Después, los contenidos escolares
para que los temas, 0 sea, para que uno no se vaya para cualquier lado sino
abordar lo que especificamente vamos a tratar que es lo referido a al aula, a Ia
escuela digamos. Y el abordaje de las didacticas especiales es porque muchas
veces uno ... es lo que explicaba antes, uno no sabe cdmo encarar
determinados temas y pienso que con didacticas, para el tema que uno esta
‘tratando uno puede ya ver la forma, comparando distintas formas, uno puede
adaptarse o ver la mas conveniente para el grupo en el cual uno esta inserto. |

E- ¢, Querés agregar algin comentario? |

D- Ahora los cursos de capacitacién que hay nos habian dicho que teniamos que
tener tantas horas para seguir ejerciendo pero no nos dan las posibilidades de
hacer muchos cursos. Porque nos han llegado cursos pero eran en Ciudad
Evita a las ocho de la noche, en Laferrére, en Gonzalez Catan, cosa qu'e se nos
hace complicado. Aparte, en mi caso particular tengo tres chicos, se hace dificil
también los horarios. Esta bien que no van a buscar un horario para cada uno
pero los horarios que nos dieron era como que estaban muy...... no eran
accesibles. En el CIE hay muchos cursos de capacitacién, lo que pasa es que



en mi situacion particular no puedo ir. Antes cuando tenia el nene solo,
mayor, era distinto, pero ahora dejar a los tres es imposible.




Entrévista N°4

Cecilia, 36 afios. Antigliedad en la docencia: 12 afios.

Entrevistador- Aqui tenés nueve tarjetas con diversas situaciones que pueden

modificar el desempefio docente. Podrias ordenar las tarjetas de acuerdo con €l
grado de incidencia que cada una de las situaciones presentadas ha tenido
sobre tu desempefio docente. Primero la de mayor incidencia y asi
sucesivamente. Hay una tarjeta en blanco, por favor completa la misma con
alguna otra situacion. ‘

Docente- (Realiza el siguiente ordenamiento)

1.

2
3
4
5.
6
7
8

La lectura de material bibliografico
La experiencia como docente en el aula

. El intercambio con los equipos de conduccidn

Los medios masivos de comunicacion
El intercambio con otros docentes
Las experiencias de vida

. Los cursos de capacitacion
. El propio pasado escolar

E- ¢ Te interesaria agregar otra po‘éibilidad? (mostrando la tarjeta que dice “otros”)

D- No esta bien asi. ' .

E- ¢ Podés explicar por qué las ordenaste de esta manera?

D- El material bibliogréfico porque tiene que ver por ahi con los inicios de la carrera:

¢no? Y, porque me parece que es lo mas lmpor’tante me parece-que es lo que
méas puede apoyar la tarea diaria.

La experiencia creo que es fundamental, creo que la experiencia pasada es lo
que ayuda a trabajar en el aula. A

El intercambio con los equipos de conduccién porque me parece que es Como
los que tienen méas experiencia, tienen la lectura global de todo el
funcionamiento de la escuela. |




Los medios de comunicacion me parece que son fundamentales. Se critica

mucho a los medios de comunicacién pero hay que saber aprovecharlos, sobre

todo en la escuela. Tal vez es dificil, pero me parecen importantes.

El intercambio con otros docentes también me parece importante. En este

momento por ejemplo yo hago pocos de cursos de capacitacion y el intercambio

me parece muy rico. - ' '

Las experiencias de vida tamblen y los cursos de capac:tac:on tendrian que
. estar més arriba en el orden de jerarquia, lo que pasa es que no son buenos.

En ese sentido tengo malas experiencias con los cursos de capacitacion.

El propio_ pasado eScolar no me parece que influya tanto. Y, después, no se me
~ ocurre ningln otro. '

E- Sobre los cursos de capacitacion ¢, Cual es tu impresion.general?

D- Sj, casualmente estdbamos comentando eso. Yo empecé haciendo muchos
cursos al principio. Cuando uno recién se inicia siempre necesita aprender y por
lo tanto cree que los cursos de capacﬂacnon ‘le van a brindar mucho. Pero las
experiencias por lo menos de hace seis o siete meses atras, no eran buenas. Al |
punto que, por ejemplo, el CIE (Centro de Investigacion EduCativa) que habia
aca en la Matanza, que daba los cursos, desaparecié. Es como que se le restoé
importancia a los cursos. Ahora hay como un resurgimiento como consecuencia
de la reforma. Pero lo que precisamente, cuestionabamos hoy en la escuelaes -
'que:' ahora aparecen todas las propuestas, a esta altura del afio, cuando , |
bueno, ya el afio practicamente transcurrié, cuando todas estamos ya como
muy cansadas. Aparte no brinda la oportunidad horaria, ni la ubicacién, es toda |
una complicacién. Ademas muchos cursos, realmente, no sirven, no sirven para
nada, son muy tedricos. No sirven para aplicar en el aula. |

E- ¢ Hay algin aspecto de tu tarea que se haya visto modificado por alguno de los
cursos de capacitacién? ' '

D- No, realmente no.
E- ¢, Codmo pensas que deberian ser los cursos de capacitaciéon?

D- Pienso que tienen que ser dados por personas realmente capacitadas. Me
parece que hay mucha improvisacién en ese sentido. Por ejemplo, los cursos

(



que hicimos el afic pasado con los mddulos, que... no tenian ..., aparte de
estar mal hechos los médulos, era capacitarnos entre nosotras. Me parece
importante que haya una persona que pueda realmente capacitarnos, que
realmente sepa mas que nosotros. Nos entregaban mensualmente un médulo
que habia que leerlo pero no habia un capacitador, nosotras mismas con la
directora y la vice .....pero no eran Utiles. Esta es la impresion que tuvimos en la
escuela. - :

E- En relacién a los contenidos, ¢ como deberian ser los cursos?

D-Y los contenidos concretos tienen que ser los contenidos concretos del aula, los

que uno necesita para desemperiarse en el aula.

- E- ¢Alguno de los cUrsos_en los cuales participaste trataba estos contenidos?

D- Bueno estos ultlmos afios yo no he pod|do hacer cursos, me resulta realmente
imposible, pero los que he hecho antes, no.

E- En relacién a la modalidad del curso ¢,qué condiciones deberia tener?

D- Talleres, me parece que los talleres es lo méas participativo. Aunque no se

hacen como se deberian hacer, pero talleres me parece lo mejor.

E- Dijiste’ que te parema que los cursos eran muy teéricos (,podes amphar esta
idea?

D- Claro, el conocimiento teérico. Por ejemplo, hubo una época en que se daban
muchos cursos sobre lecto escritura, pero-eran practicamente teoricos. No se
veia como trabajak concretamente en el aula y sobre todo con los chicos con
problemas de aprendizaje, en ese sentido. | |

E- ¢, Como describirias al capacitador ideal?

D- Una persona preparada tedricamente, pero también con ejercicio concreto en el
aula. Eso me parece que es importante, con un real conocimiento de lo que es
trabajar, sobretodo en escuelas como las que trabajamos nosotras con los
elementos con los que nosotros trabajamos nosotros. | |



E- ¢ A qué te referis?

D- Y... con elementos limitados. Con la tiza y el pizarrén, con muy poco material, -

muy pocos recursos concretos. En las escuelas no hay, por ejemplo en nuestra
escuela no hay en este momento ni siquiera un televisor, no tenemos video
casetera, la que teniamos la robaron. No contamos con las cosas concretas
que deberiamos contar como material audiovisual, laboratorio. No hay nada
absolutamente. Entonces creo que el capacitador tendria que tener en cuenta
esto. O sea, tener la experiencia concreta de trabajo en el aula.

E- Me comentabas que Ultimamente no. habias hecho cursos de capacitacion
.¢,Cuél es el motivo? . ' '

D- El afio pasado hice los cursos mensuales gue eran obligatorios, pero lo que
pasa es que yo no los vivi como cursos de'capacit'acic’)n en realidad. Aunque se
publicitaron como cursos de capacitacién yo por lo menos no los vivi asi.
Porque no ibamos a capacitarnos, ibamos a cumplir con la evaluacion pero
nada més. Teniamos que leer el médulo pero no habia un capacitador. Ha
habido otros cursos pero yo no los pude hacer. En mi escuela creo que nadie
los pudo hacer. Hay muchas que trabajan doble cargo y por o que te
comentaba antes porque no se daban las circunstancia, porque todos los
cursos estan viniendo ahora para hacer en estos meses de aca a diciembre y
es como poco practico. ' : |

E- De esta lista te pedimos que selecciones los tres puntos que consideras mas

valiosos en un curso de capacitacion y luego otros tres en segundo lugar.
D- Me parece que son todos importantes. (Realiza la siguiente seleccién)

1) La buena formacién teérica del capacitador.
1) El tratamiento de los contenidos escolares.
1) Los recursos didacticos del capacitador.

2) La dinamica participativa del curso.
2) El tratamiento de temas solicitados por los participantes
2) El abordaje de las didacticas especiales '




E- Podés fundamentar esta seleccion

D- La buena formac:on tedrica si, me parece que es lo mas importante. E/
tratamiento de los contenidos escolares por esto de que no solamente Ia‘
formacién tedrica sino también relacionaria con los contenidos concretos. Los
recursos didacticos es importante. Si nosotros estamos capacitandonos es
importante que también el capacitador cuente con los recursos como para que
nosotros aprendamos. ‘ .

La dinamica part:c:patlva también me parece que es lmportante que el
capamtador no solamente brinde su expenencna y sus conocnmlentos tedricos
sino que también haya un mtercamblo con respecto a los partICIpantes | |
'Responder a las mqu:etudes porque eso tamblen suele ser un defecto de los
cursos. Generalmente son como impuestos- por quien lo dicta o quien lo
organiza y no tienen en cuenta las reales necesidades de quienes concurren a
los cursos. ' '
El abordaje de las problematlcas institucionales, bueno e_§o me parece
importantisimo porque yo ha partlr de estar estudiando la carrera de trabajo
social me he dado cuenta de muchas cuestiones de las instituciones. Es
terrible. Es un aspecto totalmente olvidado lo de las problematicas de la
- institucién. Hay cosas que habria 'que verlas realmente porque es de terror. El |
equipo de trabajo, la relacién con las autoridades,....es muy terrible todo eso.
Me di cuenta que hay un montén de cosas gue se podrian modificar realmente
y que no se las plantea nadie. Y no hay cursos, porque los cursos siempre
rondan alrededor de ...bueno esta bién me parece barbaro, con respecto a los
ChICOS Pero con respecto a la posicién del maestro, la posicion del directivo,
son muy pocos los cursos que aparecen, en ese sentido, no hay Entonces digo
cémo se lo va a tener en cuenta en las escuelas si tampoco las autoridades
hacen las propuestas de cursos de este tipo de actividades tampoco lo hacen.
Pero hay muchas cosas para tener en cuenta. Por eso me gustaria trabajar en
un gabinete para ver estas cuestiones. No sé si es por falta de tiempo, no digo
que el personal d.lrectlvo sea culpable peroves asi. La parte institucional no se
considera. Por ejemplo en todas las escuelas se hace un proyecto institucional
pero’ nosotras no partidipamos para nada. No se ‘nos consulta. Lo hace la -
directora simplemente porque hay que hacerlo, lo pide la é,upervisora hay que
cumplimentarlo y tenerlo ahi, pero nosotras no tenemos participacién para nada
en eso. Y es importante porque se trata del funcionamiento de la escuela de
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todo el afio y por ahi podemos aportar algo, somos nosotras las que estamos
trabajando cotidianamente con los chicos.




- Entrevista N°5
Maria Teresa, 52 afios. Antiguedad en la docencia: 27 afios.

Entrevistador- Aqui tenés nueve tarjetas con diversas situaciones que pueden
modificar el desempefio docente. Ordenalas de acuerdo con el grado de
incidencia que cada una de las situaciones presentadas ha tenido sobre tu
desempefio docente. Primero la de mayor incidencia y asi sucesivamente. hay
una tarjeta en blanco, por favor completa la misma con“élgtma otra situacién.

Docente- Los medios de comunicacién _l’JI_tima'porque...g,qué informan?, no te dicen

la realidad, salvo algtn programa educativo. La experiencia como docente es

 ‘muy importante, cursos, la lectura (,una séla va prlmera? el propio pasado de
la escuela 0.de uno?. |

Todo esto es lmportante ya que este es un afio especial. Estamos
desorientados. Estamos en el medio entre lo que estabamos haciendo y To
nuevo.

La experiencia como docente en el aula

Los cursos de capacitacion

Lectura de material bibliografico

El intercambio con otros docentes

El intercambio con los equipos de conduccion
*Las experiencias de vida -

El propio pasado escolar

Los medios masivos de comunicacion

© N O ok Db

E- ¢ Entonces quedaria asi? ¢ Por qué la experiencia va primero?

D- Por que yo aprendi muchisimo de la experiencia como docente, quizas mas que .
todo lo que me ensefiaron cuando estudié de maestra. A hacer un registro no te
ensefian lo tenés que aprender cuando venis acd. Las practicas son muy
elaboradas, en escuelas lindas, cuando vas a un aula de madera que se viene
-abajo y los chicos tienen hambre...de eso ¢qué me servia? El conocimiento
nada mas pero como tratar a los: chicos como ensefiarles tuve que aprenderio
aca. '
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"E- Por qué cursos de capacitacion...

D- Y porque aprendés cosas nuevas. Todo va cambiando. Yo soy maestra hace
muchos afios y no es lo mismo, fui cambiando.

E- Y esos cambios fueron por los cursos...

D- Si, me mostraron material nuevo que me gusté més. Por ejemplo, yo también
estoy trabajando también en Capital y ahi los cursos son mas organizados. Los
chicos ahora son diferentes y tenés que buscar cosas nuevas.

E- En esta tarjeta ¢,querés agregar algo mas o la dejamos en blanco?
D- ¢ Tienen que ser cosas buenas 0 pueden ser influencias negativas?

E- Influencias es lo que esta incidiendo, puede ser tanto positivo como negativo.
D- Entonces, lo que se ve ahora en la sociedad, cémo esta viviendo la sociedad,
problemas de trabajo, de familia. Un nene de 2° grado escribié un cuento de un

reflejado lo que le esta pasando a la familia. Antes escribian mas fantasia.

E- Antes dijiste que los cursos de capacitaciéon y el material bibliografico influyd
mucho ¢, recordas algiin curso que haya servido para cambiar algo 'de lo que
hacias en el aula? ' ' ‘

generadora. Tuvimos que ver mucho material y junto con nuestra experiencia
pudimos cambiar la forma de trabajo. Por ejemplo te decian que no podias

errores de ortografia.tengo una teoria: los nifios estan viendo muchos carteles
en inglés, en italiano, marcas y eso se les fija a los chicos. Les queda mas
grabado que lo que nosotros podemos decir en la escuela. Antes los carteles
estaban bien escritos, en castellano.

E- Entonces los medios de comunicacion si influirian...

sefior que no conseguia trabajo, estaba sélo y nadie lo ayudaba. Yo ahi vi

D- Por4 ejemplo yo hice muchos con 16 de Emilia Ferreiro. Antes era palabra

corregir nada pero nos dimos cuenta que no podia ser asi. Aunque yo con los
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D- Negativamente puede ser...

E- Y cdmo deberian ser los cursos de capacitacion para que...

D- Primero, los maestros deberiamos tener mas tiempo. Que nos pagaran mas

para no tener tres cargos y poder. capacitarnos, en cursos con profesores
universitarios.

E- ¢ Qué caracteristicas tenian esos cursos de E. Ferreiro que comentaste? -

D- Eran charlas, te enfregaban material que se podia comentar con las directoras.
No te tomaban examen. Uno de Nivel terciario duraba tres semanas, te daban
trabajos practicos para hacer durante todo un afnoy despdés te tomaban un
examen. Esto es mas completo. En los otros aprendés también pero no es lo
_mismo. ' . ‘ '

E- ¢Y el capacitador cdmo deberia ser?

D- Preparado en el tema, que sea profesor. Pero te digo,A lo mas importante es que
sea organizado.-que te den tiempo para estudiar, que haya evaluacién como en
los cursos de Capital. '

E- De esta lista selecciona los tres puntos que consideras mas valiosos en un
curso de capacitacion y luego otros tres en segundo lugar.

D- La buena formacién tééﬁca del capacitador. Por ejémplo yo fui a un curso que
era sobre el SIDA . Era una charla de tres horas con un médico que sabia
mucho, tenia mucha experiencia y a mi me sirvié mucho. Al final le haciamos
preguntas. Capacitacion en servicio, que es lo que hacemos en Capital. Temas
-solicitados por los participantes porque cada escuela tiene problemas distintos.
Las didacticas especiales y la dindmica participativa del curso. '

E- ¢ Alguna otra?

D- Intercambio con los pares también. Aprendés mucho porque cada escuela tiéne
problematicas diferentes. | '




]

E- ¢/ Faltaria algo mas?

D- No,' porque todas éstas (las tarjetas con tematicas) se pueden incluir en los
temas solicitados por los participantes.

Seleccion realizada por el docente

1) La buena formacién tedrica del capacitador
1) La modalidad de capacitacion en servicio
1) El tratamiento de temas s_olicitados por los participantes

2) El abordaje de las didacticas especiales
2) La dinamica participativa del curso
2) El intercambio con otros docentes.

T

E- Muchas gracias y espero que no h'ay'a resultado demasiado aburrido.
D- No, con todo se aprende.
Al final (con el grabador apagado) agrega que los cursos de capacitacion le

sirven porque le indican como hacer las cosas. Que un poco de libertad esta
bien pero también hay que ordenar las cosas, decir cdmo hacer las cosas
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Entrevista N°6

Mirta, 48 afios. Antiguedad en la docencia: s/d

Entrevistador- Aqui tenés nueve tarjetas con diversas situaciones que pueden
modificar el deéempeﬁo docente. Ordenalas de acuerdo con el grado de
‘incidencia que cada una de las situaciones presentadas ha tenido sobre tu
desempefio docente. Primero la de mayor incidencia y asi sucesivamente. hay
una tafjeta en blanco, por favor complefé la misma con alguna otra situacién. :

Docente- Aca hay muchas cosas que tienen priorid'ad. La experiencia como
docente en el aula es muy_importanté porque uno trae trabajos que ha
realizado,v los resuitados que le han dado y puéde ir mejoréndolos con los con
los cursos de capacitaciéon que va realizando. Estos cursos es importante que
se realicen en la escuela porque los docentes no-podemos por tener otros
trabajos concurrir a determinados lugares. Es importante que venga a nuestras
escuelas personal que esté realmente empapado sobre distintos temas y no
como a veces se da que bajan las directivas por personal que no esta
empapado en el tema. '

Lo que trae el maestro es realmente importante. Intercambio con docentes de
las mismas areas también y el material bibliografico; aca tenemos mucho
material para irmos capacitando. Pero la prioridad es la experiencia y la
‘capacitacion. Los medios de comunicacion son una alternativa mas.

~Ordenamiento realizado por el docente:

La experiencia como docente en el aula

Los cursos de capacitacion

El intercambio con los equipos de conduccion
Lectura de material bibliografico

El propio pasado escolar

El intercambio con otros docentes

Las experiencias de vida

Los medios masivos de comunicacién

O N O A ®Dh =

E- ¢ Habria que agregar alguna mas?




D- Pienso que no. -
E- De los ultimos cursos...etc.

D- Bueno, yo me estoy retirando de la docencia asi que sélo estoy haciendo los
que se hacen a nivel escuela, sobre los médulos de la E.G.B., pero en otros
tiempos hice cursos, seminarios. Los de E.G.B. no fueron todo lo que el
docente esperaba pero de algo sirvié. Los que en su momento. hice en _é} C.LE.
fueron muy productivos. Los de matematica eran muy buenos, daban la
metodologia pero ahora no estoy haciendo. ' o

E- Tomando esos de matematica que decis que eran muy b,uenos; ¢, Podrias dar un
~ ejemplo de algo que trabajabas de una manera en el aula y a partir del curso lo
modificaste? ' o ' ‘ '

D- Si, la parte de geometria con constrUcciones, con plegados, con material de
deshecho. ' -

E- ¢, Como trabajaban en el curso?

D- Como taller, con grupos. Se armaban muy lindos grupos, se resolvian hipétesis
de trabajo. jPero era con suspension de clases! Era lo ideal, en horario de

clases.
E- Y el docente a cargo de la capacitacién ¢ cémo deberia ser?

D- Tiene que estar muy empapado, ser especialista en el tema y no transmitir
ideas que fueron recibidas. Que tengan experiencia en el tema, que hayan
tenido su experiencia sobre el tema. De qué manera se puede realizar el
trabajo, que metodologia utilizaron, no que transmitan una circular. En los
talleres se veian las experiencias. .No que nos bajen los cursos y las
informaciones. ' '

E- De esta lista selecciona los tres puntos que consideras mas valiosos en un

curso de capacitacion y luego otros tres en segundo lugar.

!’
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D La buena formacién tedrica del capacitador, la dindmica participativa del curso,
buenos recursos didacticos. En un segundo lugar, modelos para llevar al aula y
temas solicitados por los participantes porque a veces surgen en los grupos
distintas probleméticas de otras escuelas, es bueno tener contacto con otros
pares. Uno adapta esas experiencias al lugar donde esta. ' ’

Seleccion realizada por el docente:
1) La buena formacion 'teérica del capacitador
1) La dinamica participativa del curso

1) Los recursos didacticos del capacitador

2) La adquisicion de modelos para llevar al aula
2) El tratamiento de temas solicitados por los participantes -
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Entrevista N°7

Graciela, 41 afios. Antiguedad en la docencia: 11 afios.

Entrevistador- Aqui tenés nueve tarjetas con diversas situaciones que pueden
modificar el desempeno docente. Ordenalas de acuerdo con el grado de
incidencia que cada una de las situaciones presentadas ha tenido sobre tu
desempeiio docente. Primero la de mayor incidencia y asi sucesivamente. hay
una tarjeta en blanco, por favor completa la misma con alguna' otra situacion.

Dbcente— El propio'pasado escolar, Los cursos dé capacitacién, El intercambio con
los equipos de conduccion, Los medios masivos de comunicacion, Lectura de |
material bibliogréfico, La experiencia como docente en el aula, El intercambfo
con otros docentes, Las experiencias de vida. ' |

Ordenamiento realizado por el docente:

El propio pasado escolar. (La historia y el contexto de la escuela).
Los cursos de capacitacion ‘ '
El intercambio con los equipos de conduccién

Los medios masivos de comunicacion

Lectura de material bibliografico

La experiencia como docente en el aula

El intercambio con otros docentes .

Las experiencias de vida

© NGO A DN~

E- ¢ Por qué ésta iria primero?

D- Porque cada escuela tiene distinto ambiente, distinta calidad de chicos. Los
cursos de capacitacién deben ser distintos porque si una escuela esta ubicada
en Ramos (Ramos Mejia) no es igual a una ubicada en el medio de una villa
donde vos necesitas primero pensar en darles de comer y no en una
computadora.

E- O sea que esta tarjeta (el propio pasado escolar) haria referencia a ...

D- La historia de cada escuela, el contexto.




E- (Y los cursos; por qué en ese lugar?

D- Porque nos permiten perfeccionarnos. Es el tnico medio que nos permite estar
en contacto con un nuevo pian, con un nuevo método, con un nuevo sistema
educativo. Si sigo el orden; El intercambio con los equipos de conduccion
porque si tengo contacto con los que van a venir voy a tener mas conocimiento;
Los medios masivos de comunicacion me van a permitir ampliar estos
conocimientos; la Lectura de material bibliografico, o mismo; la experiencia que
tengo como docente en el aula me va a permitir poner en préctica lo que estoy
aprendiendo; El intercambio con otros docentes para saber si lo que estoy
aprendiendo lo estoy aprendiendo bien y lo doy de manera correcta y Las
experiencias de vida me va a decir si esta bien o mal lo que estoy haciendo.

E- Me gustaria saber como fueron los Ultimos cursos de cabacitacic’)n realizados...

D— Si, se thleron acg,  fueron bastante buenos pero lo que mas nos hubiera
gustado es que viniera gente espemahzada Nosotros lo propusmos pero
mucho eco no hay, cuesta mucha plata. Los cursos que hay a nivel C.L.E. son
buenos pero son a nivel E.G.B. y son solo de 7°y 8° grado. Las maestras que
somos de primer ciclo, aca en provincia, no tenemos cursos para realizar.

E- ¢Hay algari curso de estos Ultimos afios que te haya servido. Que haya
modificado algo de lo que venias haciendo en el aula?

D- Hubo varios cursos sobre lectura en primer ciclo, como implementarlo en el
aula. Después estan los que dan de cada libro de lectura que va saliendo
nuevo, que dan las editoriales para ensefiarnos el manejo de la parte de la guia
del docente. Dentro de la E.G.B., de la parte de planificaciones que es diferente
a lo que veniamos haciendo. Es lo mismo aunque tienen otro nombre.
Destacan de otra manera la planificacion dada. ‘ '

E- ¢ Podrias dar un ejemplo de algo que hacias de determinada manera en aulay a
partir del curso se modificé?

D- Si un curso muy lindo de lengua. Nos ensefiaban a hacer la sintaxis de las
oraciones de una manera diferente. Gracias a ese curso, cuando vinimos ac3,
lo discutimos con nuestras compaferas lo pusimos en practica y nos dimos




E- ¢ La bajada gl aula?

cuenta de que tenia razdn: era mejor darlo de esa manera, que los chicos
vivieran distintas partes de la oracion, que las dividieran en distintos trozos y de
alli saliera la sintaxis del enunmado que estabamos dando.

E- ¢ Cudles serian las caracteristicas que tendria que tener el capacitador, para ser
un buen capacitador?

D- ¢ El que venga a dar el curso?

E- Si, el que venga a dar el curso de capacitacion.

D- Sobre todo claridad. N6 nos vale nada aue se vaya por las ramas si lo que nos.
van a dejar de fundamento no es lo que realmente nosotros queremos, es decir
que sean concretos. Que nos den los gjercicios paré'hacer en el aula, no pura
‘teoria que es hermoso y vos terminas y decis ¢,ahora qué hacemos? '

D- Si, esoeslo hés imkpor‘tante.

E- Mas alla del capacitador g,cf’)mo deberian ser los cursos? g,cbn qué modalidad? '

D- ¢En qué sentido modalidad?,‘ ¢sienla escuela o fuera de ella?

E- Si en la escuela o fuera de ella, con qué t'ipo' de dinamica...

'D- Mir4 en la escuela la dinamica es grupal. Por rhedio dé grupos tocamos distintos
temas, ese tema se resolvia en forma grupal y se hacia una sintesis y de
después cada grupo exponia su sintesis. Era buenq, todos aprendiamos algo.

E- ¢ La modalidad grupal da buen resultado?

D- Es mas activo. Pensa que si uno va a la noche y esta cansado y el curso es

monotono y es muy hablado; uno se duerme. Cumplis horas pero no llegas a
entender lo que se esta hablando.



E- De esta lista selecciona los tres puntos que considerdas mas valiosos en un
curso de capacitacion y luego otros tres en segundo lugar. -

D- Primero, La buena formacion tedrica del capacitador. Es lo que yo te dije. Es
irhportante la buena formacion tedrica del capacitador. Ef tratamiento de temas
solicitados por los participantes y tercero La adquisicion de modelos para llevar
al aula. La modalidad de capacitacion en servicio. La dindmica participativa del
curso, pafa que no sea pesado. El abordaje de aspectos referidos al vinculo

- docente-alumno porque si la relacién es mala no llegas a nada.

Seleccién realizada por el docente: -
1) La buena formacion teérica del capacitador _ _
1) El tratamiento de temas solicitados por los participantes
1) La adquisicién de modelos para levar al aula

| 2) La modalidéd de capacitacién en servicio

' 2) La dindmica participativa del curso
2) El abordaje de aspectos referidos al vmculo docente—alumno

E- ¢, Habria que agregar algtn otro?
D- No.

E- Muchas gracias.
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® Entrevista N°8 |

®

® Gabriela, 28 afios. Antiguedad en la docencia: 7 afios..

® . .

® Entrevistador- Aqui tenés nueve tarjetas con diversas situaciones que pueden

® modificar el desempefio docente. Ordenalas de acuerdo con el grado de

® incidencia que cada una de las situaciones presentadas ha tenido sobre tu - |
,., desempefio docente. Primero la de mayor incidencia y asi sucesivamente. hay |
, 9 - una tarjeta en blanco, por favor completa la misma con alguna otra situacion. ‘
e : 1
: : Docente- La experienbia como docente en el aula, primero. Es el feed-back con los. .
® ~alumnos en el aula, es lo que me hace cambiar en forma inmediata. Modificaa - ‘
® diario mi conducta como docente. El Intercambio con el contexto socio-politico y ‘
® econdmico (Blanca) y las experiencias de vida son muy importantes en la |
® ideologia pero no en un cotidiano. Son también constantes pero nos hacen |
® cambiar valores mas a largo plazo. ‘
® Ordenamiento realizado por el docente: -~ ' ' ’ |
® . .

® 1. La experiencia como docente en el aula
e 2.. Intercambio con el contexto socio-politico y econémico (Blanca) y

o las experiencias de vida. ' '

: 3. . El propio pasado escolar |
o 4. Elintercambio con otros docentes J
e 5. Los cursos de capacitacion 1
® 6. Lectura de material bibliografico ' _ | |
® 7. El intercambio con los equipos de conduccién ‘

® 8. -Los medios masivos de comunicacion

® .

® E- Los medios masivos de comunicacion; ultima ¢ por que?

® .

o D- Los medios masivos de comunicacién, Gltima, porque no soy una persona que

® : se informe demasiado a través de los medios masivos. Utilizo otros medios, no

: miro tele\)isién, leo el diario cada tanto, admito mi...no influyen en mi vida.

@ Y . :

P E- ¢Y los cursos de capacitacion que esta aca por el medio?

®

o

@
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@

@
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D- Me influyen, pero no mas que mis experiencias del pasado, pero no mas que las
experiencias que tengo con los alumnos cotidianamente o con otros docentes,
en mi propia vida que por eso la puse en segundo lugar. No siempre los cursos
de capacitacion estdn contextualizados. Siento que el contexto me -

retroalimenta mucho mas que los cursos.
E- ¢ Qué significa que no estan contextualizados? -

D- Que no tienen en cuenta las necesidades de todo el contexto educativo: mé
refiero'a alumnos a directivos, a escuelas, a espacios, a momentos. Pareciera
que los cursos se remiten a estados hipotéticos, a estados no reglonallzados A
una Argentina que a.mi no me ha tocado vivir. Ahora que me preguntas de la -
capacitacién me.doy cuenta, pusé después lectura de material bibliografico,
pero tendia qUe invertirlos porqué me influye mas la lectura que yo elijo que el

Curso.
r L, L
E- ¢ Eso te pasé en algin curso en particular?
D- En varios, no sélo en uno.

E- ¢Hay alglin aspecto de tu tarea docente en que haya influido algin curso de
capacitacién, que haya cambiado a partir del curso?

D- Si, no digo que no me hayan ‘cambiado en nada Yo modn"que mucho la
dinamica recreativa a partir de un curso. :

E- ¢ Qué caracteristicas tenia ese curso?

D- Hubieron varios docentes, con cada uno tuvimos una vivencia particular un
trabajo practico especifico. Cada expositor mostré su trabajo a partir de
hacernos trabajar a nosotros. Cada uno daba una parte practica y después se
hizo una mesa redonda tedrica. Estaba el panel de los expositores todos juntos

abierto a los participantes.

E- ¢Y que empezaste a hacer que no hacias antes?




algo esporadico, para determinados momentos. Empecé a sentir que se podia
utilizar para mucho mas de lo que yo creia. Empecé a utilizar técnicas
recreativas para todo lo que yo hacia y motivaba mas a los chicos.

E- ¢ Eso cémo lo vieron en el curso?

D- Yo tenia muy pocos conocimientos sobre el tema. Cada expositor lo mostrd en
diferentes ramas.

E- ¢Y cdmo deberian ser los cursos?

D- Yo critiqué los cursos y los puse .por abajo porque la mayoria no estan
contextualizados, mas que nada en lo econémico. Proponen cosas que son
muy dificiles de implementar en los colegios,-'en las clases: Te hablan de
m_odelos para una determinada cantidad de alumnos donde hay determinados
recursos y una predisposiCién de los alumnos que no pasa cotidianamente.
Este curso quizd me influyé mas porque yo no tenia. casi conocimientos y todo
era un descubrimiento. Aparte abria a varias ramas las posibilidades, a varias
formas y momentos.. Falta bajar los cursos a menos posibilidades: a menos
"recursos, a mas cantidad de chicos, a la realidad.

D- Me cambid la visidn de la recreacion. Antes yo la recreacion la veia mas como
|
\
|
|
|

E- ¢ El capacitador qué caracteristicas deberia tener?

D- Deberia tener las caracteristicas de cualquier docente. El capacitador es un
docente de capacitadores. Por ende, deberia tener suﬁéient_e experiencia para
manejar a los docentes que estan también avidos de manejar. Debe tener
mucha experiencia en conducir. No tanto en lo tedrico como en conduccién, en
manejar la mirada, en estar constantemente viendo qué pasa con el gfupo. Hoy
nos pasa a todos los docentes y en especial a los capacitadores.‘que' no tienen
una actitud comprometida, una postura ideolégica "frente a". Especialmente en
esta década. He visto pocos capacitadores que se comprometieran con una
postura, la defendieran y la expusieran abierta y claramente. Por ahi si hablar
del vinculo afectivo, pero su postura frente a la educacion es mas dificil de

encontrar.



E- De esta lista selecciona los tres puntos que considerdas méas valiosos en un
curso de capacitacion y luego otros tres en segundo lugar.

D.- Los recursos didécticos del capacitador y El abordaje de las didacticas
especiales me parece muy importante. El intercambio con otros docentes, El
abordaje de las problematicas inStitucionaIes, El tratamiento de temas
solicitados por los participantes y La dinamica participativa del curso. Primero,
los temas generales, hacia ddnde estd apuntando el curso y- luego Ios
particulares.

) Seleécién realizada por el docentef
1) Los recursos didacticos del capaditador

1) El abordaje de las dldactlcas especiales '
1) El intercambio con otros docentes ‘

- 2) El abBrdaje de iaé Vproblemética's institucionales
2) El tratamiento de temas solicitados por los: partmpantes
2) La dmam|ca participativa del.curso

D- Con /a modalidad de capacitacio’n en servicio no coincido en nada. Las palabras
en servicio. Es una frase que dltimamente esta en todos lados, empresas de
servicio, parece uno al servicio del otro no uno con el otro, intercambio, feéd-
‘back. No me gusta esta palabra y la modalidad de capacitacién en servicio me_ :
suena mucho a esta tendencxa

E- Se refiere a la capacitacién en horas de trabajo, en la escuela.

D- Ah! sa eso se refiere? Mal interpreté la palabr_a.l Me deliré para otro lado.
Entonces no estoy en contra. De todos modos me parece mas rica la modalidad
de capacitacién dénde participan docentes de dlstlntas escuelas y no sélo de .

una, para favorecer el intercambio.
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- Gabriela, 29 afios. Antiguedad en la docencia: 7 afios.

Entrevistador-AAqui tenés nueve tarjetas con distintas situaciones que pUeden
modificar el desempefio docente. Podrias ordenar las tarjetas de acuerdo con el
grado de incidencia qUe cada una de las situaciones presentadas ha tenido
sobre tu desempefio docente. Primero la de mayor incidencia y asi
sucesivamente. Hay una tarjeta en blanco, por favor completa la misma con -
alguna otra situacién. . | | |

Ordenamiento realizado por el docente:

1. La experiencia en el aula.

2. Las experiencias de vida.

3. La lectura de material bibliografico.
4. El intercambio con otros docentes. . _
5. El intercambio con los equipos de conduccién. - | | a ' ) |
6. Los cursos de capacitacion. ’ |
7. El propio pasado escolar. .

8. Los medios masivos de comunicacion.

E- ¢ Te interesa agregar otra posibilidad? (Se le muestra la térjeta en blanco).
D- No.
E- ¢ Podés explicar por qué las ordenaste de esta manera?

D- Yo creo que mi trabajo en el aUIa, en las distintas ramas en las que estuve
trabajando, eso fue condicionando en cierta manera mi postura'actual frente al
- grado, debido a que tomo parté de las experienciés que ya tuve, en especial en
Jardin, y trato de implementarlas acid. No solo ahora -que tengo grados
‘chiquitos, sino también intentaba implementarlo cuando tenia grados grandes;
debido a que la rama Inicial es un poco mas deshinibida, es un poco mas
espontanea, bueno, tratar de aprovechar eso en la practica cotidiana en otros
ambientes, fue condicionante de lo que ahora ..., como trabéjo ahora. - |
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Ademas la experiencia cotidiana, dia a dia con los chicos, eso va haciendo un
trabajo de modificacién en todo lo que es tu tarea, los cambios, yo con el
trabajo cotidiano, voy dandome cuenta de los cambios que he hecho y de los
qué puedo seguir haciendo. Las experiencias de vida, yo creo que son
condicionantes para una persona en todos los 'émbitos, y que seria muy tonto
llegar a no admitir qUe experiencias de vida fuertes no condicionan en cierta
manera el actuar profesional. Hay experiencias muy agradables en-mi vida que -
han condicionado mi ‘postura, es decir mi predisposicion a estar frente a un
grado y cémo lo encaro, ‘cémo encaro mi tarea, asi como también hay
expenenCIas que no son tan lindas, y que han hecho que yo tomara cnertas
posturas ante ciertas situaciones. .

Después creo que modificé la lectura del material blbllograf co, que modifi co”
mucho mi actuar, en especial en esta -escuela. En esta escuela porque por
parte de DlreCCIon estan muy predispuestas a estar en contacto con las dltimas

" tendencias, con los Gltimos aportes, y aunque esté o no de acuerdo con Ia
b|b||ograf|a que pos&bllltan yo creo que hay algo que ellas tienen en cuenta, que
~ dicen que si no te gusta como lo haces, si no te gusta ... bueno, primero hay'.
que conocer para poder discernir qué es bueno para mi actuar o no, y ellos por

lo menos o por lo -mas, nos -acercan el material bibliografico, mucho es,
abundante, es muy, fue muy |mportante en especial hace un par de afios, ya
que todas las escuelas de acj, de La Matanza estan en un proyecto de
ensenanza—aprendizaje dlferente Que ahora salen en los mdédulos que son los
propios de la postura de la nueva transformacion educativa, en esa epoca
cuando recién se rumoreaba, ellos ya manejaban a Vigosvsky, a Rubner,
entonces ese material a nosotros nos es ahora mas cotidiano, y es como que
encontramos el marco bibliografico de nuestra tarea, porque sin' saberlo,
muchos de nosotros estabamos trabajando de esa manera. Nos costé mucho al

_ principio el hecho de incorporarse a todos, propio de esa bibliografia , pero:

después en las reuniones de perfeccionamiento, como . el tema siempre
ahondaba en lo mismo, era como que fuimos aclaréndolo y fuimos aceptando
de que nuestro actuar no era propuesto por un autor, pero estaba entre las
tendencias. Eso también nos brinda nuevas posibilidades como para encarar la
tarea de una manera diferente. Y de alguna manera ha ido modificando ciertos
aspectos,. mas que todo la manera en que se planifica, anticipando muchas
cosa que antes no las teniamos en cuenta. Anticipando posturas del chico,
conocimientos de ellos propios antes de polarizarse, sus propias experiencias,
tratando de utilizar eso. Tal vez antes no lo haciamos tanto.




Partir de lo chiquitito y de lo cotidiano eso nos dio, esas maneras, esas
técnicas, que un poco nos aportd el material bibliografico y el intercambio con
los otros docentes, también considero que es importante, porque en grados
paralelos, que estamos dando lo mismo, hayamos planificado lo mismo, su
propia experiencia en el aula es diferente a la mia, por sus caracteristicas, por

las caracteristicas del grupo, cosas, detalles que tal vez no se me hubieran

ocurrido  y que creo es muy fructifero. No solo desde el ambito de las
experiencias, sino que también, es como que somos un grupo de contencion.
Nosotros mismos si tenemos algun tipo de inconveniente con tal o cual chico
que ellos ya lo tuvieron, o con tal o cual tema que lo manejamos con ciertas
diﬁcultadés, creo que el intercambio de esto es importante, es la otra
perspectiva y en muchos casos caima la ansiedad. Por ejemplo mi expe"riencia

~ cuando me bajaron a primer grado, a pesar de que yo ya habiaﬂtenido varios

afios en Jardin, yo el primario siempre lo trabajé en grados grandes, entonces
teniamos otro didlogo con los chicos, otra manera de encarar la tarea, el bajar a

" los primeros grados me causaba mucha ansiedad. Bueno el intercambio con
“otros docentes me bajaba un poco la ansiedad, porque yo queria todo ya’

entonces todo eso me calmaba, el mismo intercambio sirve de contencion.

El intercambio con los equipos de Conduccién, en esta escuela es bastante
bueno. Hay un didlogo bastante ameno, no hay tanta diferencia entre Director,
Vicedirector y Maestros. Pienso de que se sientan-en una postura de que ellos
también son maestros, no solo que fueron, sino que son, entonces creo que- el
intercambio es bastante fluido. ‘

Los cursos de capaC|taC|on tambuen me brmdaron ciertas técnicas méas que

- nada, ciertas maneras de encarar que no transformaron en si mismas mi actitud
frente al grado, pero si me dieron herramientas como para por lo menos encarar

ciertos temas, ciertos conocimientos, para conocer un poco mas. Aparte para
no quedarse en la llanura de decir tuve mi titulo y listo, yo creo que todo esto
actualmente es una vorégine, todo esto es muy acelerado y es un poco correr
detras... simplemente por el hecho de estar mas o menos al tanto de... -

El propio pasado escolar en cierta manera también condicioné mi manera de
plantearme frente al grado muchas de las cosas para no hacer de la misma
manera. Es decir muchas de las cosas, no todas, pero algunas de las cosas
que digo no, yo no haria como hizo mi maestra de tal grado, yo plantearia las
cosas desde otros aspectos, yo antes en mi escolaridad primaria, investigar era
propio de los grados superiores, yo ahora con segundo grado estamos



investigando, los chicos manejan un Iéxico que es bastante amplio, y eso les da
mas ganas para aprender, empiezan a seleccionar qué tipos de programas.

E- Vos planteas en este caso tu propio pasado escolar como una manera de no
repetir...

D- Si, cosas que yo ahora las tomo-como un error.

E- Y en el dia a dia, en el aula hay algo de esa historia, de ese pasado que intenta
aparecer digamos como expresion de una reoetlc:lon?

D- No sabria decir eso ahora, es decir, nunca me detuve a pensar. Yo tengo cosas
claras que no quiero repetir desde mi pasado escolar, que se yo, las
repeticiones a continuacion de cosas sucesivas y sin sentido o el estudiar o el
intentar aprender cosas que me caen y no saber de dénde vienen o para qué =
‘me sirven. ‘ -
“El hecho de que cotldlanamente no conSCIente tal vez, plantearme no voy a
hacer esto porque en mi pasado escolar no me fue fructifero o no lo aprendi, o
porque no lo incorporé, o porque no le di sentido a qué era. Yo creo que si, en
todas las tareas cotidianas aparece un poquito de cada cosa.

E- (Y los medios masivos?

" D- No creo que hayan sido condicionantes de mi desempefio docente. C_réo que -
son mas bien otras de las maneras de comunicarse, no muy fructiferas en estas
dltimas épocas, no muy aprovéchables, pero con intenciones de tratar de
utilizarlos para otros fines, entonces tal vez, ‘en un momento, cuahdo tenia
Cable, los utilizaba como otras maneras de comunicarse, como otra manera de
intercambiar. con otros docentes de otras experiencias de vida, pero no
condicionantes. a '

E- ¢ Pensas que hay algun otro qué quieras especificar?

D- Habia pensado uno ... pero no ... es muy reciente y que no se si tuvo incidencia
en mi practica docente y que es. por ejemplo el ingreso a la Facultad de
Derecho y de estudiar ciertas cosas, tener ciertas visones... pero también
podria estar ocupado desde aca, desde el material bibliogréafico. |
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Creo que eso se traduce, se traslada, no se si de manera directa o no, pero se
traslada. Tal vez en mi manera de plantearme o en la manera de cuando pienso
actividades, en la manera de encarar temas.

Comentame cudles son tus impresiones acerca de los cursos de capacitacion
en los que tuviste oportunidad de participar. Y si podés describir de alguna
manera un ejemplo que ilustre estas impresiones.

D- Yo hice muchos cursos relativos a como integrar areas, cémo bajar las ciencias

de la naturaleza a grados inferiores y tratar de trabajarlas siguiendo por lo
menos pasos cientificos, o lo mas aproximado. Hice dos cursos de

perfeccionamiento de ciencias naturales; porque mantengo cierta-inclinacién y
mis impresiones fueron muy satisfactorias porque fueron todas, -surgieron de
Profesorados de las zonas que tenian conocimiento del proyecto, del proyecto

que teniamos las escuelas de la zona para encarar la ensefianza-aprendizaje,
entonces eran muy coherentes con las nuevas posturas que estabamos
implementaﬁdo, entonces me parécié muy Util, la integracién de areas también
fue atil, y lo utilizo cotidianamente. Por ejemplo: yo con mis chicos de segundo
estamos realizando trabajos de investigacion sobre animales, vamos a visitar el
zooldgico, entonces estamos investigando cémo nacen, como viven, que
comen y en algunos momentos trabajamos especificamente animales
herbivoros, animales carnivoros, mamiferos, es decir, saben cosas de acuerdo
a lo que han leido. Entonces, ¢cémo integro el area lengua con el area

- ciencias?, mediante la lectura de manuales de cuarto y quinto grado, de libros

de lectura, de cualquier enciclopedia. Cuando les llevé las enciclopedias, estos
chicos no estan acostumbrados a tener relacién muy directa coh_ el material

- gréfico, ni con textos, entonces la idea es que vayan manejando. Ellos entran,

pasan, buscan los libros, algunos los llevan a la casa y los vuelven a traer, de
esa manera estoy relacionando el area lengua. |

Calculamos cantidades de animales por jaula, cuantas se abrian, cuantas no y
desde el area sociales podriamos integrarlos acerca de crear conciencia de los
animales en extincién, qué hacer, 'qué no hacer, qué favorece el desarrollo de

los animales, qué los perjudica. Estamos trabajéndo todos esos temas en forma

mancomunada.

E- Y esto, podriamos decir, que es producto de los cursos de capécitacién.
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D- Si, es producto un poco de todo. Pero el curso de integracion al area me resulté
muy préactico porque yo , ahora es cotidiano, me resulta hasta natural, como una
cosa se interrelaciona con otra. En cambio en un comienzo nos planteabamos
eso de cdmo integrar areas y nos parecia que cémo podiamos hacer célculos
matematicos, si estdbamos viendo ciencias. Cuando el eje disparador es un
tema de ciencias cémo podemos transpolarlo al barrio. Estuvimos viendo
contaminacién, las cosas contaminadas de nuestra escuela, hicimos una
campaiia de tirar papeles en los cestos de compactar latitas, partiendo siempre
de Io mas cotidiano de ellos

E- De alguné manera la pregunta cuatro: ¢Algin aspecto de su tarea docente se
ha modificado por los cursos de capacitacion?. "Creo que en algina medide la
estas respondiendo con la propuesta de integracion. ¢Hay algin otro aspecto"
que quieras rescatar o por lo menos plantear que hayas modificado?

D- El acceso a realizar experiencias con los chicos, bueno otro tipo de capéCitacién
que yo he tenido por mi otro Profesorado que yo llevé a cabo previamente. Eso
me dio otras técnicas, otras maneras en que los chicos puedan expresarse que
tal vez una maestra solamente del 4rea no lo tiene. Por lo general soy la
maestra habilidosa, la que tiene ideas de como aprovechar cajitas para hacer
otras cosas. ' |

E- ;Qué aspectos de tu tarea docente se han modificado por algunos de los
cursos de capacitacion?. ¢, Cémo eran antes y como son ahora? '

'D- Casualmente, yo revisando tarjetas didacticas que tenian algunos afios, no
existian estas relaciones multiples, entonces lo que era mateméticas era
matematicas y aprendiamos tales cosas, muy propio de lo programatico. A mi
curricularmente segundo grado no entraria bajo ningn aspecto que los chicos
sepan cOmo naéen o como son madres o cdmo nacen ellos, de una manera -
mas bien clara o definida. En primer grado era como las cosas mas separadas,
yo siempre tuve esos origenes de jardinera entonces siempre traté de plasmarlo
“en algun lado en forma plastica, cosa que continda, pero era diferente, era todo
‘como mas aislado. Creo que también en la manera de planificar, eso modificaba
mucho, en la actualidad se hacen muchas anticipaciones acerca de lo que al
chico puede llegar a interesarle, entonces bueno, uno va ya mas preparada.
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E- ¢ Como crees que deberian ser los cursos de capacitacion?
D- Practicos.
E- ¢ En cuanto a contenidos y modalidad?

D- Yo creo que el contenido, el material bibliogréﬁcb es necesario, sea cual fuere el
curso. Es necesarib, si no tenemos una base bibliografica que sustente la
actividad terminan siendo orientados hacia la practicidad, muchas de mis
compafieras y muchos de mis casos, lo hemos planteado también en las
jornadas de capacitacion, que nos daban para leer textos tedricos muy buenos
desde un fundamento inclusive filoséfico; que nosotros decimos esto lo estudio
en la facultad y que las maestras no llegaban a encontrar, nosotros tal véz -
porque en esta escuela; es una particularidad, somos muchas las maestras que '

~ estudiamos. A la mafiana hay otra maestra mas, una compafiera mia que esta
cursando .también, tenemos -dos maestras ' que estdn haciendo
especializaciones en informatica, entonces eso hace que estén muy abiertas
para el perfeccionamiento. Pero aln asi noto yo que muchas veces no
sabemos qué hacer con ese libro, que no lo podemos bajar al grado, entonces
creo que los cursos deberian ser una parte teérica’que nos diera los elementos
de por qué lo hacemos y una parte bien practica , bien didactica, bien cémo se
trabajaria. En estos cursos que yo hice de ciencias , nosotros saliamos a hacer
una experiencia de campo, salimos a buscar cosas como hacemos con los
chicos, para poder discernir y para sentirlo en carne propia de que no es el
juntar por juntar cualquier cosa , sino que hay que orientar qué cosas para
llegar a los objetivos que pretendemos, porque sino es una salida...

: E- &Y en cuanto a la modalidad?.

D- En cuanto a la modalidad... grupal, por todo aquello que deciamos. Y
presencial. Yo creo que es mucho més rica cuando la experiencia puede
compartirse. Es mucho mas enriquecedor que sea presencial porque se pueden
compartir muchas de las otras cosas, intercambiar con otros docentes, otras
experiencias de aula y otras experiencias de vida también, pero también hay
que tener en cuenta de que no siempre contamos con el tiempo, que es un
condicionante también y por lo general estos cursos son privados, son pagos y
no siempre contamos con los recursos.
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E- ¢ Como describirfas al capacitador ideal?

D- 'No se ...

" E- ¢ Qué cualidades esperas de é1?

'D-Que pueda transmitir sus experiencias y sus conocimientos, que sepa conducir

.un grupo de docentes hacia el conocimiento a lograr. Que sepa de manera
practica y didactica, explicarlo, demostrarlo o hacerlo participativo. Que sea
participativo, también que permita la participacion .

E-;Has encontrado alguna de estas cualidades en alguno de los capacitadores .

- con los cuales tuviste oportunidad de vincularte?

D- Si, obviamente mi ideal apunta hacia la perfeccién, obviamente todos tenemos
- nuestras limitac_iones 'y son comprensibles, es mas, en nuestras propias
, Iimitaciones también. Dependen de nuestras limitaciones, el comprenderlo.

E- De esta lista selecciona los tres puntos que consnderas mas vallosos en un
curso de capacntacmn y luego otros tres en segundo lugar.

Seleccién realizada por el docente:

1) La buena formacién tedrica del capacitador.
1) Los recursos-didacticos del capacitador.
1) El abordaje de las didacticas especiales.

2) El tratamlento de temas sohmtados por los part|0|pantes
2) La modalidad de la capacitacién en servicio.

2)La dinamica participativa del curso.

E- ¢ Me podés decir por qué elegiste los tres primeros?

D- Si. Buena formacion teérica del capacitador, pbrqué si el calpacitador‘no sabe -

con fundamento qué es lo que pretende capacitar no puede capacitar a nadie.

Recursos didacticos del capacitador, porque no solo hay que saber saber, sino

que hay que saber transmitirlo.




Y como en un curso de capacitacidon hay de todo tipo de maestros, con todas
personalidades diferentes, con toda lectura variada de algin material
bibliografico, 'entonces seria importante que sea posible que esos
conocimientos estén al alcance de todos, por lo cual tiene que manejar recursos
didacticos como para que todos comprendan:
Y el abordaje de temas didacticos especiales, como para que apuntale a lo otro.
Y de los segundos el tratamiento de los temas entre los participantes, es decir
tener en cuenta las inquietudes, porque muchas veces de una capacitacién o
de un curso al cual se anotan muchos docentes surgen muchas otras
“inquietudes y que si no tienen el cauce es como que quedan los interrogantes,
'_qué tal vez ante un doCente un poco preocupado por la formacién o un docente
 medio preocupado por su propia actividad, tal vez lo alcanza por otros medios,
Se preocupa por conseguirlo, péro habria que universalizar el curso para que
'todos los pérticipantes salgan con el tema medio como redondito; con ideas
Mas 0 menos claras, seria importante que se tengan en cuenta. |
Las modalldades de capacitacion en servicio me pareCIo que es una excelente.
p03|b|l|dad como para que todos accedamos y como para poder incentivar a
aquellos otros que tal vez no se sienten muy interesados por capacitarce,
entonces al ser en servicio seria un medio como que podemos absorber
también a todos.
La dinamica participativa del curso porque creo que la expenencna cara a-cara
es lo que vale.

% L
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E- ¢ Querés agregar alglin comentario?

" D- Creo que un poco de todo esto fue modificando también mi formacién inicial, la
experiencia en aula, la expenenma de vida, el intercambio con otros docentes
- de nuevos materiales fueron modificando un poco mi trabajo en el aula.
Porque el Normal de San Justo es muy estructurado, yo diria hasta anticuado
en la forma de preparar a los maestros. Me han hecho suplencias maestros que
han surgido recientemente y todavia estan en palabra generadora, algo que
est4 totalmente caduco en todo.
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Entrevista N°10

Marisa. 45 afios. Antigiiedad en la docencia: 22 afios.

Entrevistador- Estas son nueve tarjetas con diversas situaciones que pueden
modificar el desempefio docente. Por favor, ordehalas de acuerdo con el grado
de |n0|den0|a que cada una de ellas ha tenido sobre tu desempefio docente.
anero [a de mayor |n0|den0|a y asi sucesivamente. Hay una en blanco para
que la completes con aquella sﬂuaqon que creas no ha sido contemplada y

- que deberia figurar.

_Docente-Aver a ver. ‘
(Lee detenidamente cada tarjeta, y luego de una visién global reahza el

ordenamlento)

El equilibrio emocional S

El intercambio con los equipos de conduccmn
. Los cursos de capacitacion. -

. La lectura de material bibliogréfico.

. Las experiencias de vida.

. La experiencia como docente en el aula.

. El intercambio con otros docentes.

. El propio pasado escolar

. Los medios masivos de comumcacuon

© 0 N O R WN S

D- No se me ocurre con que podria completarla (sefiala la tarjeta en blanco).

E- Podés hacerlo en otro momento, si se te ocurre algo. Podrias explicarme
~ brevemente por qué los ordenaste de esta forma?

D- Yo estoy en esta escuela desde hace tlempo pero es fundamental.....Si yo
~estoy en una escuela y no tengo un intercambio con el director o el V|ced|reCtor
es como que me estoy aislando, no conoceria el proyecto de la escuela, me-
sentiria aislada. Yo en esta escuela tengo un fluido intercambio. Con esta
forma que tenemos de trabajar en base a proyectos que me cuesta Y
entonces consulto me ayudan. Es un proyecto que a pesar que estamos desde
hace tres o cuatro aiios, a mi me cuesta. No estoy siempre caminando segura.
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Yo voy por un camino y de repente me desvio, entonces cuando me pierdo,

busco ayuda, retomo el camino. Lo que me pasa es una cosa continua. Yo

todavia no me siento segura con esta forma de trabajo. Voy bien, me pierdo,

‘me desvio, y por eso para mi es importante la relacién que yo tenga o la

orientacién que me puede dar los equipos de conduccion. De pronto yo me

sentiria perdida y por mi forma de ser no puedo sentirme perdida en cuanto a lo -
que tengo que hacer. De pronto yo tengo ideas buenas, las propongo, y
también pruebo cosas que a veces no me dan resultados, pero yo las pruebo.
No soy de las que cuando le tiran una idea dicen: "no, yo no, porque me da
miedo de probar”. Yo me largo y lo hago. A veces me ha salido bien otras no.
Norma, la directora, lo sabe. Si bien soy de arriesgarme, tengo que tener un
margen de seguridad para probar aunque por ahi no me de resultado. Lo que
no puedo es sentirme perdida. ¢Qué voy a hacer?.

E- Los medios masivos de comunicacién quedaron en el Ultimo lugar. Qué dirias
de esta esa posicién? N » D .
D- Los medios masivos de comunicacion, no se tal vez si tuviera un 7° grado
podria trabajar con noticias actuales o cosas que estan pasando, pero es que
no lo relaciono con mi grado ni con lo que estoy trabajando. Yo tengo cuarto
grado. De pronto‘ me pueden servir a mi, a nivel personal, pero no tengo 7°,
que trabajan con temas actuales. Si bien estoy trabajando con salud y ayer
sali6, el tema por ejemplo del ,cigarrillo’y las drogas que afectan a la salud pero
no lo veo como para que ellos investiguen en'un diario que averigiien. No me
manejo con ellos a nivel de medios de comunicacion. |

E- Cuando decis que te pueden servir a vos a qué te referis?
D-.No se, estar informada.....pero inciden poco.
E- En relacién al resto de las situaciones qué podrias decir?

D- De los cursos de capacitacion, yo empece con esto de los proyectos hace tres
afios. Cada 15-dias haciamos talleres para aprender esta nueva forma de

~ trabajar.

' E- Podrias explicar un poco cémo es esa nueva forma de trabajar?
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D- Nosotros..., a mi me cuesta mucho porque yo hace mucho.tiempo que trabajo.
Nosotros antes teniamos el manual de cuarto y. lo tenias dividido en
matematicas, lengua, ciencias sociales y naturales. Lo mayor parte de mi vida
lo mas importante era lengua y mateméticas Si vos dabas mucho o poco de -
sociales o naturales, bueno...Lo importante eran las cuatro operaciones. Ahora
no quiere decir que eso no sea importante pero partimos de situaciones reales
de los chicos, o sea, de las ciencias naturales de las ciencias sociales y
después tratamos de relacionar lo que estamos viendo en esas &reas con
matematicas y lengua. Es todo relacionado. Antes vos empezabas con

" matematicas después lengua, un tiempo con sociales, después con naturales.
Hoy es una cosa fluida, se va dando en forma simultanea, por ahi estas con
- naturales y-enganchas el mismo tema en sociales. Y es ahi que a mi me
cuesta. A veces yo doy una clase de matematica y estoy en sociales con uh_
tema X y no lo puedo enganchar porque no se-me ocurre nada y bueno, lo doy
igual. Esa es la parte que me cuesta. Por eso yo hice varios cursos inclusive
. por el sindicato nuestro Suteba para tratar de formar esas famosas redes
'- conceptuales, para que me salgan pero te digo estoy en un ir y venir. A veces,
no porque sea el tercer o cuarto afio que estamos con esto, yo me siento
segura. Y eso es lo que me cuesta, porque son muchos afios de una forma de
trabajar’. No quiere decir que no estamos usando manuales, estamos usando
los manualés, pero como sucedid el otro dia estuve investigando del manual de
quinto,.no es el de cuarto. Pudimos avanzar poque el grupo responde. Si el
grupo responde podemos dar del manual de quinto. No nos basamos en un
programa estricto como era antes. Y eso es lo que me cuesta. '

'E- Cémo lo relacionas con los cursos de capacitacion.

D- Bueno, es consecuenma de los cursos de capacitacion y de la lectura del
material bibliografico que nos han dado. No en este momento, pero hace unos
afios, nos hacian leer inclusive en el taller que hicimos en la escuela para tener
la fundamentacion tedrica de todo este trabajo. No es un invento sino que
tenemos que conocer la fundamentacién teérica. Nos costé bastante. Para mi
fueron textos que no me resultaron faciles, quiero decir su interpretacion
comprension, pero bueno, medio de machaque a la larga, pude. Después las
experiencias de vida, son las cosas que uno de pronto puede aportar. Pienso
que a medida que pasa el tiempo lo normal es tener mas experiencia y poder
brindarla. Esta ahi siempre en lo que haces. Lo relaciono con la experiencia
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docente en el aula. Mas que nada "la experiencia docente” en cuanto al manejo
de grupo, contencién de grupo. Eso es muy importante. Ahora tengo un grupo

muy bravo. Muy complicado, muchos chicos con problemas de conducta
problemas familiares, madres agresivas, algunas, muchos chicos y me resuita

muy dificil. Es por mi experiencia personal por mi experiencia docente que
puedo continuar. E! intercambio con otros docentes es importante . Este afio yo .

estoy un poco aislada. La escuela tiene tres turnos, yo tengo cuarto y entro a
las 1e hrs, Maria entra a la 13.30.hr. y el resto a las 14 hr. Cuando llegan mis
chicos estoy sola, saludo, sola, estoy en los recreos sola. "El intercambio con

.otros colegas" es sélo con mi paralela que esta en 4° que viajamos juntas. En
'la escuela estoy sola. ‘

E- De superarse esta sntuac1on dejarlas ublcada este item en el mismo Iugar que

le aS|gnaste'?

Si, seria mejor, pero no camblarla el orden..:..“El pI'OplO pasado”, y bueno mi
propio pasado escolar, no se. En mi pasaje por la escuela primaria, no tuve
mucho enganche con Ias maestras, si, con profesoras de secundario, pero no
con mis maestras de primaria.

E- A ver si entiendo tu pasado en la primaria no incide en tu desempefio.

D-

D-

No es que tenga bueno o mal recuerdo, pero no incide para nada.

'E-Y de tu pasado por la secundaria ?

Lo mismo salvo que tengo buen recuerdo pero no determina ni modifica.

E- Ahora que terminamos agregarias algo tomando en cuenta la tarjeta en blanco.

D-

E-

Si, el equilibrio emocional. No se si porque estoy en doble cargo, se presentan
situaciones muy dificiles'y dependes de tu equilibrio para poder mantenerte.

En que lugar lo ubicarias?
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D- Aca. (Riendo lo ubica en el primer lugar). Si no tenes equilibrio de que sirve lo
demas. Por ejemplo madres agresivas que se desbordan y te replantean tu
tarea. Todo parte de un buen equilibrio interno.

E- Quisiera ahora que comentaras mas exhaustivamente tus impresiones acerca
de los cursos de capacitacién en los cuales participaste.

D- A mi los cursos, ‘que- fui...., los que mas me sirven,...antes se hacian,
seminarios, muy teéricos, entonces todo era teorfa y a mi no se me ocurria que
hacer, como llevarlo al grado. De matematica no hice nunca. "Soy nula en
matematica. Es mi gran falencxa porgue no se nada Pero después por ejemplo
el taller que mencioné que ibamos cada quince dias en la otra escuela ,Si.
Hac;amos proyecﬂtos nos explicaban nos daban la fundamentacién teonca la
blbllografla nos decian prueben ahora en estos quince dias con los chicos y
llevabamos los resultados. Era rico porque éramos docentes de distintas
“escuelas 'y el lntercamblo de las experiencia que nunca era ]UStO lo que pasaba

~en mi escuela era muy, muy rico. En el taller éramos docentes de cuatro o
cinco escuelas y como éramos de grados similares habia intercambio. "Yo
probé esto de tal manera”. "A mi me sali6 asi.” "A mi de otra manera porque
paso esto, porque asi". Bueno los cursos que sirven son en los que hay parte
practica. No te digo que me den recetas copiarlo igual. Sino ideas y a partir de

" ellas .uno proyecta las actividades, las. prueba con sus chicos y despues
compartis el resultado.

E- Para precisar un poco mas, qué aspectos' de tu tarea docente se ha visto

- modificado por los cursos de capacitacién?

D- El gran cambio es en cuanto a mi forma de trabajo... es, tratar ... bueno ..... el
vuelco que tuve que dar. Es decir no partir de mateméticas y de lengua sino al
revés partir de naturales o sociales y de ahi encaminarme a matematicas y a
lengua. No focallzar la base en matematicas y en Iengua eso es lo que mas me

. costéy me S|gue costando.

E- A ver si entiendo. Este cambio que te costo y te sigue costando esté facilitado -
“por los cursos de capacitacion?

D- Bueno.... y el intercambio con mi directora y también con la vicedirectora.
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E- Si el intercambio con ellas no fuera posible, los cursos por si sélo bastarian?
D- Creo que en mi caso muy poco.

E- Podrias ejemplificar con alguna tarea docente que hayas modificado a partir de
los cursos de capacitacion? ¢ Coémo era antes, como es ahora?

D- Yo antes...., te digo 4° que es el grado que mas tuve. Yo antes agarraba un
manual de 4°%y durante una semana estaba sumando y restando. En lengua
‘estaba con una lectura, buscabamos las palabras.en el diccionario, haciamos
preguntas sobre la lectura. Por ejemplo, tomaba una lectura..., un texto
informativo de la llanura pampeana. No te voy a decir ese ejemplo porque se’
relacionaria con somales Por ejemplo, -una lectura del hornero y. en sociales
estaba trabajando con la parte histérica del 25 de mayo. Yo tenia carriles
separados. Ahora no en la forma que estoy trabajando, el eje seria el 25 de
mayo entonces yo tengo que buscar, o buscan los chicos, Iecturas textos,
poesias relacionadas con el 25 de mayo. Para las situaciones problematicas de
matematicas aprovecho las operaciones, no sueltitas como antes, de ponerle
cuentas, sino aprovechando los vendedores ambulantes o que se Yyo,
relacioniado con el tema eje. Sumamos restamos dividimos con situaciones
relacionadas con el 25 de mayo. |

E- Qué aspecto del curso o de los cursos crees vos se relaciona principalmente
con estas modificaciones? ' '

D- No entiendo.

E- Cémo fue el curso, que caracteristica particular tuvo que tener para que se
dieran estas modificaciones?.

D- Yo te digo, a mi me paso ...Cuando empezamos con esta forma de trabajo tuve
un intercambio fluidisimo acad adentro con el equipo de conduccién. No les
_entendia nada. Es més se lo dije. Eso seria en el 93. No me salia no me daba
cuenta. Te digo que estuve todo marzo todo abril y yo seguia trabajando pero
‘no me salia. Yo trabajaba con mis chicos pero no me salia lo que ellas me
pedian. Surgen estos talleres y bueno voy a ver que pasa. Uno de los que
daba el taller empieza a graficar como era ciclo medio. Todos estdbamos en
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ese momento por el barrio la comunidad, entonces empezd a hablar a explicar
esa red conceptual, y no se que clic se me hizo en la cabeza y lo entendi.
Después en mi casa armo una y la directora después me dice que era eso lo
que me pedian. Pero yo no les entendia, me explicaban. venian a mi grado, se
sentaban conmlgo en ese momento entendia y después iba a m| casa y me
perdia. En ese taller recuerdo que emplezo a mlrar y me di cuenta.

E- Pero qué crees que pasé para que ese clic se produjera?

D- Fue como que en mi se produjo como algo que yo dije "es eso" y lo internalicé.
Hasta ese momento llegaba pero se iba y en el taller lo internalicé. No se que .
‘paso pero fue cuando esa persona lo explicd que pude entender. No te lo .
puedo expllcar

E- Qué caracteristicas crees que debe tener un curso de capacitacion para incidir
en tu desempefio? o |

D- Debe ser tipo taller, trabajar nosotras. Es decir que eso de sentarme, estar
escuchando y escuchando no me sirve. Que me manden a leer, tampoco. Yo
necesito trabajar, una modalidad de taller, parte préctiéa, no teoria. Los cursos
que hice fueron de ejes especificos por ejemplo tratar de armar esas redes
conceptuales; también de temas especificos siempre de ciencias naturales y
sociales pero los que mas me sirven son los que me permiten entender como
tengo que hacer la tarea.

E- g,Cémd describirias al capacitador ideal ?

D- Yo, de un capacitador espero, bueno que me explique, yo soy maestra normal
nacional, que yo pueda ir a una fuente, que me lo bajen y me lo expliquen de
forma que lo pueda entender. Aca me ha pasado que la vicedirectora tiene un
lenguaje que yo no puedo entender. Lo prin_cipél es que explique en un
lenguaje que yo le pueda entender. Se dan casos que por machacar acé en la
escuela ahora le entiendo. Pero solo si le entiendo me va a servir.

E- Algo mas podrias égregar con respecto al capacitador ideal?

D- Que sepa. Claro que demuesfre seguridad, que uno le plantee dudas, que
pueda responder y que este bien fundamentado. No puede ser que sea alguien
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que no pueda responder a una duda o que venga y lea la clase. Es decir que
este bien fundamentado, que este capacitado para ser capacitador.

E- Ahora te voy a pedir que selecciones de esta lista tres puntos que consideres
mas valiosos en un curso de capacitacion y luego tres en segundo lugar.
Podes agregar lo que consideres que falta.

D- La buena formacion tedrica del capacitador, primero, no hay duda.(Mira
detenidamente la lista). La adquisicién de modelos para llevar al aula, le quita
_creatividad a nuestra tarea. Yo diria adquisicién de ideas y nosotros en base a
eso....porque la adquisicién de modelos me dan algo lo recibo lo copio y lo
;7. paso. '

E- Si querés Io‘podes agregar.

'D- (Continua sin prestar. atencion a la sugerencna) Esto también es |mpor1ante Ios

recursos didacticos y la dinamica partICIpatwa del curso. Ahora otros tres?

E- Si.

D- El intercambio con pares, es importante y también el tratamiento de temas
solicitados por los participantes y tratamiento de los contenidos escolares. Voy
a agregar la adquisicién de ideas sugerencias para llevar al aula.

E- Cambiarias la eleccion.

D- No, lo dejo asi.

Seleccion realizada por el docente: '

1) La buena formacién teérica del capacitador.
1) Los recursos didacticos del capacitador.

1) La dinamica participativa del curso.

2) EI intercambio con pares.
2) El tratamiento de temas solicitados por los participantes.
2) El tratamiento de los contenidos escolares '
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E- Podrias llenar esta planilla? (Encuesta)
D- Si, como no. Lo mejor fueron esas jornadas.

E- (Explicacion sobre los objetivos de la investigacion, interviene la directora)

Directora- Trae problemas la capacitacién pero cuando los padres ven los cambios.
se superan los conflictos cada vez aceptan mas que los docentes se capaciten. -
Yo tengo cinco docentes que estudian en la universidad y eso se nota. Faltan’

por los dias por examen pero los padres notan la diferencia.

E- ¢ Cursan carreras relacionadas con la actividad docente?.

Directora- No especiﬁcémente pero se nota la diferencia. (Sefialando la encuesta).

Aca no pusiste las jornadas que trabajamos los médulos. Los médulos los

| aprovechamos no porque fueran utiles sino por la actividad que permitieron. Si

sirvieron para algo fue el debate profundo que generaron, la critica a los
propios modulos. ' |

- D- Ni me acordé de los médulos.

Directora- Aca se aprovecha mucho lo que fueron jomadas en la propia escuela.

Hacemos circular mucha bibliografia, leemos mucho y disbuti_mos‘ mucho.

Cuando hicimos las jornadas de los médulos que ratificaban lo que ya'

. veniamos trabajando nos dejaron de mirar como locas. La oficializacion nos
sirvi6. En los moédulos la bibliografia aparecia recortada y nosotros ya
habiamos leido la fuente. Los mddulos nos permitieron asumir uria postura
critica. | '

E- Marisa , Norma, muchas gracias.
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Entrevista N°11

Maria Sandra. 30 anos. Antiga'édad en la docencia: 8 afnos.

Entrevistador- Estas son nueve tarjetas con diversas situaciones que pueden

que la completes con aquella situacion que creas no ha sido contemplada y

modificar el desempefio docente. Por favor, ordénalas de acuerdo con el grado

de incidencia que cada una de ellas ha tenido sobre tu desempefio docente.
Primero la de mayor incidencia y asi sucesivamente. Hay una en blanco para

que deberia figurar. = . S

Docente- (Lee détenidamenté cada tarjeta, y luego de una visién ‘g'loba'I les coloca

en forma circular ). Las puse asi porque todas son igual de importantes no

puedo determinar grado de incidencia, todas estan enganchadas. Todo mi

pasado incidié en la eleccién de mi carrera y en el hecho concreto que este hoy -
. volcandolo en el aula. Aquellas cosas a las que uno les temi6 y que te han '

~ marcado negativa o positivamente se traspasan en el aula quieras o no.

Inciden también en la eleccién ‘un curso de capacitacién. De hecho qué

selecciono, cuando pude seleccionar la parte de lengua. Es lo que mas me

interesa a mi. Cuando busco material bibliografico o elijo propiamente un curso
de capacitacién siempre estan relacionado con lo social. Si le tengo que dar un
orden es un rejunte para mi. (cierra el circulo).

E- Entiendo tu planteo pero es importante que puedas hacer el ordenamiento

~ secuenciado. o -

D- No se puede, no me obligues hacer esto. Sigo sin poder separarlo.

E- Podés ordenarlo entonces? La experiencia docente en el aula a mi me lleva a
que en algunas oportunidades sepa que los chicos tienen en algiin momento
intereses puntuales que me orientan a tener que hacer cursos de capacitacién.

D- No, porque esta todo junto. También las experiencias de vida que definen mi

_experiencia en el aula.

E- Entonces....



" D- No se puede. Los chicos se puede decir-que me llevan a hacer cursos de
capacitacién a leer bibliografia, y todo depende de...... Bueno los pongo asi.

Seleccion realizada por el docente:

.El propio pasado escolar.

. La experiencia docente en el aula.

. Las exneriencias de vida.

. Contexto de trabajo

. Los cursos de capacitacién.

. La lectura de material bibliografico.

. El intercambio con otros docentes.

. El intercambio con los equipos de conduccion. |
. Los medios masivos de comunicacion.
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D- No estoy de acuerdo no ‘me da Ia ‘materia gns para hacer esto Porque me
exigis esto? ‘ ‘

. E- Tiene sélo que ver con la técnica de recoleccién de datos.

D- Si, ya se pero a mi me dio vuelta la cabeza. Que complicado es todo lo que
interviene. '

E- Me podrias explicar el S|gmfcado que vos le das a cada una de estas
sﬁuacnones? '

'D- Voy a empezar por la experiencia de vida. Esto marco determina la eleccion de .
la carrera. A partir de esto tuve una tendencia a lo humanistico, a lo social. Yo -
después pasaria al pasado escolar.

E- No entiendo. Las experiencias de vida estan ubicadas en tercer lugar segun el
grado de incidencia que tienen en tu tarea?

D- Es un generador de cosas porque desde la demanda del chico yo veo desde mi
experiencia hacia que lado lo puedo llevarlo al interés de e, y bueno cuando no
puedo les digo que no lo sé y que lo buscamos entre todos. Creo que el
pasado escolar también hace que le diga o buscamos entre todos y no buscalo
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para mafiana. Era terrible cuando yo preguntaba y me decian buscalo para
mafiana. Si yo no lo sabia me iba a mi casa y no sabia ni donde buscarlo.
Obviamente si yo preguntaba era porque no sabia. La maestra no era honesta
y yo se lo que se sufre. Jamas lo haria. Mi primaria yo la hice en la época del
proceso eso hay que tenerlo en cuenta. La experiencias docente en el aula.... .

E- Como hay que tenerlo en cuenta?

D..

. Quiero para mis chicos. La experiencias docente en el aula, siempre desde los .
" chicos, ellos tienen inquietudes que siempre te modifican. En determinado

No seria autoritaria nunca. Yo no aprend| en libertad y eso es Io que mas

momento senti mucha angustia por estar trabajando de una manera muy

verticalista dentro del aula y una vez en una excursion tuve la suerte que ellos

- ellos podlan dar clase de un montén de cosas y entonces empecé a buscar ...

E-

D-

generaran un montén de preguntas y de respuestas. Entonces, estdbamos en

el planetario unos afos atras y ellos empezaron a hablar de ecologia y vi que

cursos de taller que me permltleran a"ml llevar esa experiencia de taller al aula
y que ellos a partir de sus propios intereses pudleran hacer trabajos riquisimos
y eso que eran enanos de segundo. Esto para mi me marco mucho, eran mis
primeros afos de trabajo y me di cuenta que ellos traian muchas cosas y que

dependian de esa honestidad de decirle esto no lo se. Esto se engancha con el

material bibliografico que esta cruzando todo esto que te permite reformularte
cosas. El intercambio con otros ddcentes si, porque un chico me trae una duda

yo no lo se; no puedo encontrar uné pista bibliografica. Recurro a mis
compafieras para ver que repuesta podemos dar en conjunto o tal vez ya

alguien pudo resolver el problema. Si rio_vamos a la directora que por suerte
siempre trata de ayudarnos...... y los medios de comunicacién también, no se

‘porque respondi asi. Porque los chicos reciben constantemente toda esa
informacion y te la traen a vos, y también en algunos casos recibis esta

informacion y en algunos casos quedas cortada y tenes que seguir buscando
mas. ' ’ o

Qué hacemos con la tarjeta en blanco?
Podria ser el contexto donde estas trabajando en ese momento en que estas

trabajando. Cada comunidad va a hacer una demanda especnf ca segun su
caracteristicas.
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E- En qué posicion la ubicarias?

D- Ac3, tercera.

E- Quisiera ahora que comentaras tus impresiones acerca de los cursos de
capacitacioén en Ios cuales participaste. '

D- Depende . de donde del cuando y el porque hayas idoa buscar ese curso.
Cuando yo fui con esa angustia, cuando yo daba clases muy verticales, muy
preparadas, los chicos producian pero muy poco. Entonces fui a buscar una
respuesta y fue valida porque obtuve cosas muy ricas. Yo fui con una angustia
muy demarcada. Otras veces me pasé que el titulo me llamo la atencion. No
. hace mucho comence a hacer uno sobre investigacion dentro de la escuela y
en realidad en ese momento .y otros que comencé este afio los terminé
dejahdo porque sentia que era un gfupo de catarsis. Se sientan diez méestros_
y vos tenes un tema pero cuando llegas te encontras que el maestro quiere
descargar lo que le pasa en la escuela: los bajos sueldos el camblo del E.G.B,,
los problemas de los chicos, sus problemas, la indisciplina de los chicos.
Entonces tenés una gran parte de terapia de grupo y un poco de lo que vas a
buscar, pero siempre lo que te interesas es lo memos. Yo, este afio, los que
empecé deje. Me refiero a los cursos de capacitacién docente. Ahora si te
hablo de lo que a mi me interesa estudiar me puedo proveer de otras cosas

”-}que a mi me enriquezcan en mi labor.' Y los cursos privados es imposible
pagarlos. En algunos casos pude pero ahora no. ' )

E- Cémo o dbnde te provees de cosas que te enriquecen en tu labor?

D- Estoy estudiando por mi cuenta y también recibo en la facultad material.
Algunos autores me sirven machismo y que yo puedo ampliar y profundizar
para que me sirvan aca en la escuela. Eso si te enriquece porque esta
orientado por una preocupacion propia, personal. '

'E- Vos hiciste referencia a un cambio muy importante en la modalidad de tu tarea

podrias decir como es que los cursos de capacnaCIon influyeron Sl esto es asi
en esa modificacién?
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D- En esos talleres especificos la demanda fue mia a partir de lo que me p'rqdujo

escuchar al chico. En ese momento se empezaba a trabajar con esto de
escuchar al chico, el interés del chico pero no desde lo tedrico a mi me llevaron

~ a vivenciar como era la implementacion de esto porque en el taller nos daban
‘un tiempo para saber para vivenciario. Nos decia ahora Uds. quieren saber

como es esto y nos decian vayan blsquenlo en los negocios. Y nos dejaban
salir por la zona nos permitian recorrer, mirar, palpar. Y ahi vivenciabamos que
esto mismo podian hacerlos chicos. La-mayoria son cursos de capacitacion

“que solo dan teoria y se pierde esta experimentacion que es tan valiosa en

aula. Esto'te sirve en.el contexto de trabajo desde lo que el pibe te trae desde

lo que te muestra todos los dias en el aula a lo que vos podes trabajar. -

Qué otras caracterlstlcas tendrlan que tener los cursos de capacntacmn para
InCldII‘ en tu tarea ? ’

Estoy pensando en las ofertas que te hacen de los cursos cuando te ponen eso
titulos interesantes y después te encontras con esto de la catarsis de grUbo
entonces los buenos -cursos tendrian que tener objetivos muy puntuales en
relacién a demandas. que los docentes hi_ciéramds y no como ahora que todo
se tiene que acomodar al E.G.B. y te dan puntos. En realidad los puntos tiene
otro nombre. Entonces estamos todos locos tratando de hacer puntos. Que te
'_importe} o no te importe el curso es relativo . Lo importante es llegar a ese
cumulo de puntos que te estan pidiendo. En realidad no es la demanda del
docente. Seria a veces mi ideal juntar las escuelas aledaias que te dijeran que
probleméticas tienen Uds., en esta zona, por lo menos las cuatro que estan
aca. Que se organizara un curso desde la demanda real que hay en la zona

como para dar una respuesta mas Uutil para llevar al aula, méas féci de

enganCharnos. Si vas a un curso por el puntaje no rescatas nada y no volcas
nada. ' '

Vos decias que los cursos terminan siendo una catarsis, no seria esta una
aceptacion de la demanda de los participantes?

Yo siento que los coordinadores que estan a cargo de esos cursos también
necesitan ellos tener un espacio de escucha para volcar sus problemas y
priorisan estan angustia de los grupos que van a capacitarse como para
generar un espacio y que después si alcanza el tiempo . viene el curso.




Considero que con la angustia el grupo tampoco puede avanzar mucho, pero
creo que se le da demasiado espacio a esa angustia y a veces el curso no
aparece. ' '

E- Como describirias vos al capacitador ideal?

D- El que parte desde lo real ya te digo .. .fundamentalmente comprometido con
. su tarea que no baja tanta teoria sino que vincula esa teorla con las
cuestlones practicas y en la cuestién practica es donde vas a encontrar la
teoria. Hay teorias barbaras pero que no son aplicables a tu &mbito especifico.

. Porque podes hacer el mejor curso pero después en una escuela en donde no
tengo edificio, y la Gnica computadbra es un cartdn, necesito de otras formas.
de acercar. la tecnologia a esta escuela que no fuese a través de la
computadora sino con otras elementos que sean utiles para el pibe y factible
para la escuela. Se me ocurre que €s0 podrla surgir de un curso de -
capacitacién.

E- Ahora te voy a pedir que selecciones de esta lista tres puntos que consideres
mas vahosos en un curso de capacitacion y luego tres en segundo lugar.
Podes agregar lo que consideres que falta.

D- La buena formacion teérica del capacitador; esto tamblen es lmportante los
recursos didacticos y la dindmica participativa del curso.

. E- Ahora otros ffes.
D- El abordaje de aspeCtos referidos al vinculd docente alumno, El tratamiento de
- temas solicitados por los participantes y el abordaje de las problematicas
institucionales. '

E- Cambiarias la eleccion?

D- No, lo dejo asi. Pero voy a agregar reconocimiento de los contextos de
-aplicacién por lo que te explique antes.

E- Cambiarias la eleccion?
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D- No lo agrego simplemente.
Seleccion realizada por el docente:

1) La buena formacién tedrica del capacitador.
1) Los recursos didéacticos del capacitador.
1) La dindmica participativa del curso.

2)El abordaje de las probleméticas institucionales.
2) El abordaje de.aspectos referidos al vinculo docente- alumno
2) El tratamiento de temas sohcxtados por los participantes.

E- Podrias llenar esta planilla. (Encuesta)

D- Si. Ves, este curso de educacién sexual me sirvi6 muchisimo. Tuve un
problema grosso en el aula y haciendo el curso aprendi formas de manejo que
me permitieron comprender lo que pasé y soltarme para poder trabajar sobre
este tema. Lo que pasa es que tengo poco tiempo para hacer cursos. Los que
sirven son los voluntarios no te imaginas lo que eran los médulos. Lo bueno
que aca los pudimos trabajar criticamente pero igual no sirvieron para nada. El
problema es que tengo poco tiempo la facultad me lleva toda la tarde y los dos
turnos, porque por la noche son docentes de adultos. Es una experiencia
riquisima. Pero no tengo mas tiempo. | '

E- (Explicacién sob_re los objetivos de la investigacion). - Maria, muchas gracias. |




Entrevista N°12

Norma. 53 Afios. Antigiiedad en la docencia: 33 afios.

Entrevistador- Estas son nueve tarjetas con diversas situaciones que pueden
modificar el desempefio docente. Por favor, ordenalas de acuerdo con el grado
de incidencia que cada una de ellas ha tenido sobre tu desempefio docente.
Primero la de mayor incidencia y asi sucesivamente. Hay una-en blanco para
que la completes con aquella situacion que creas no ha sido contemplada y
que deberia figurar.

-Docente- Para mi #rabajo docente ....... (mira detenidamente cada una, modifica -
posnmones) Hay algunas cosas que...bueno yo voy a hablar desde mi.....desde |
mi 6ptica que es distinta a la de otras chlcas porque ya llegando al final me ha
dado cuenta que teniendo esta experiencia la deberia haber modificado o sea
que......cuando vos ingresas a la. docencia haces cosas que crees que son
correctas y ahora, a esta altura de mi vida me ha dado cuenta que hay cosas
que no eran necesario que las haya hecho. Yo lo voy hacer desde mi dptica |
final de la carrera. Por ejemplo el intercambio con los equipos de conduccién, si
esta o no esta no me modifica en nada. Me sirve para saber que la escuela
tiene una cabeza pero no mas que eso, no me interesa. En cambio cuando
comencé esto mismo tenia otro peso. Esto tiene un fundamento. Las cosas
han cambiado. Ellas se han desvalorizado. El personal directivo al principio era -
lo maximo. Yo creo que cada vez son peores los equipos de conduccién. ° .
Tenemos ejemplos de directores y vices que asumen y no estan preparados,
entonces que te van a ensefiar. No vienen con la experiencia. Imponen cosas y
‘eso es ya histérico. Nada es por que si y al final de mi vida en la docencia, que
‘he hecho de mi vida?. A mi me gustaria un equipo directivo, que sea la cabeza
de la escuela, apoyen, conduzcan, que ayuden, que puedas venir a contarles
tus problemas.y no que haya una isla una separacién que no sepan si venimos .
0 no venimos....es muy complicado esto. Sigo porque me parece que me -
quede...(continua el ordenamiento) Tengo problemas porque me reintegre esta
semana. Tuve un accidente y no manejo bien esta mano.

1. Las experiencias de vida.
2. El propio pasado escolar.
3. La experiencia docente en el aula.
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. El intercambio con otros docentes.
. La lectura de material bibliografico.
. Los cursos de capacitacion.

. Los medios masivos de comunicacion.

4
5
6 .
| 7. El intercambio con otros docentes.
8
9

9. El intercambio con los equipos de conduccion. .

E- Podrias explicar brevémente el por qué de este ordenamiento?

D-

Si. Para mi todo docente debe partir de las experienciés de vida para poder
transmitir a los chicos todo lo que quiere. Si yo no parto de mi misma no puedo
transmitirle ‘a los chicos...no puedo transmitir que es lo que yo quiero de los
chicos mas alla de los contenidos que se le ensefien o no, mas alla de lo que

aprendan a nivel .pedagégicb. Es la mas fuerte por que yo parto de la

experiencia de mi hijo de mi nieto y de mi propia experiencia yo la llevo y ellos

conviven con todo lo que a mi me pasa, con toda mi vida para que ellos .
puedan aprender. No sélo en la parte pedagdgica sino en la parte de seres

humanos. Desde mi ejemplo modifico, el no por el no nunca jamas, ni no
porque Norma lo dice, siempre con ejemplos. No se si es a lo que apuntés.
Nada de lo que yo he hecho en el grado fue porque si y si en algiin momento

~dije no por no pido disculpas y explico. Luego puse el propio pasado escolar

porque a mi me pasé lo mismo que a Mirta, las dos venimos del fondo y bueno

nos tuvimos que adaptara a esta escuela que no-te deja fallar y tuvimos que

#,
F

cambiar muchas cosas. Aca no te dejan fallar no te dan permiso de nada. -

Tenés que interiorizarte de donde estas parada, sino son palasos y nada méas.

Es asi. Acé el padre exige mucho y vos venis con la mejor buena honda de alla |

del fondo donde eras Gardel, no te digo Maradona porque esta devsprestigi.ado.

Yo vine con ganas de un monton de cosas y con Mirta, que somos comadres,

me decia no aca no, esto no lo hagas.
No me queda claro como juega el propio pasado escolar?

Es importante para tu desarrollo. Yo te puedo contar por ejemplo de todo lo que
tuve que cambiar porque vine a esta escuela. Yo iba a la N°4, y aca nada que
ver. Podié hacer cosas que acéd no estan permitidas. Por ejemplo pegar las
l[dminas en la pared con cinta scotch. Aca no se pueden pegar. Ellos pones
unos_broéhes y vos tenés que agarrarla de los broches. El primer dia pegue
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con cinta y no te imaginés como me retaron. ....L.a experiencia docente en el
aula, porque aca tuve que cambiar todo. Esta no es una escuela comun no es
como la N°4 donde yo pude hacer cosas en el aula que aca no son bien vistas.
La gente joven innova pdrque'arremeten contra todo pero a mi me conviene
adecuarme con la escuela. No me enfrento més. Cuando era joven defendia
mis ideas pero ahora no, la escuela es asi y vamos asi. Esto es fundamental:

el intercambio con los compafieros, porque de ellos aprendo, he tenido =

practicantes y aprendo un monton N

Lo dejarias en esa ubicacién o ahora preieris hacer un cambio en el-

ordenamiento.

Lo dejaria asi pero es que la vida me ha castigado mucho y mis compafieros
son muy importantes. -( Relata un episodio personal).... Los cursos de
capacitacion son muy importantes en especial en este momento. Hemos hecho
muchos y muy interesantes. La lectura de material bibliografico también es muy
importante porque te va actualizando. E!l intercambio con los equipos de
conduccién es importante en la medida que te soluciones los problemas, sirio

..... el docente llega al personal directivo cuando tiene la soga al cuello sino te
tratds de arreglar dentro del curso. El afio pasado pedi cambio de grado

. porque no puedo ensefiar matematicas de séptimo, la cabeza la tenia en otro-

lado pero con los chiquitos dos mas dos es facil. Volvi a primero después de

muchos afos y este grupo lo tengo desde hace dos afios. Tengo un chico
apunta a ser Down y nadie me ayuda para nada. No se que hacer. Pregunto
¢lo promuevo? y nadie me dice nada. '

E- Agregarias en este espacio en blanco algo méas?

.D_

E-

D-

No nada més.

Quisiera. ahora que comentaras tus impresiones acerca de los cursos. de
capacitacion en los cuales participaste. '

Hubo algunos brillantes que sali y dije que suerte y me acerque hablar con el

“docente y otros terribles porque te los da alguien tan capacitado que no le

entendés nada; o vas a cumplir para que te firmen el papel. El afio pasado tuve

que ir a dos de los cuales se hicieron como mesas redondas, con intercambios
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con otras escuelas, brilIahte, salimos fabulosos. Yo llegue aca y lo tuve que |
transmitir yo vine con todas las ideas con todo lo que habia aprendido pero aca |
nada me dijeron ¢y eso aprendiste? Hoy escuche que fueron a un curso de
ciencias que era tan elevado que no lo pudieron seguir. Yo creo que la
capacitacion tendria que ser primero presentando el tema y después dejar que
las personas intercambien trayendo cada uno su experiencia. Recuerdo que
nos agruparon con caramelitos'y fue brillante. El afio pasado fui como la Unica
maestra de primer grado -a un curso y no te imaginas como aprendi, como - -.
cambié. La inSpectoré presenté el tema "Ciencias" Yo lo daba adentro del
. grado y nada mas y ellas me hicieron abrir el abanico y.no te imaginas lo que -
logré con los chicos con lo que ellas Iograron conmigo. Yo no se si daba
ciencias. Yo-daba el temita y ahi.- Ellas me hicieron entender que los chicos’
traen un montén de cosas que yo no trabajaba. Entonces, en primer grado'
empezaron a investigar, a trabajar en el laboratorio. Cosas que yo creia que
primer grado no lo podia hacer. Hacian investigacién, lecciones escritas, tareas
de investigaciéon. No te imaginas lo que empezaron a traer. Montones de cosas
hechas por ellos, no por los padres. Hicimos una muestra Yo se lo pasé a
Mirta, la otra maestra, y las dos trabajamos igual en ciencias. Todo a partir de
ese curso. Abrimos, abrimos dejamos que los chicos hicieran sus propias
- experiencias, los llevamos al laboratorio. Fue un cambio global. Incluso ahora
que yo vengo después de la suplencia veo que la suplente lo corté pero Mirta
continué y me estaba mostrando lo que logré en el siguiente tema con este
planteo y la pobreza de lo hecho con la maestra suplente. Tuvimos una guerra
total con los padres, y con el personal directivo. ¢,Qué era eso que los chicos
tienen que investigar? ¢ Qué es eso de equipo en primer grado? (',Q'ué. es eso
de prueba escrita? Te imaginas en que consistia la prueba: que dieran la
lecciéon oral, que hablaran, 'que otro compariero le hiciera preguntas, que
después escribiera para poder recordar. Nada mas. Pero se quejaban porque
no habia dormido el chico por tener evaluacién. La que no “puede dormir es la
madre. Nos costé mucho modificar. Esta modificado pero nos costo mucho
modificar lo que habiamos aprendido en el curso.

E- Vos hiciste referencia a-un cambio muy importante en la modalidad de tu tarea
podrias decir qué aspecto especifico de ese curso de capacitacion crees que
mas influyd en esa modificaciéon? ‘ '
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D- Que no se paro alguien en el frente y nos tuvo cuatro horas escuchando algo

que no se entiende. El trabajo en equipo, nos dieron el caramelo para hacer los

grupos y la inspectora'y la directora explicaron el tema. El hablar con otros

docentes compartir experiencias, fue positivo. Luego se hizo un plenario y nos
- fuimos todos. ' ‘

E- Este curso lo elegiste voluntariamente ?

D- No me mandan por el tema del proyecto de capacitacién por médulos. Tiene
‘ que ir una maestra no es.que me obligaran pero yo no lo elegi. Cuando me lo
p_r’opusieron me.gusto el tema. Luegov vos tenés que ser maestra multiplicadora -

E- No te entlendo Todas las modificaciones-que. se operan en tu tarea surgen del
intercambio con otros docentes ? '

D- En parte si, pero eso surge del plenario cuando se exponen lo trabajado en los _

grupos y el mismo trabajo grupal sirve para ejemplificar el tema de como se

investiga. Luego falta todo lo deméas que vos podes hacer en el aula uso de

revistas manuales, que se yo.
E- Cémo consideras vos al capacitador ideal?

D- Primero te voy a decir como es la capacitacién que hacemos. A nosotros, en
las capacitaciones que hacemos obligadas a las 5 hr en la‘tarde con una

| trompa que nos llega hasta el piso y que queremos matar a todo el mundo, en
ese estado nos sentamos, hablan y nadie le lleva el apunte a nadie. Después
nos dan un cuestionario. En ese sentido son gente que se dedica mucho y
trabajan en su casa, nos desparramah por las aulas, tenés que contestarlo,

" después nos vuelven a juntar. Una expone, otra habla, otra toma mate, para mi

eso no es capacitacion. El afio pasado estuvimos en una capacitacion en la.

escuela N2 6 por los mddulos. Fui con la secretaria y cuando salimos las dos
dijimos de qué hablaron. No entendimos nada. Mirg, tiene que ser una persona

muy capacitada; que maneje el tema y que no te diga- "mira voy a la plata

todos los viernes pero yo no entiendo nada, es un desastre lo yo te voy a
transmitir." Es todo negro lo que te transmiten. Es muy dificil hacer una

capacitacion en este momento. Lo que si se es que un capacitador tiene que |
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E- Ahora otros tre_s. -

saber lo que va hablar y si no esté convencido te lo tiene que transmitir como si
lo estuviera. ' '

E- Ahora te voy a pedir que selecciones de esta lista tres puntos que consideres
mas valiosos en un curso de capacitacién y luego tres en segundo lugar.
.Podes también agregar lo que consideres que falta.

D- Puedo borrar. No importa si me equivoco. Lee detenidamente. Es importante el
intercambio con pares ,la adquisicion de modelos para llevar al aula y el
abordaje de aspectos referidos a la relacién docente alumno.

D- El trétamiento de temas solicitados por los participantes no sebuede tomar
porque lo que es importante para uno no es importante para otro.

E- Es comun que puedas elegir el tema o te enteras cuando comienza?

D- Depende. Ahora la modalidad es anunciarlos y podés sugerir a cual querés ir -
‘pero el afio pasado tenias que ir sin saber el tema....Yo hago mucho hincapié .
en esto La buena formacion teérica del ‘capacitador, pero agregaria tedrico

" practico sino no tiene sentido. Que pueda bajar a nuestro nivel, que se le-
“entienda. Tal vez tendriamos que poder entender, pero nosotros no sabemos
‘nada, mas que nuestra experiencia. La Directora de esta escuela sabe mucho
pero yo no le entiendo nada y cuando se lo digo se fastidia, me mira como si yo
fuera una bruta. Los recursos didacticos del capacitador y la dindmica
participativa del curso. - -

E- Cambiarias la eleccién.

D- No, agregaria 'simplem'ente La buena formac.ién' tedrico practico del
capacitador. '

Seleccidn realizada por el docente:

1) El intercambio con pares. _
1) La adquisicién de modelos para llevar al aula.
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1) El abordaje de aspectos referidos al vinculo docente-alumno.
2) El abordaje de las probleméticas institucionales.
2)Los recursos didacticos del capacitador.

2)La dinamica participativa del curso.

Otros: La buena formacién tedrico practico del capacitador.

'E- Podrias llenar esta planilla. (Encuesta).

D- Soy Maestra normal, no profesora como las de ahora que tienen doscientos
titulos y no saben nada. Yo hago los que me gustan aca o saben los que yo
hago. Los Ultimos cinco serfan uno por afio porque me obligan lo que si hago

otros que acé ni saben y no quiero que se enteren. Te voy a poner los que a mi

me gustan.(Ver encuesta).




Entrevista N°13

Marta. 52 afios. Antigiiedad en la docencia: 28 afios.

Entrevistador- Estas son nueve tarjetas con diversas situaciones que pueden
modificar el desempefio docente. Por favor, ordenalas de acuerdo con el grado
de incidencia que cada una de ellas ha tenido sobre tu desempefio docente.
Primero la de mayor incidencia y asi sucesivamente. Hay una en blanco para
que la completes con aquella situacién que creas no ha sido contemplada y
que deberia figurar. Las experiencias de vida. .

Docente- Yo con mis afos de experiencia considero que La experiencia docente-
en el aula es lo que posibilita el aprendizaje. Necesito cursos de
especializacién para actuaiizarme, las eXperiencias_'de vida me ubican en el
momento histérico ademas como tengo una trayectoria escolar, todo lo pasado

_ me sirve para poderlo implementar...Asi quedaria:

. La experiencia docente en el aula.

. Los cursos de capacitacion .

. Las experiencias de vida. |

. El propio 'pasado escolar.

. La lectura de material bibliografico.

. El intercambio con los equipos de conduccién.
. El intercambio con otros docentes. .

. Los medios masivos de comunicacién.
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E- Agregarias alguna situacién mas?
D- No creo que estan todas contempladas.

E- Quisiera ahora que comentaras tus impresiones acerca de los cursos de
capacitacién en los cuales participaste. '

D- Los que hicimos aca en la escuela el afio pasado no fueron bien hechos. Yo
pienso que el maestro debe capacitarse y esa capacitacion deberia ser parte
del trabajo diario, deberia ser para todos, deberia estar reglamentado, y que no
signifique trabajo extra para el maestro. '
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E- Recordés si la asistencia algun curso de capacstamon incidié de algin modo en
tu tarea docente. ‘

D- Si, puede ser un curso de dos dias?. Hice el curso de periodismo escolar y me -
amplio mucho me mostré otra parte dlgamos que yo la tenla descuidada, que
desconocia. '

E- Como lo hacias antes y como se modifico tu accionar a partir del curso?

D- Yo no implementaba p.eriodismo“'en el grado Ay a partir del curso Io.“pude hacer y
- fue sumamente satisfactorio.

E- Qué caracteristicas tuvo el curso para favorecer el grado de incidencia en tu
tarea? '

_D- Qué fue un taller. Habia una parte teérica y una practica y justamente la parte

practica era como lo harian los chicos y eso te facilita ponerlo en practlca
porque vos misma pasaste por la expenencna

E- Qué caracteristicas deberia tener entonces un curso ?

D- Deben se talleres, con parte tedrica pero que al mismo tlempo se elabore y se
forme parte de un proyecto

. E- Qué més se te ocurre?

D- Con respecto a la dinamica ya te dije debe ser un taller y con un eje espeCIﬁco
" de investigacion.

E- De todo lo que paso en el taller qué es lo que crees que mas impacto?
D- Hacer una crénica elaborar un titular del diario, ,sobre algiin aspecto de nuestra
propia historia, lo que nos llevo a preguntar a nosotros como se escribe en un

diario, cdmo son los titulos, que se yo. -

E- Cémo debe ser para vos el capacitédor ideal?
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D- Fundamentalmente que sea una clase dinamica.

E- Y sobre el capacitador ?

D- No se, que sea dindmico no se no se me ocurre.

E- Ahora te voy a pedir que selecciones de esta lista tres puntos que consideres
més valiosos en ur. curso de capacitacién y luego tres en segundo lugar.
Podes también agregar lo que consideres que falta.

Selebcién realizada por el docente:
1) La buena formacnon tedrica del capacntador

1) El tratamiento de los contenidos escolares

1) La dinamica partumpatwa el curso.

'2) El abordaje de las problefnéticas institu'cional'es.

2) Los recursos didacticos del capacitador.

2) El abordaje de las didacticas especiales.

E- Agregarias otros?

D- No, aparte estoy un poco apurada.

E- Te pediria que llenes esta encuest_é: (ver encUesta).

E— Fueron voluntarios u obligatorios? .

D- Los que hice acé fueron voluntarios, pero también hice obligatorios y como Slempre
alguno mejor ni recordar y algunos muy bueno.

E- Muchas gracias.
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Caracteristicas de la muestra

- Maestros pertenecientes al distrito de La Matanza: 13

- Mujeres: 12
- Varones: 1

- Edad promedio: 40 afos
- Antigliedad docente promedio: 18 afios -

- Egresados de organismos nacionales o provin‘ciales: 12
- Egresados de institutos privados: 1 '

- Maestros con otros titulos docentes: 5
- Cursos de capacitacion realizados en los altimos 5 afios (promedio): 5

- Grado de utilidad reconocida a los cursos realizados:
* Muy utiles: 41 % -~
* Utiles: 36 %
* Poco utiles: 24 %
* Nada tiles: 0 %

* Valoracion positiva: 77 %
* Valoracién negativa: 24 %



RESULTADOS DE LAS ENTREVISTAS

Ordenamiento de las tarjetas

Entrevista N°1

1. La experiencia como docente en el aula

2. Las experiencias de vida

3. El intercambio con los equipos de conduccién
4. El intercambio con otros docentes

5. Los cursos de capacitacion

6. La lectura de material bibliografico

7. El propio pasado escolar

8. Los medios masivos de comunicacion

Entrevista N°2

1. Las experiencias de vida

2. La experiencia como docente en el aula

3. El propio pasado escolar

4. El intercambio con los equipos de conduccién
5. El intercambio con otros docentes

6. Los cursos de capacitacion

7 Los medios masivos de comunicacion

8. La lectura de material bibliografico

[5

Otros: Capacitacion con personas que entiendan sobre el tema

Entrevista N°3

1. Los cursos de capacitacion

2 La lectura de material bibliogréafico

3. El intercambio con los equipos de conduccion

4 Elintercambio con otros docentes (yo los pondria junto con los equipos de

conduccion)
5. La experiencia como docente en el aula

6. Las experiencias de vida




7.
8.

Los medios masivos de comunicacion
El propio pasado escolar

Entrevista N°4
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La lectura de material bibliografico '

. La experiencia como docente en el aula :

El intercambio con los equipos de conduccién

. Los medios masivos de comunicacidn
. El intercambio con otros docentes

. Las experiencias de vida

. Los cursos de capacitacion

. El propio pasado escolar

Entrevista N°5
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. La experiencia como docente en el aula
. Los cursos de capacitacion
. Lectura de material bibliografico

El intercambio con otros docentes

. El'intercambio con los equipos de conduccion
. Las experiencias de vida

. El propio pasado escolar

. Los medios masivos de comunicacion

Entrevista N°6
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. La experiencia como docente en el aula
. Los cursos de capacitacioén

El intercambio con los equipos de conduccidn

. Lectura de material bibliografico

. El propio pasado escolar

. El intercambio con otros docentes
. Las experiencias de vida

Los medios masivos de comunicacion
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Entrevista N°7
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El propio pasado escolar (La historia y el contexto de la escuela)
Los cursos de capacitacion

. El intercambio con los equipos de conduccion
. Los medios masivos de comunicacion

. Lectura de material bibliografico

. La experiencia como docente en el aula

. El intercambio con otros docentes

. Las experiencias de vida

Entrevista N°8

N
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. La experiencia como docente en el aula

Intercambio con el contexto socio-politico y econdmico (Blanca) y
Las experiencias de vida

El propio pasado escolar

El intercambio con otros docentes

. Los cursos de capacitacién

. Lectura de material bibliografico

. El intercambio con los equipos de conduccion
. Los medios masivos de comunicacion

Entrevista N°9
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La experiencia como docente en el aula

Las experiencias de vida

La lectura de material bibliografico

El intercambio con otros docentes

El intercambio con los equipos de conduccién
Los cursos de capacitacion . '

El propio pasado escolar

lLos medios masivos de comunicacion

Entrevista N°10
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El equilibrio emocional (blanca)

El intercambio con los equipos de conduccion
Los cursos de capacitacion

La lectura de material bibliografico

Las experiencias de vida '

La experiencia como docente en el aula

El intercambio con otros docentes

El propio pasado escolar

LLos medios masivos de comunicacion

Entrevista N°11
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El propio pasado escolar

La experiencia docente en el aula

Las experiencias de vida

Contexto de trabajo (blanca)

Los cursos de capacitacion

La lectura de material bibliografico

El intercambio con otros docentes

El intercambio con los equipos de conduccién
Los medios de comunicacion

Entrevista N°12

Las experiencias de vida

El propio pasado escolar

La experiencia docente en el aula

El intercambio con otros docentes

La lectura de material bibliografico

Los cursos de capacitacion

Los medios masivos de comunicacién

El intercambio con los equipos de conduccién

Entrevista N°13
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La experiencia docente en el aula

Los cursos de capacitacion

Las experiencias de vida

El propio pasado escolar

La lectura de material bibliografico

El intercambio con los equipos de conduccion
El intercambio con otros docentes

Los medios masivos de comunicacion

Ordenamiento de todas las entrevistas

La experiencia como docente en el aula:

Los cursos de capacitacion:
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i @ CUADRO DEL ORDENAMIENTO DE LAS TARJETAS DE LAS ENTREVISTAS
@
® ,
i ® Numero de orden |
° TARJETAS 1 2 3 4 6 7 8 9 |[TOTAL
La experiencia como 6 3 1 0 1 2 0 0 0 13
® docente en el aula
® Los cursos de 1 4 1 0 3 3 1 0 0 13
® capacitacion ,
e Las experiencias de 2 3 | 2 0 1 -3 1 1 0 13
vida _ . o
: La lectura del material 1 1 2 2 3 3 0 1 0 13
bibliografico '
o El intercambio con los 0 1 5 1 2. 1 1 2 0 13
o equipos de.
® conduccion .
® El propio pasado 2 1 2 1 1 0 3 3 0 13
escolar
® El intercambio con 0 0 0 6 2 1 4 0 0 13
® otros docentes
N ) Los medios masivos 0 0 0 2 0 0 3 6 2 13
: ® de comunicacion
® Tarjeta Blanca 1 1 0 1 0 0 0 0 1 4
K
[ ) Porcentajes
@ TARJETAS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 TOTAL
® La experiencia como 46 23 8 0 8 15 0 0 0 100
® docente en el aula
® Los cursos de 8 30 8 0 23 23 8 0 0 100
capacitacion
® Las experiencias de 15 | 23 15 0 8 23 8 8 0 100
® vida
® La lectura del material 8 8 15 15 23 23 0 8 0 100
® bibliografico
® El intercambio con los 0 8 38 8 15 8 8 15 0 100
equipos de
@ conduccion
@ El.propio pasado 15 8 15 8 8 0 23 23 0 100
escolar
: El intercambio con 0 0 0 46 15 8 31 0 0 100
otros docentes
- @ Los medios masivos 0 0 0 15 0 0 | 23 | 47 | 15 | 100
@ de comunicacion :
o Tarjeta Blanca 25 25 0 25 0 0 0 0 25 100
® .
@
@
o
@
®
o
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Valoracion de las caracteristicas de los cursos de capacitaciéon

Items para ponderar un curso de capacitacion

* |_a buena formacion tedrica del capacitador.

* Los recursos didacticos del capacitador.

* El abordaje de las didacticas especiales.

* La dinamica participativa del curso.

* El intercambio con pares. .

* E| tratamiento de temas solicitados por los participantes.
* E] tratamiento de los contenidos escolares.

* La adquisicién de modelos para llevar al aula.

* El abordaje de las probleméticaé institucionales.

* E| abordaje de aspectos referidos al vinculo docente-alumno.
* | a modalidad de capacitacion en servicio.

Entrevista N°1

1) Los recursos didacticos del capacitador.

1) El tratamiento de temas solicitados por los participantes.

1) La modalidad de capacitacion en servicio (agregado por el entrevistador
después de la fundamentacion). |

2) La buena formacion teérica del capacitador.
2) La adquisicion de modelos para llevar al aula.
2) La dinamica participativa del curso.

Entrevista N°2

1) El tratamiento de temas solicitados por los participantes.
1) La buena formacion tedrica del capacitador.
1) La adquisicién de modelos para llevar al aula.

2) El tratamiento de los contenidos escolares.
2) Los recursos didacticos del capacitador.
2) El intercambio con los pares. '




Entrevista N°3

1) La buena formacion tedrica del capacitador.
1) El tratamiento de temas solicitados por los par’ucnpantes
1) La dinamica participativa del curso.

2) El intercambio con los pares.
2) El tratamiento de los contenidos escolares.
2) El abordaje de las didacticas especiales.

Entrevista N°4

1) La buena formacidn tedrica del capacitador.
1) El tratamiento de los contenidos escolares.
1) Los recursos didacticos del capacitador.

2) La dindmica participativa del curso.
2) El tratamiento de temas solicitados por los pamc:pantes
2) El abordaje de las didacticas especiales.

Entrevista N°5

1) La buena formacién teérica del capacitador. -
1) La modalidad de capacitacién en servicio.
1) El tratamiento de temas solicitados por los participantes.

2) El abordaje de las didacticas especiales.
2) La dinamica participativa del curso.
2) El intercambio con pares.

-Entrevista N°6

1) La buena formacién tedrica del capacitador.
1) La dindmica participativa del curso.
1) Los recursos didacticos del capacitador.
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2 La adquisicién de modelos para llevar al aula.
2) El tratamiento de temas solicitados por los participantes.

Entrevista N°7

1) La buena formacion tedrica del capacitador.
1) El tratamiento de temas solicitados por los participantes.
1) La adquisicion de modelos para llevar al aula.

~ 2) La modalidad de capacitacion en servicio.

2) La dindmica participativa del curso.

2) El abordaje de aspectos referidos al vinculo docente-alumno.

Entrevista N°8

1) Los recursos didacticos del capacitador.
1) El abordaje de las didacticas especiales.
1) El intercambio con pares.

' 2) El abordaje de las problematicas institucionales.

2) El tratamiento de temas solicitados por los participantes.
2) La dinamica participativa del curso.

Entrevista N°9

1) La buena formacion teorica del capacitador.

1) Los recursos didacticos del capacitador.

1) El abordaje de las didacticas especiales.

2) El tratamiento de temas solicitados por los participantes.

2) La modalidad de la capacitacion en servicio.
2) La dinamica participativa del curso.

.' Entrevista N°10



1) La buena formacion tedrica del capacitador.
1) Los recursos didacticos del capacitador.
1) La dinamica participativa del curso.

2) El intercambio con los pares.

2) El tratamiento de temas solicitados por los participantes.
2) El tratamiento de los contenidos escolares.

Entrevista N°11 .

1) La buena formacion tedrica del capacitador.

1) Los recursos didacticos del capacitador.
1) La dindmica participativa del curso.

-2) El abordaje de las problematicas institucionales.
- 2) El abordaje de aspectos referidos al vinculo docente-alumno.

2) El tratamiento de los temas solicitados por los participantes.

) Entrevista N°12

1) El intercambio con pares.
1) La adquisicién de modelos para llevar al aula.
1) El abordaje de aspectos referidos al vinculo docente-alumno.

2) El abordaje de las probleméticas institucionales.
2) Los recursos didacticos del capacitador.

2) La dinamica participativa del curso.

Entrevista ‘N°13

1) La buena formacién tedrica del capacitador.
1) El tratamiento de los contenidos escolares.
1) La dinamica participativa del curso.

'2) El abordaje de las problematicas institucionales.
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2) Los recursos didacticos del capacitador.
2) El abordaje de las didacticas especiales.

Resultado de la seleccién de los tres items elegidos en primer lugar:

1 La buena formacion tedrica del capacitador: 10
5 Los recursos didacticos del capacitador: 07
3. La dinamica participativa del curso: 05
4. El tratamiento de temas solicitados por los participantes: 05.
5. La adquisicién de modelos para llevar al aula: 03
6. El intercambio con los pares: 02
7 El tratamiento de los contenidos escolares: 02
8. El abordaje de las didacticas especiales: 02
02

9. La modalidad de capacitacion en servicio:
10.El abordaje de los aspectos referidos al vinculo docente-alumno: 01

11.El abordaje de las problematicas institucionales: 00
12.0tros: - 00

Resultados de la seleccion de los tres items elegidos en sequndo lugar:

1. La dinamica participativa del curso: 07
5 El tratamiento de temas solicitados por los participantes: ~ 06
3. El abordaje de las didacticas especiales: 04
4. Elintercambio con pares: ' 04
5. El abordaje de problematicas institucionales: 04
6. Los recursos didacticos del capacitador: 03
7 El tratamiento de los contenidos escolares: 03
8. La adquisiciéon de modelos para llevar al aula: 02"
9. El abordaje de los aspectos referidos al vinculo docente-alumno: 02 .
10.La modalidad de capacitacion en servicio: 02
11.La buena formac'ién tedrica del capacitador: 01
00

12.0tros:

Resultado de la sumatoria de los items eleqgidos en primero y sequndo

lugar:
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La dinamica participativa del curso:

La buena formacion teérica del capacitador:

El tratamiento de los temas solicitados por los participantes:
Los recursos didacticos del capacitador:

El intercambio con los pares:

El abordaje de las did4cticas especiales:

La adquisicion de modelos para llevar al aula:

El tratamiento de los contenidos escolares:

9. El abordaje de las problematicas institucionales:

10.La modalidad de cépacitacién en servicio:

11.El abordaje de los aspectos referidos al vinculo docente-alumno:

12.0tros:

12
11
1
10
06
06

05 .-

05

04

04
03
00
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SIGNIFICACIONES OTORGADAS

La experiencia docente en el aula.

Se le asignan idénticas significaciones.
En el 50% de los casos aparece poco como un item poco definido y es escasa la
justificacién, sobre la alta ponderacion otorgada en el ordenamiento.

~ La experiencia docente en el aula a mi me lleva a que en algunas oportunidades
sepa que los chicos tienen en algun momento intereses puntuales que me onentan
a tener que hacer cursos de capacitacion.

.la experiencias docente en el aula, siempre desde Ios CthOS ellos tienen
mqu:etudes que siempre te maodifican.

- En cuanto a manejo de grupo, contencion de grupo.

...La experiencia docente en el aula, porque aca tuve que camblar todo Esta no
es una escuela comin no es como la N°4 donde yo pude hacer cosas en el aula
que aca no son bien vistas. :

- Yo con mis afios de experiencia considero que La experiencia docente en el aula
es lo que posibilita el aprendizaje.

En los restantes casos hay coherencia en la fundamentacién con la alta
ponderacion otorgada.

En dos casos, se significa la experiencia con la idea de tismpo acumulado trabajo
realizado en el pasado que les ha permitido construir un saber:

- La experiencia pasada es lo que ayuda a trabajar en el aula.

Se la ubica como un factor que ha producido cambios en la actitud: favorece la
reflexion sobre los efectos de sus acciones y le da tranquilidad.

-....voy pensando lo que me pasé en otras situaciones y voy cambiando de actitud.
..... con el correr de los afios, estoy més tranquila. -

En un caso se interpreta la experiencia en el presente. En este caso la incidencia
se funda en la realidad pensada como un problema. Se prioriza momento actual:
-.....es lo més importante. Porque de acuerdo al problema que tenés en la
actualidad, (....) se modifica o no tu accién en el aula.

En un sélo caso no tuvo una alta ponderamon aln cuando no deja de considerar
que es muy importante.

En un caso fue definida como el feed- back con los alumnos en el adla, Io que hace
cambiar en forma inmediata y modificar a diario la conducta como docente.

Los cursos de capacitacion.

En todos los casos son significados como espacios de aprendizajes mediatizados
por un capacitador, que pueden ser propuestos por el propio sistema educativo o
por otras instancias estatales o privadas a los que se asiste voluntariamente,
obligatoriamente, conociendo o desconociendo la tematica propuesta por el curso.
-...Los cursos de capacitacion son muy importantes en especial en este momento.
Hemos hecho muchos y muy interesantes. '
La ubicacion y fundamentacién correspondiente a este item va variando de
acuerdo a dos consideraciones posibles:- a) el lugar que deberian tener por su
importancia, o b) la incidencia real que han tenido en su experiencia.
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En la mayoria de los casos se describen criticamente lo cual contrasta con la
elevada ponderacién en el ordenamiento. Suponemos que en el ordenamiento
prevaleci6 la consideracidn acerca de la importancia que deberian tener mientras
que, en la fundamentacién se refirieron a los cursos reales.

En un caso los problemas planteados se refieren a:

- Los participantes asisten por el puntaje

- Responden a las modas

- La bibliografia esta desactualizada y también los contenidos

- Falta de preparacion e interés del capacitador

En un caso la modalidad de capacitacién en servicio fue enérgicamente criticada
ya que se la significd asociada a determinadas "tendencias". ... es una frase que
ultimamente esté en todos lados; empresas de servicio, parece uno al servicio del
otro; no uno con el otro, intercambio, feed-back. No me gusta esta palabra y la
modalidad de capacitacion en servicio me suena mucho a esta tendencia. :
En otro caso se reconoce su importancia, pero exclusivamente en relacnon con la

" implementacion de la reforma.

En general se asocian con malas experiencias:

" - muchos cursos no sirven , realmente no sirven para nada, son muy teor/cos No

sirven para aplicar en el aula

Ademas se sefalan dificultades en la organizacion que dificultan la asistencia a los

mismos:

- Aparte no brindan la oportunldad horana ni la ub:cacron es toda una

complicacion

La .fundamentacién basada en la incidencia que deberian tener aparece en
aquellos que ubican el item en un lugar de baja ponderacion:

- Tendrian que estar mas arriba en el orden de jerarquia, lo que pasa es que no

son buenos.

- Si lo tengo que poner como me interesa tendria que ir esto: los cursos primero.

(Lo deja en 6° lugar) -

En uno de los casos significado negativamente, ain cuando la pondera0|on dada
es la mas alta del ordenamiento, el concepto de cursos de capacitacion se
homologd al de la capacitacién con el equipo directivo y docentes en reuniones.

En ese mismo caso cuando explicita cuél es la impresidén que tiene acerca de los
cursos que tuvo oportunidad de participar, la imagen que devuelve es netamente

negativa: '
- Pienso que primero capacitandonos y Ieyendo material de capac:tac:on podemos
intercambiar ideas con el equipo directivo y nuestros compafieros. Los pocos que
hice, me dio la idea de que era todo ya visto. Que no me aclaraban ... y es como
que no llenaron mis expectativas. No era nada nuevao, lo que yo haCIa era lo que
me estaban diciendo.

En algunos casos el docente le otorga una significacién posntlva que se
correlaciona con el lugar otorgado en el ordenamiento:

- Y porque aprendés cosas nuevas. Si, me mostraron material nuevo que me
gusté mas. ... los chicos ahora son diferentes y tenés que buscar cosas nuevas.

Las experiencias de vida.
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Son signifi cadas como un aporte |mportante a la dindmica del aula en el sentldo
que lo que vive cotidianamente el docente, su bagaje experiencial, tlne y modlf ica
su tarea. _

..Son cosas que uno de pronto puede exportar.... Pienso que a medida que pasa
el tiempo lo normal es tener mas expenenc:a y poder brindarla. Esta ahi, s:empre
en lo que haces.

- Para mi todo docente debe partir de las expenenc:as de vida para poder
transmitir a los chicos todo lo que quiere. Si yo no parto de mi misma no puedo
transmitirle a los chicos...no puedo transmitir qué es lo que yo quiero de los chicos,
mas allé de los contenidos que se le ensefien o no, mas alla de lo que aprendan a
nivel pedagdgico. Es la més fuerte por que yo parto de la experiencia de mi hijo de
mi nieto y de mi propia experiencia yo la llevo y ellos conviven con todo lo que a
mi me pasa, con toda mi vida para que ellos puedan aprender. - )

., ¥ que serfa muy tonto llegar a no admitir que experiencias de vida fuertes no

cond/c:lonan en cierta manera el actuar profesional ... influyen siempre ante

* algunas situaciones especifi jcas.

Aparecen en la mayoria asociada a la expenenma docente en el aula.

"-.. €S por mi expenenc:a personal, por mi expenenc:a docente que puedo

continuar.
En un caso explica la importancia de su incidericia en términos de logros: cambio

de actitud, reflexiéon y tranquilidad para actuar. Esta fundamentacion se repite para

- la experiencia como docente.

En un caso afirma que es muy importante pero no agrega fundamentacion.

En un caso categoriza las experiencias de vida para fundamentar su incidencia:
Por la edad: - No es lo mismo un maestro joven que un maestro viejo.

Por los anos de antigliedad: ... un maestro que tenga afios de experiencia, que un
maestra que no tiene expenenc:a

Por el contexto social: ... un maestro de una zona desfavorable y otro maestro que
nunca ha tenido ningun contacto con gente en situacién desfavorable.

En dos casos se lo vincul6 a los valores, a la ideologia. Son mas estables que, por
ejemplo, las experiencias en el aula que dependen més de la cotidianeidad. ... e/
feed-back con los alumnos en el aula es Jo que me hace cambiar en forma
inmediata, modifica a diario mi conducta como docente. El Intercambio con el
_contexto socio-politico y- econémico y las experiencias de vida son muy
importantes en la ideologia pero no en un cotidiano (...) son también constantes
pero nos hacen cambiar valores mas a largo plazo. '

La lectura de material bibliografico.

Aparece en todos los casos asociada a los cursos de capacitacion o al intercambio
con los equipos de conduccién y a sus directivas precisas.

- los cambios....son consecuencia de los cursos de capacitacién y de la lectura del
material bibliogréfico.

Se considera fundamental para la justificacion tedrica de la tarea.

. nos hacian leer-,.. para tener fundamentacion teérica de todo este trabajo. No
es un invento sino que tenemos que conocer la fundamentacion tedrica. - '
En todos los casos se lo considera un medio para mejorar la tarea.

En dos casos ocupan una alta ponderacion en el ordenamiento:



. la lectura del material bibliogréafico, que modificé mucho mi actuar, en especial
en esta escuela. En esta escuela, porque parte de (la) Direccién, estan muy
predispuestas a estar en contacto con las ultimas tendencias, con los ultimos
aportes. '

, entonces ese material a nosotros nos es ahora mas cotidiano, y es como que
encontramos el marco, pero bibliografico de nuestra tarea, porque sin saberio
muchos de nosotros estabamos trabajando de esa manera.

Si no tenemos una lectura previa del material no podemos llegar a discutir o a
exponer nuestras ideas. (Con el equipo directivo y nuestros comparfieros).

~En un caso lo marca como lo méas importante y lo vincula a la etapa de formacion

inicial:
. tiene que ver con los inicios de /a carrera .... €s lo que mas pude apoyar la
tarea diaria. -
Uno de los docentes menciona que los textos de la carrera unlverSItarla que esta
cursando, si bien no son especificos del magisterio, le permiten una apertura y una
posibilidad de comprensién de la blbllograﬂa propiamente escolar que de otro
modo no tendria.
- Estoy estudiando por mi cuenta y también recibo en la facultad material, Algunos
autores me sirven muchisimo ya que yo puedo entender ampliar y profundizar para
que me sirvan acé en la escuela. Eso si te enriquece porque esta orientado por
una preocupacion propia, personal.
- La lectura de material bibliogréfico también es muy /mpon‘ante porque te va
actualizando.
En dos casos se vincula directamente como una opcién con respecto a los cursos
de capacitacion:
En un caso el docente entra en contradiccién cuando ubica el item en 8° lugar
pero explica que lo considera como un sustituto de cursos de capacitacion
(ubicados en 6° lugar) a los cuales no puede asistir por falta de tiempo. Lo
fundamenta diciendo: 4
. es lo que més estoy haciendo porque a veces por falta de tiempo no puedo
concurrir a los cursos de capacitacién. Si lo tengo que poner como me interesa
tendria que ir esto: los cursos primero.
En este caso, la ubicacion no refleja la importancia que le da en la fundamentacion
ya gque este item estd influido por las consideraciones acerca de “los cursos de
capacitacioén” a los cuales no puede asistir.
En otro caso la docente al promediar la entrevista reconsidera este |tem para
afirmar que deberia cambiar €l orden (con los cursos de capacitacion):
- porque me influye mas la lectura que yo elijo que el curso.
Uno de los docentes menciona que en la tarjeta que dice “otros” habia pensado en
su ingreso a la Facultad de Derecho, pero la descarta en la medida en que puede
considerar que lo que tuvo que estudiar se podria pensar desde el material
bibliografico. Considerando que los textos de la carrera universitaria que esta
cursando, aln no siendo especificos en términos de lo pedagdgico y/o didactico, le
permiten poseer una vision mas critica y una comprension diferente de la
-bibliografia propiamente escolar que de otro modo no tendria.
. el ingreso a la Facultad de Derecho y de estudiar ciertas cosas, tener ciertas
visones ... pero también podria estar ocupado desde aca, desde el material
bibliogréafico. Creo que eso se traduce, se traslada, no sé si de manera directa o




no, pero se traslada. Tal vez en mi manera de plantearme o en la manera de
cuando pienso actividades, en la manera de encarar temas.

Es de destacar dos cuestiones, una es que en general el acercamiento al material
bibliografico se debe no a una inquietud del docente, sino a la lectura por
directivas de los equipos de conduccién y/o capacitadores. La segunda cuestion
es que en dos casos el material bibliografico viene a confirmar y a plantear
cuestiones que el docente ya realiza en el aula, con lo cual sélo confirma desde un
marco tedrico algo que el docente dice ya haber realizado, con lo cual el material
bibliografico pierde el atributo de ser un elemento que potencie o que provoque
modificaciones en las practicas aulicas, por el contrario. En otro caso el material
en muchas oportunidades es muy tedrico y de dificil comprensién para el maestro,
de dificil bajada al aula.

. entcnces ese material a nosotros nos es ahora mas cotidiano, y es como q'ie
encontramos el marco bibliogréfico de nuestra tarea, porque sin saberlo muchos
de nosotros estabamos trabajando de esa manera.

.. muchas de mis compafieras y en muchos casos, lo hemos planteado también’
en las jornadas de capacitacién, que nos daban para leer textos tedricos muy
buenos desde un fundamento inclusive filoséfico, que nosotros decimos esto lo
estudio en la facultad ... Pero aun asi noto yo que muchas veces no sabemos qué
hacer con ese libro, que no lo podemos bajar al grado, entonces creo que los
cursos deberian ser una parte teérica que nos diera los elementos de por qué lo
hacemos y una parte préactica, bien didactica de como se trabajaria.

- El intercambio con los equipos de conduccién.

" En todos los casos se identifica equipos de conduccién al director y vice director.
En las escuelas visitadas son cargos desempefiados por personal femenino.
El intercambio con el equipo es de vital importancia en todos los casos, pero la
ubicacién en el ordenamiento depende de las relaciones actuales gue mantienen
con dichos equipos.
- ... Si yo estoy en una escuela y no tengo un intercambio con el director o el
vicedirector es como que me estoy aislando, no conoceria el proyecto de la
escuela, ... yo en esta escuela tengo un fluido intercambio ... consulto me ayudan.
- ... para mi es importante la relacion que yo tenga o la orientacion que me puede
dar los equipos de conduccion. De pronfo yo me sentiria perdida ...

. Vamos a la directora que por suerte siempre trata de ayudamos ...
- El intercambio con los equipos de conduccion si esta o no esta no me significa
nada. En cambio cuando empece esto tenia otro peso. ... Ellas se han
desvalorizado. Tenemos ejemplos de directores y vices que asumen y no estan
_ preparados, entonces que te van a ensefiar. No viene con la experiencia. Imponen
cosas y eso es ya histérico. ... A mi me gustaria un equipo directivo, que sea la
cabeza de la escuela, apoyen, conduzcan, que ayuden, que puedas venir a
contarles tus problemas y no que haya una isla una separacion que no sepan Si
venimos o no venimos .
- El intercambio con los equ1pos de conduccién es lmpon‘ante en la medida que te
soluciones los problemas, sino .... el docente llega al personal directivo cuando
tiene la soga al cuello sino te tratas de arreglar dentro del curso.
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- El intercambio con los equipos de conduccion, en esta escuela es bastante

bueno, hay un didlogo bastante ameno, no hay tanta diferencia entre director,
vicedirector y maestros. Pienso de que se sienten en una postura de que ellos
también son maestros, no sélo que fueron, sino que son, entonces creo que el
intercambio es bastante fluido. '
La importancia en algunos casos esta dada con referencia a la situacion de
soledad del docente, como aquellos que ayudan a resolver problemas y de
qwenes se puede aprender.

... ayudan mucho a resolver problemas y a aprender también.

. el maestro sin un buen equipo de conduccion se siente solo.

Se los reconoce como aqL ellos que tienen mas experiencia- y una mirada mas
global.
En-un caso critica las escuelas estatales porque, a diferencia de las privadas, los
directivos no comparten la responsabilidad con el docente: - '

- En las escuelas privadas el maestro comparte con el equb de conduccién (....) la

. responsabilidad de lo que pasé dentro del .aula. El equipo de conduccién no puede

decir que desconoce cuél es la real(dad del aula. Dentro de la escuela del Estado esto
no existe. En algunas escuelas en realidad la cuestién es que no escuchen de vos. Si
no escuchan de vos esta todo bien.

~ Pareceria que en un caso, El intercambio con los equ:pos de conducc:on fue

interpretado como el equipo de conduccién de la capacitacion ya que nos dice que es
importante porque si tengo contacto con los que van a venir voy a tener mas
conocimiento.

El propio pasado escolar.
Se le adjudica en la mayoria de los casos una significacioén similar pero valoraciones

contradictorias. El propio pasado escolar es asimilado a la propia experiencia como
aprendiente en nivel de la escolaridad primaria o secundaria. No se lo visualiza como

un factor determinante porque se trata de algo inevitable, todos lo tienen y se puede

superar.
. s muy importante, pero todo el mundo tlene su pasado escolar. Y todo el mundo
puede surgir de su pasado bueno o su pasado malo. Digamos que la experiencias y el

estudio y el tratar de saber nuevas cosas te pueden alejar de un pasado peor. Asi que

no es tan determinante. _

El buen o mal recuerdo que evoca esa experiencia poco, hada o mucho tiene que ver
con su desempeno coémo docente aln en aquellos que egresaron de la escuela
normal.
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.. mi propio pasado escolar, no se. en mi pasaje por la escuela primaria, no tuve
mucho enganche con las maestras, si, con profesoras de secundario....pero no incide
para nada. ‘

- Todo mi pasado incidi6 en la eleccion de mi carrera y en el hecho concreto que este
hoy volcéndolo en el aula. Aquellas cosas a las que uno les temié y que te han
marcado negativa o positivamente se traspasan en el aula quieras o no. Creo que el
pasado escolar también hace que le diga lo buscamos entre todos y no buscalo para
mafana. Era terrible cuando yo preguntaba y me decian buscalo para mafiana. Si yo
no lo sabia me iba a mi casa y no sabia ni donde buscarlo. Obviamente si yo

. preguntaba era porque no sabia. La maestra no era honesta y yo se lo que se sufre.

Jamas lo haria.
.. condicioné mi manera de plantearme frente al grado muchas de las cosas para no
hacerlas de la misma manera. Es decir, muchas de las cosas, no todas pero algunas

de las cosas que digo no, yo no haria como hizo mi maestra de tal grado.

Y el propio pasado escolar lo dejé para lo Ultimo porque mi propio pasado escolar no
condice con la actualldad .

Sélo en dos casos se Io asimila a la expenencna docente en el aula haciendo
referencia a la historia, al contexto de las escuelas en las cuales se desempenaron
como docentes.

- Es importante para tu desarrollo. Yo te puedo contar por ejemplo de todo lo que tuve

" que cambiar porque vine a esta eéscuela. Yo iba a la N°4, y acé nada que ver. Podia

hacer cosas que aca no estan permitidas.

- ... cada escuela tiene distinto ambiente, distinta calidad de chicos. Los cursos de
capacitacion deben ser distintos porque si una escuela estd ubicada en Ramos
(Ramos Mejia) no es igual a una ubicada en el medio de una villa donde vos necesitas
primero pensar en darles de comer y no en una computadora. o

El intercambio con otros docentes.

Es significado positivamente (adn cuando la ponderacion otorgada en el ordenamiento
no es alta) siempre que este dadas las condiciones que faciliten este intercambio. Se
considera importante para la consulta y toma de decisiones y como priViIegiado un
medio para enriquecerse cuando no tienen oportunidad de asistir a cursos de
capacitacion. _ '

-El intercambio ... es importante pero en la escuela estoy sola....el intercambio ....es
so6lo con.mi paralela ... que viajamos juntas. '
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- El intercambio con otros docentes si, ... Recurro a mis con5paﬁeras para ver que
repuesta podemos dar en conjunto o tal vez ya alguien pudo resolver el problema.

- ..., porque en grados paralelos, que estamos dando lo mismo, (atn cuando) hayamos
planificado lo mismo, su experiencia en el aula es diferente a la mia, por sus
caracteristicas, por las caracteristicas del grupo, cosas detalles que tal vez no se me
hub/eran ocurrido y creo que es muy fructifero .

- Esto es fundamental: el intercambio con los companeros porque de ellos aprendo,
he tenido practlcantes y aprendo un montén.

En relacion a este item afirman que son mucho mas utlles los Cursos que promueven,
entre otras caracteristicas, el intercambio entre docentes ya que crean el buen clima
de trabajo que es necesario mantener en la escuela en la escuela. _

. ‘'es importante, puede ser que no exista. Pero cuando existe y se dan buenas
formas de ayuda, ayuda a crear un clima que se nota en general dentro de la escuela.
los chicos lo hotan, realmente se trabaja mucho mejor.

En uno de los casos cuando se hace referencia al intercambio con otros docentes, se
piensa también al intercambio, no como. de experiencias pedagdgicas, sino como

_relaciones entre los mismos que facilitan la creacién de un clima favorable y/o de un

grupo de contencién.

- No sélo desde el ambito de las experiencias, sino que también es como que somos
un grupo de contencién. Nosotros mismos si tenemos algun tipo de inconveniente con
tal o cual chico que ellos ya tuvieron, o con tal o con cual tema que lo manejamos con
ciertas dificultades, creo que el intercambio de esto es importante, es la otra
perspectiva y en muchos casos calma la ansiedad.

L.os medios masivos de comunicacion.

Es confusa la significacién que le otorgan a los medios de comunicacién. por un lado
se refieren a la influencia que pueden tener en los nifos y en ellas como docentes, y
por el otro, se refieren al uso de los medios en el aula. Globalmente se los identifica
con la television (se hace referencia a programas educativos, documentalés). Con
respecto a la primera significacion aceptan que estan presentes en los intereses de los
nifios y que por lo tanto se los debe tener en cuenta mas alin cuando en algunos
casos desvirtian la realidad y la influencia sobre los nifios, es negativa. Con respecto
a la segunda significacién se les otorga importancia a condicién de que se sepa cémo
utilizarlos y acuerdan en la dificultad generalizada para aprovechar estos medios en la

escuela. Solo en un caso la docente sostiene que no influyen en su vida ya que no

mira television ni lee el diario.




- Creo que son mas bien otras de las maneras de comunicarse, no muy fruct/feras en
estas uftimas épocas, no muy aprovechables pero con mtenc:ones de tratar de
utilizarlos para otros fines.

. no inciden en mayor grado. Pero hay programas de cable, educatlvos que si son
buenos

.y los medios de comunicacién también, no se porque respondi asi. Porque los
chicos reciben constantemente toda esa informacion y te la traen a vos, y también en
algunos casos recitis esta informacién y en algunos casos quedas con‘ada y tenés
que seguir buscando mas. _

'Para docentes de séptimo grado. reconocen que nueden tener una.mayor incidencia.

. los medios masivos de comunicacion, no se tal vez si tuviera un 7° grado podria
trabajar con noticias actuales o cosas que estan pasando, pero es que no lo relaciono-
con mi grado ni con lo que estoy trabajando .No me manejo con ellos a nivel de
medios de comunicacion ... estar informada .. - pero inciden poco.

En todos los casos la baja ponderacién otorgada sobre el ordenamiento parece
relacionarse a una lmagen negativa de la. television.

- Los medios de comunicacion Gltima porque ¢;qué informan?, no te dicen la realidad,
salvo algiin programa educativo ... tal vez, en un momento cuando tenia cable, los
utilizaba como otras maneras de comunicarme, como otra manera de intercambiar con
otros docentes de otras experiencias de vida, pero no condicionantes.

Tarjeta en blanco.

Las tarjetas en blanco fueron utilizadas en pocas oportunidades y siempre a parﬁr de
la sugerencia del "entrevistador. Se detalla a continuacién las significaciones
otorgadas: ' '
- EL equilibrio emocional.
- ... no se si porque estoy en doble cargo, se presentan situaciones muy dificiles y
dependés de tu equilibrio emocional para poder mantenerte. Por ejemplo madres
agresivas que se desbordan y te replantean tu tarea. Todo parte de un buen equ:llbno
interno.
- Capacitacién con personas que entiendan sobre el tema.
- La propuesta surge en respuesta a las jonadas de capac:tac:on a través de los
mdédulos, sin un capacitador presente
- Los contextos de aplicacion.
- El intercambio con el contexto socio-politico y econémico.

. Siento que el contexto me retroalimenta mucho mas que los cursos.

i
i
d
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- ... el contexto donde estas trabajando en ese momento en que estas trabajando..
Cada comunidad va a hacer una demanda especifica segtin su caracteristicas.

- El ingreso a la Facultad. , N
-Habia pensado uno ... pero no ... es muy reciente y que no se si tuvo incidencia en mi

practica docente y que.es por ejemplo el ingreso a la Facultad de Derecho y de

estudiar ciertas cosas, tener ciertas visiones ... pero también podria estar ocupado
desde acé, desde el material bibliografico. '

Impresiones acerca de los cursos de capacitacion.

——

Son muy variadas y se describen criticamente. En algunos casos la ponderacién

otorgada a este item, en el ordenamiento, no concuerda con la impresién que tiene de-

los cursos en los cuales tuvieron la oportunidad de participar.
Todos coinciden en la potencialidad de-los cursos para generar cambios y finalmente
todos de una u otra forma plantean la necesidad de discriminar los cursos buenos de

los malos. : .

- ... se necesita un tlempo para ir decantando y depurando los cursos que sirven y

sacar los cursos que son una pavada.

Algunos cursos no son significativos porque no ofrecen aportes nuevos para la tarea
por lo que el interés principal pasa a ser el puntaje que se obtiene.

- los pocos que hice, me dio la idea de que era todo ya visto. Que no me aclaraban.

. 'y es como que no llenaron mis expectativas. No era nada nuevo, lo que yo hacia
era Io que me estaban diciendo.. (Especnf icamente se refiere a los cursos que organiza
la Jurisdiccién). '

- Depende de dénde, del cuando y porque hayas ido a buscar ese curso.
- Hubo algunos brillantes que sali y dije que suerte y me acerque hablar con el
docente y otros terribles porque te los da alguien tan capac:tado que no le entendés
nada; o vas a cumplir para que te firmen el papel.
- Los que hicimos acé en la escuela el afio pasado no fueron bien hechos. Yo pienso
que el maestro debe capacitarse y esa capacitacion deberia ser parte del trabajo
diario, deberia ser para todos, deberia estar reglamentado, y que no signifique trabajo
extra para el maestro. '

. entonces te encontrés con que hicieron 18 cursos en ese afio, que no tienen ni la
menor idea de para qué es el curso, pero lo primero que preguntan es que puntaje
dan. ‘
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También se critica la actitud de los docentes participantes -y de los propios
capacitadores en relacion a los cursos. Se plantea que se produce un.desencuentros

porque todos van a hacer como si”. , .
Los docentes que se estan retirando de la docenC|a s6lo hacen los que se realizan en

la escuela.

~ Otra docente los relaciond especialmente con la reforma de la E.G.B. y en ese sentido

sostiene que es el unico medio que les permite estar en contacto con un nuevo plan
con 'un nuevo método, con un nuevo sistema educativo. '
- El prob/ema es que para el maestro cualqu1er oportunidad es buena para la queja,

- . para el no hacer, o para el hacer a desgano.

- Despusés tenés al profesor que tiene los mismos problemas que vos. Llega al aula y

dice: “ juy! esta gente que esta por el puntaje ...” Que gana lo mismo que vos que -

tiene la misma problematica. Y por otro lado, tebricamente....realmente la gente no
esta muy capacitada para dirigir un curso. |
- Hay muy pocos cursos en los cuales realmente se puede dec:r que bien porque la
gente va realmente a tratar de hacer algo mas. He visto cursos donde nos hemos
prestado los trabajos de un afio a otro. He visto cursos donde la cosa era figurar.
Se plantea ademas que algunos docentes mantienen una actitud agresiva hacia los
participantes. '

el docente adopta una actitud agresiva. Paréce que vino a tomar una prueba. Eso
no ayuda, a uno no le-gusta que lo estén examinando.Se cuestiona la bibliografia
cuando no esté actualizada.
- Es mas un curso de Lengua, era el refrito de dos Ilbros que vos sabias. Si yo esto lo
lef en Tonuchi ... los juntaron y asi hicieron el médulo.
Rescatan los cursos de capacitacién organizados como talleres participativos, donde
se facilita el intercambio docente a partir de alguna situacién problematica.

- ... tuve que ir a dos de los cuales se hicieron como mesas redondas, con

intercambios con otras escuelas, brillante, salimos fabulosos.

Menmonan en especial aquellos que por su propia dinamica facilitan poder vivenciar la
experiencia que se desarrollara en el aula y supervisar su lmplementaCIon Sostienen
que esta modalidad debe acompaiiarse de la fundamentacion tedrica y de la
biblic_)graﬁa que luego permite ampliar la propuesta. Rechazan "la receta" y los
seminarios teéricos que no toman en cuenta sus problemas concretos, en donde se
desarro_llan tematicas irrelevantes para la realidad escolar a través de un discurso

 frecuentemente indescifrable.

- Antes se hacian, seminarios, muy tedricos, entonces todo era teoria y a mi no se me
ocurria que’ hacer, como llevarlo al grado....Pero después, por ejemplo el taller que




mencione, ... haciamos proyectitos, nos explicaban nos daban la fundamentacién
tedrica, la bibliografia, nos decian prueben ahora en estos quince dias con los chicos y
llevébamos los resultados. Era rico porque éramos docentes de distintas escuelas y el
intercambio de las experiencia que nunca era justo lo que pasaba en mi escuela era

‘muy, muy rico ... Bueno Ios cursos que sirven son en los que hay parte practlca No te

digo que me den recetas coplaﬂo igual. Sino ideas y a partir de ellas uno proyecta las

actividades, las prueba con sus chicos y después compartis el resultado.

- Yo hice muchos cursos relativos a cémo integrar areas; como bajar las ciencias de la

naturaleza a grados inferiores y tratar de trabajarlas siguiendo por lo menos paSos i
cientificos o los mas aproximados. Hice dos cursos. de perfeccionamiento de ciencias

naturales, porque mantengo cierta inclinacién y mis impresiones fueron muy

satisfactorias, porque todos surgieron de profesorados de las zonas que ‘tenian-
conocimiento del proyecto, del proyecto que teniamos las escuelas de la zona para

encarar la ensefianza-aprendizaje, entonces eran muy coherentes con las nuevas

posturas que estdbamos implementando, entonces me parecié muy Util la integracion
de dreas, también fue Util y por eso los utilizo cotldlanamente

Algunos critican ciertos modelos didacticos que los cursos de capaCItaCIon proponen,
de modo al que el aprovechamiento de los mismos supone ponerlos al servicio de la
propia experiencia en el aula. |

- - Tuvimos que ver mucho material y junto con nuestra experiencia pudimos cambiar la

forma de trabajo. Por ejemplo té decian que no podias corregir nada, pero nos dimos
cuneta que no podia ser asi. Aunque yo con los errores de ortografia tengo una teoria:
los nifios estan viendo nuestros carteles en inglés, en italiano, marcas y eso se les fija
a los chicos. Les queda mas grabado que lo que nosotros podemos decir en la
escuela. Antes los carteles estaban bien escritos, en castellano. ' '
. me brindaron cieftas' técnicas méas que nada, ciertas maneras de encarar que no
transformaron en si mismas mi actitud frente al grado, pero si me .dieron' herramientas
como para por lo ‘menos encarar ciertos temas, ciertos conocimientos, para conocer
un poco mas. : - R
Rechazan los cursos que se conwerten en un lugar para Ilevar quejas y demostrar por
que no se puede cambiar.
.. Y otros que comence este afio los termine dejando porque sent/a que era en grupo
de catarsis.
Uno sostiene que en general no tienen en cuenta las necesxdades de todo el contexto
educativo: alumnos, directivos, escuelas, espacios, momentos.
- Pareciera que los cursos se remiten a estados hipotéticos, a estados no

regionalizados. A una Argentina que a mi no me ha tocado vivir.
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Frente a esta realidad tan compleja algunos se plantean la conveniencia de hacer una

carrera. " g
- Entonces, para eso mejor me ded/co a hacer una carrera. (EI entrev:stado cursa

estudios en un Profesorado de Ps:colog/a y Cs. de la Educacién).

¢Algunos aspectos de tu tarea docente se ha visto modlflcado por los cursos de
capacitacion?

Casi todos los entrevistados coinciden en la incidencia de algunos cursos de
capacitacion como generadores de modificaciones en sus préacticas, hayan sido
voluntarios, obligatorios, propuestos por el sistema o privados. La mayoria coincide en

- gue el impacto es mayor cuando el docente percibe que puede resolver un problema,

consgrupos que resuelven hipétesis de trabajo. 'Rescatan Ias propuestas.
metodologlcas a |mplementar desarrolladas en los cursos. -

"En dos casos, en cambio, los docentes afirman que mngun aspecto de su tarea
docente se ha visto modificado por los cursos de capacitacion. Una de las docentes

utiliza la misma denominacién para los cursos de 'capacitacién‘" como para las
reuniones de perfeccionamiento conducidas por los equipos de directivos. Sin
embargo sus opiniones difieren. Para el primer caso - los cursos de perfeccionamiento
- responde que no han modificado- su tarea mientras que para el segundo - las
reuniones de perfeccionamiento - su significacién es diferente: "yo sali del profesorado

con una formacién muy tradicional. Yo ensefiaba ellos escuchaban, contestaban lo

que habian aprendido. O sea, yo era el rol principal, yo era la cabeza, digamos, no era
la guia. En estas reuniones (con la directora) nos daba material bibliografico, aparte
ella es psicéloga, también entonces ... no sé, nos daba charfas”.

Esta docente plantea que en las reuniones de perfeccionamiento el. material
bibliografico les planted cierto grado de dificultad pero, en la medida en que lo

pudieron analizar .y reflexionar colectivamente, les resuitd comprensible y hasta
considera que muchos de los maestros de su escuela trabajaban de la misma manera
gue indicaba la bibliografia "adn sin saberlo™.

- En esta escuela, por parte de Direccion estan muy predlspuestas a estar en contacto

con las Ultimas tendencias, con los ultimos aportes y aunque esté o no de acuerdo
con la bibliografia que posibilitan, yo creo que hay algo que ellas tienen en cuenta, que

dicen que si no te gusta cémo lo haces, si no te gusta ... bueno, primero hay que .

conocer para poder discernir qué es bueno para mi actuar o no, y ellos por lo menos o
por lo mas, nos acercan el material bibliografico. Mucho es, abundante, es muy, fue
muy importante, en especial hace un par de afios, ya que todas las escuelas de aca,
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de La Matanza, estén en un proyecto de ensefianza - aprendizaje diferent_e.- ‘Que ahora
salen en los médulos que son :los propios de.la postura de la nueva transformacion
educativa, en esa época, cuando recién se rumoreaba, -ellos ya manejaban.a Vigotsky,

a Bruner, entonces ese material a nosotros nos es ahora.mas cotidiang, y es como

que:zéncohtrambs el mafco bibliogréfico de nuestra tareaj:porque sin salgeﬂo, muchos
de nosotros estabamos trabajando de esa manera. Nos:costé mucho al_principio esa.
bibliografia, pero después en.las. reuniones. de perfeccionamiento, como el tema

siempre ahondaba en lo mismo; era como que fu:mos aclarandolo y fuimos aceptarido -

de -que. nuestro actuar no era propuesto por un autor pero . estaba entre las:
tendencias. ' '

Tuve durante varios afios a una dlrectora que ahora estd como lnspectora Y, bueno '

ella siempre estaba con reuniones de- pé rfecc:/onamlento si no eran los dias de

jomada, de una a dos o de doce a-una ella reunia al personal y s:empre nos estaba ..

antes de que emp/ecen con la reforma educat/va creo que ya la estdbamos apllcando

En los dos casos en que af irman que no modificaron sus practlcas se trata de

docentes con difi cultades para asistir. Aparece cierta ansiedad en el docente .

entrevistado cuando se refiere a su imposibilidad para asistir. Comprobar que no

sirven puede calmar la preocupacnon por no haber asistido. Hay dlﬂcultad para aceptar i
la lmpOSIblhdad de asistir entonces la inutilidad del curso lo justifi ica: :

- "No sé si coincidis conmigo, esto es anénimo. Ojo, hay algunos cursos que me
dijeron que son muy buenos pero a lo mejor son muy largos. Tengo algunas
compafieras que han ido a héceﬂos_' y luego me han dicho: “mird no te arrepientas ni
sientas culpa porque nada nuevo”. S
Otra docente coincide en que la nqueza del curso surge como confirmacion teonca de

la necesidad de transformacién vivenciada a partir de la propia experiencia docente: -

muy verticalista dentro del aula y una vez en una excursién tuve la suerte que ellos
generaran un montén de. preguntas y de respuestas Entonces, .estabamos en el
planetario unos afios atras y ellos empezaron a hablar de’ ecolog/a y vi que ellos
podian dar clase de un montén de cosas y entonces empece a buscar cursos de taller

que me permitieran a mi llevar esa experiencia de taller al aula y que ellos a partir de.

sus propios intereses pudieran hacer trabajos riquisimos y eso que eran enanos de
segundo.”

_"En determinado momento senti mucha angustla por estar trabajando de una manera

Otro docente, si bien critica enfaticamente los cursos de capacntacnon acepta la -

modificacion de su tarea: “Si,- no dlgo que no me hayan cambiado en nada. Yo
modifiqué mucho la dinamica recreativa a partir de un curso.” '




¢ Qué aspectos de su tarea docente se han visto modificados por alguno de los
cursos de capacitacion? ‘

Todos concuerdan en que la modificacién en su tarea - a partir de algun curso de
capacitaciéon - se centra fundamentalmente en la modalidad didactica y en el
tratamiento de los contenidos. Estos no se presentan aisladamente sino integrados en
unidades tematicas generando un espacio aulico participativo donde los alumnos
desarrollan micro programas de investigacion a partir de sus proplos conommlento e
intereses: _

- "Me cambié la visién de la recreacion. Antas yo la recreacion la veiz mas como algo
esporadico, para determinados momentos. Empecé a sentir que se podia utilizar para
mucho mas de lo que yo creia. Empecé a utilizar técnicas recreativas para todo lo que
yo hacia y motivaba mas a los chicos.” ‘ -
- "Ahora ... partimos de situaciones reales ..., 0 sea, de las ciencias naturales, de /a§
ciencias sociales y después tratamos de relacionar lo que estamos viendo en esas

. éreas con matemaéticas y lengua. Es todo. relacionado. Antes vos empezabas con

matemaéticas, después lengua, un tiempo con sociales y después con naturales. Hoy
es una cosa fluida, se va dando en forma simultanea, por ahi estas con naturales y
enganchas el mismo tema en sociales. Y es ahi que a mi me cuesta. .... Por eso yo
hice varios cursos inclusive por el sindicato nuestro - SUTEBA - para tratar de formar
esas famosas redes conceptuales, para que me salgan ... No nos basamos en un
programa estricto como era ante. Y eso es lo que me cuesta.” ‘
- "Yo no implementaba periodismo en el grado y a partir del curso lo pude hacer y fue
sumamente satisfactorio”.

- "Si,; (modifiqué) la parte de geometna con la reallzaCIOn de construcc:ones con
plegados, con material de deshecho.” _
Es significativo que . muchos maestros entrevnstados asocian este lmpacto con la
propia necesidad de comprender la actual reforma educativa y en Ultimo caso, con el
apoyo de los equipos de conduccién que en definitiva fijan la modalidad que tendra la
reforma en el establecimiento en que se desempeﬁah. .
- "El gran cambio es en cuanto a mi forma de trabajo...es tratar...bueno...el vuelco que
tuve que dar". Otro afirma: "Los cursos permiten perfeccionarse. Es el unico medio |
que permite al docente estar en contacto con un nuevo plan, con un nuevo método,
con un nuevo sistema educativo”. , .
Uno de los maestros entrevistados afirma que ha cambiado su desempeio é.partir de
su asistencia a algunos cursos de capacitacion a pesar de que el equipo de
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conduccion no acuerde con la forma de trabajo. También agrega que lo aprendido en

un curso debe encontrar apoyo el personal directivo y también en los mismos padres.

- "Tuvimos una guerra total con los padres, y con el personal directivo. ;Qué era eso
que los chicos tienen que investigar? ;Qué es eso de equipo en primer grado? ;Qué
es eso de prueba escrita? ... Pero se quejaban porque ... Nos costé mucho modificar.
Esta modlf/cado pero nos costo mucho modificar lo que habiamos aprendido en el

curso.” .
En un caso sefiala que los positivos son aquellos que le dieron herramientas para .

trabajar dentro del aula. Relata el ejemplo de la siguiente manera:

- Yo me acuerdo que con la cuestion de.los cuadrilateros, yo hacia cosas muy raras.
En ese curso me dijeron cémo tenia que ensefiar los cuadrilateros. Yo no sé si hago lo
que me dljeron que tenia que hacer, pero si camblo mi visién. Estoy tratando de
asimilar lo que me ensefiaron en el curso que yo vi que ten/an razén. me dleron una
vision genera .. ' -

. En este relato se observa que valora un proceso en el cual el docente no es un mero

receptor pasivo. En principio tiene que reconocer y compartir el sentido de lo que le
ensefian, luego lo reformula, valora cuando le presentan una visién amplia del

“problema, considera que le resuelve un problema concreto del aula. Le aporta

herramientas.
Mas adelante el mismo docente plantea que no le interesa un curso donde se le pida
que elabore con'los pares, espera que le ensefien algo nuevo.

. Qué aspectos del curso de capacitacion cree Ud. se relaciona con dichas

~modificaciones?

Senalan que se deben conjugar varios elementos la modalidad de taller participativo,

‘una tratamiento temético en relacién a‘ sus intereses pero el cambio radica -

fundamentalmente en haber vivenciado personalmente la propuesta que se desea

implementar en el aula.
"l os cursos que me sirvieron fueron sobre Iectura en pnmer ciclo, con la

implementacion en el aula.”

. en el taller nos daban un tiempo para saber para wvenc:arlo Nos decia ahora Uds.
quieren saber como es esto y nos decian vayan busquenlo en los negocios. Y nos
dejaban salir por la zona nos permitian recorrer, mirar, palpar. Y ahi vivencidbamos
que esto mismo podian hacerlos chicos. La mayoria son cursos de capacitacion que
solo dan teoria y se pierde esta experimentacion que es tan valiosa en aula. Esto te




sirve en el contexto de trabajo desde lo que el pibe te trae desde lo que te muestra
todos los dias en el aula a lo que vos podes trabajar.
- “Los cursos de capacitacion también me brindaron ciertas técnicas mas que nada,
ciertas maneras de encarar que no transformaron en si mismas mi actitud frente al
grado, pero si me dieron herramientas como para por lo menos encarar ciertos temas,
ciertos conocimientos, para conocer un poco mas. '
Si, es producto un poco de todo. Pero el curso de integracion al area me resulté més
préctico porque yo, ahora és cotidiano, me resulta hasta natural, como una cosa .se
\interrelaciona con otra. En cambio en un comienzo nos plantedbamos eso de cémo
integrer y nos parecia que cémo podiamos hacer célculos matemaéticos, si estabamos .
viendo ciencias. Cuando el eje disparador es un tema de ciencias cémo podemos
transpolario al barrio. Estuvimos viendo contaminacién, las cosas contaminadas de
nuestra escuela, thlmos una camparia de tirar papeles en los cestos, de compactar '
latitas, partiendo siempre de lo maés cotidiano de ellos. . e
Casualmente, yo revisando tarjetas didécticas que tenian algunos afios, no existian
estas relaciones multiples, entonces lo que era matematicas era matematicas y
aprendiafhos tales cosas, muy propio de lo programatico. A mi curricularmente
segundo grado no entraria bajo ningin aspecto que los chicos sepan c6mo nacen o -
c6mo son madres o c6mo nacen ellos, de una manera mas bien clara o definida. En
primer grado era como las cosas mas separadas, yo siempre tuve esos origenes de
Jardinera entonces siémpre. traté de plasmarlo en algin lado en forma plastica, cosa
que continta, pero era diferente, era todo més aislado. Creo qde-también en la manera
de planificar, eso modificaba mucho, en la actualidad se hacen muchas anticipaciones
acerca de lo que al chico puede llegar a interesarle, entonces, bueno, uno va ya mas
preparada.” |
- Recuerdo que nos agruparon con caramelltos y fue brillante. El afio pasado fu: como
la dnica maestra de primer grado a un curso y no te imaginas como aprendi, como
cambié. La inspectora presentoé el tema "Ciencias” Yo lo daba adentro del grado y
nada mas y ellas me hicieron abrir el abanico y no te imaginas lo que logré con los
chicos con lo que ellas lograron conmigo. Yo no se si daba ciencias. Yo daba el temita
y ahi. Ellas me hicieron entender que los chicos traen un montén de cosas que yo no
trabajaba. Entonces, en primer grado empezaron a investigar, a trabajar en el
laboratorio. Cosas que yo creia que primer grado no lo podia hacer. Hacian
investigacioén, lecciones ‘escritas, tareas de investigacion. No te imaginas lo que
empezaron a traer. Montones de cosas hechas por ellos, no por los padres. Hicimos
una muestra,. Yo se lo pasé d Mirta, la otra maestra, y las dos trabajamos igual en
ciencias. Todo a ﬁfadir de &sé gurso:  Abrimos, abrimos dejamos que los chicos
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hicieran sus propias experiencias, los llevamos al laboratorio. Fue un cambio global.
Incluso ahora que yo vengo después de la suplencia.

- Que no se paro alguien en el frente y nos tuvo cuatro horas escuchando algo que no
se entiende. El trabajo en equipo, nos dieron el caramelo para hacer los grupos y la
inspectora y la directora explicaron el tema. El hablar con otros docentes compartir
experiencias, fue positivo. Luego se hizo un plenario y nos fuimos todos.

- "Lo que més impacté del curso fue hacer una crénica elaborar un titular del dtano
sobre algtn aspecto de nuestra propia historia, lo que nos llevo a preguntar a nosotros
como se escnbe en un diario, c6mo son los titulos, que se yo. '

- "(lo que més impacté del curso es) qué fue un taller. Habia una parte tedrica y una
practica y justamente la parte practica era cémo lo harian los chicos y.eso te faCIllta
ponerlo en practica porque vos misma pasaste por la experiencia.

- "Hubo un curso muy lindo de lengua. Nos ensefiaban a hacer la sintaxis de las
oraciones de una manera diferente. Gracias a ese curso, cuando vinimos acé, lo
discutimos con nuestras compafieras lo pusimos en préctica y nos dimos cuenta de - N
que tenia razén: era mejor darlo de esa manera, que los chicos vivieran distintas
partes de la oracién, que las dividieran en distintos trozos y de alli saliera la sintaxis_- ’
del enunciado que estabamos dando." ‘ - '
Otro docente, refiriéndose a lo que rescata de la modalidad del curso es que '
hubieron varios docentés, con cada uno tuvimos una vivencia particular un trabajo
practico especifico. Cada expositor mostré su trabajo a partir de hacernos trabajar a
nosotros. Cada uno daba una parte prictica y después se hizo una mesa redonda
tedrica. Estaba el panel de los expositores todos juntos abierto a los participantes.”

En otro caso sefiala que el curso es bueno cuando ofrece conocimientos sobre temas
totalmente desconocidos o cuando se inician en la docencia. Por ejemplo, la
computacion, para el primer caso, y recreacion para una docente recién recibida:

"“vo tenia muy pocos conocimientos sobre el tema y cada exposn‘or lo mostré en
diferentes ramas."

Una de las docente dice no poder definir exactamente que aspectos de cursos .

provocan incidencia: : :
. "en ese taller recuerdo que empiezo a mirar y me di cuenta. Fue como que en mi

se produlo como algo que yo dijese eso y lo internalice. *
El docente que registra haber modificado su practica sefiala que le ensefaron
estrategias: '
- “Esto que me ensefiaron era una estrategia para utilizar dentro del aula. No era ni
teoria pura, ni el trabajo que nosotros podriamos hacer después de leer un material.
No es que uno quiera que se la den hecha, que nos digan tenés que ensefiar gsi.....
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Pero digamos que para trabajar y para repensar cosas tengo también otros ambitos
que no son exactamente ir a un curso.” '

£ Como cree que deberian ser estos cursos de capacitacion?

Todos acuerdan que la modalidad de taller, con una dinamica participativa, que asegure
el intercambio entre los docentes de distintas escuelas, que brinde la posibilidad de
vivenciar en ellos mismos los cambios propuestos, en donde se tomen en cuenta sus
saberes y problematicas especificas son elementos esenciales para facilitar su
transformacion. Debiendo ser cursos que se ajusten a la realidad. fg

- 'Y de los segundos el tratamiento de los temas entre los participantes, es decir tener

‘en cuenta las inquietudes, porque muchas veces de una capacitacién o de un curso al

cual se anotan muchos docentes surgen muchas otras inquietudes y que si no tienen el
cauce es como que quedan los interrogantes, que tal vez ante un docente un poco
preocupado por la formacién o un docente medio preocupado por su propia actividad,
tal vez lo alcanza por otfros medios, se preocupan por conseguirlo, pero habria que.
universalizar el curso para que todos los participantes, salgan con el tema medio como
redondito, con ideas mas o menos claras, seria importante que se tengan en cuenta.
Ajustados a la realidad, no a la /dea a las ideas de los que los organizan. Pienso que no
lo ideal sino lo real. -

- Que el que va al curso forme parte activa no pasiva del curso. Que uno va al curso y
trabaje y aprenda trabajando no aprenda escuchando.

El tratamiento de los temas solicitados por los participantes, porque considero que uno
aprende mas lo que uno tiene ganas de aprender. Lo demas lo puede llegar a aprender
pero es como que ... cuando el docente tiene una inquietud hacia un tema determinado
me parece que es importante también que sea tratado.

Y, dinamica participativa del curso o sea que uno vaya y pan‘:c:pe es lo que explique aI
principio. No que exponga nada més el capacitador.

- Pienso que uno aprende y se enriquece muchisimo intercambiando con los demas
comparieros, experiencias, formas. Después los contenidos escolares para que los
temas, o sea, para que uno no se vaya para cualquier lado sino abordar lo que
especificamente vamos a tratar que es lo referido al aula, a la escuela digamos.

Una de las docentes no opina cdmo deberian ser los cursos de capacitacién, sino que
expone cuéles deberian ser las condiciones ideales para capacitarse.

- Primero, los maestros deberiamos tener mas tiempo. Que nos pagaran mas para no
tener tres cargos y poder capacitarnos, en cursos con profesores universitarios.

Una docente plantea que deberian ser practicos, y tener en cuenta las inquietudes de
los docentes, con bibliografia pero menos teérica. La dificultad segtn la docente estaria
al nivel de la bajada al aula. También sostiene que ademas de la modalidad de taller,
deberian ser presenciales. ' :

Practicos.
- Yo creo que el contenido, el material bibliogréfico es necesario, sea cual fuere el

curso. Es necesario, si no tenemos una base bibliografica que sustente la actividad

terminan siendo orientados hacia la practicidad, muchas de mis comparieras y muchos

de mis casos, lo hemos planteado también en las jornadas de capacitacion, que nos
daban para leer textos teéricos muy buenos desde un fundamento inclusive filosdfico,
que nosotros decimos esto lo estudio en la facultad y que las maestras no llegaban a
encontrar, nosotros tal vez porque en esta escuela, es una particularidad, somos
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muchas las maestras que estudiamos.

Pero atin asi noto yo que muchas veces no sabemos qué hacer con ese libro, que no lo
podemos bajar al grado, entonces creo que los cursos deberian ser una parte teérica
que nos dieran los elementos de por qué lo hacemos y una parte bien practica, bien
didéctica, bien como se trabajaria.

En cuanto a la modalidad ... grupal, por todo aquello que deciamos. Y presencial. Yo
creo que es mucho mas rica cuando la experiencia puede compartirse. Es mucho mas
enriquecedor que sea presencial porque se puede compartir muchas de las otras cosas,
intercambiar con otros docentes, otras experiencias de aula y otras experiencias de vida
también pero también hay que tener en cuenta de que no siempre contamos con el
tiempo, que es un condicionante también y por lo general estos cursos son privados,
son pagos y no SIempre contamos con los recursos.

(,Algunos de Ios cursos en los cuales particip6, presentaba alguna de estas
condiciones? :

Todos acuerdan que son pocos los cursos que tienen estas caracterlsttcas de ahi lo
frustrante de asistir a programas de capacitacion.

. eran charlas te entregaban material que se podia comentar con las directoras no te
tomaban examen.
Una de las docentes homologa los cursos de capacitacion con las reuniones de
personal, remarcando la importancia de ser protagonista, donde su participacién es
activa, aunque no queda explicito qué lugar ocupan los saberes en estos. Siendo muy
significativa la frase final. :
- Bueno, lo que haciamos en las reuniones de personal cuando trabajaba en Gonzalez
Catan, si éramos los protagonistas nosotros. Es mas, habia veces que teniamos que
preparar nosotros. A mi me tocé en una oportunidad hacer uno de légica. Preparabas
con otros docentes, teniamos que hacer acertijos cosas para los demas maestros y
bueno, jugar todos juntos.
Una de las docentes plantea que los cursos le permitieron |mplementar Ia propuesta,
recuperando el perfil practico que estos deberian tener.
- En estos cursos que yo hice de ciencias, nosotros saliamos a. hacer una experiencia
de campo, salimos a buscar cosas como hacemos con los chicos, para poder discernir y

- para sentirlo en came propia de que no es el juntar por juntar cualquier cosas, sino que

hay que orientar qué cosas para llegar a los objetlvos que pretendemos porque sino es
una salida ..

¢ Coémo describiria al capacitador ideal?

Ponen énfasis en la formacion tedrica - practica del capacitador, para el desarrollo de
cursos con la modalidad de taller. Sefialan que esta Ultima no garantiza nada por si
misma, sino la coordina algin especialista en alguna temética precisa y
fundamentaimente un especialista en esa modalidad didactica. Algo que todos
coinciden es en el lenguaje sencillo, comprensible que debe utilizar el capacitador. Este
a su vez deberia permitir la participacién.

- Que pueda transmitir sus experiencias y sus conocimientos, que sepa conducir un
grupo de docentes hacia el conocimiento a lograr. Que sepa de manera préctica y
didéctica, explicarlo, demostrario o hacerlo participativo. Que sea participativo, también

g ————
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que permita la partICIpaCIOn
- Si. Buena formacién teérica del capacitador, porque si el capacitador no sabe con
fundamento qué es lo que pretende capacitar no puede capacitar a nadje. '

Recursos didacticos del capacitador, porque no sélo hay que saber saber, sino que hay
que saber transmitirlo.

Y como en un curso de capacitacion hay de todo tipo de maestros, con todas
personalidades diferentes, con toda lectura variada de algun material bibliografico,
entonces seria importante que sea posible que esos conocimientos estén al alcance de

todos, por lo cual tiene que manejar recursos didacticos como para que todos

comprendan.

- La buena formacion tedrica del capacitador no porque el capacitador venga
Unicamente a exponer lo que sabe sino porque me parece |mportante que sepa lo que
esta haciendo.

Una de las docentes smtetlza en una frase lo expuesto anterlormente pero le suma la
necesidad de que sea organizado, sin .poder delimitar claramente sobre ei final si
describe cémo deberian ser los capacitadores o los cursos de capacitacién.

- Preparado en el tema, que sea profesor. Pero te digo, lo mas importante es que sea

organizado, que te den tlempo para estudlar que haya evaluacron como en los cursos
de Capital.

La buena formacion teérica del capacitador. Por ejemplo yo fui a un curso que era sobre
el SIDA. Era-una charla de tres horas con un médico que sabia mucho, tenia mucha
experiencia y a mi me sirvié mucho. Al final le haciamos preguntas.

Una de las docentes plantea la no existencia del capacitador ideal, sin embargo plantea
como necesaria cualidad del capacitador el saber poner limites, preocupado por lo que
hace, consciente, responsable y que busca ir perfeccionandose.

- No, no tengo algo ideal. Me parece que lo ideal, lo perfecto, no existe. Lo mismo
(refiriéndose al maestro que debe ser segun él un “ser sensible, preocupada por lo que
hace, consciente y responsable y buscar siempre de ir perfeccionandose”), yo pienso
que es lo mismo, nada méas que tiene que tener también, como esté tratando con
adulfos, un poco de mano dura. O sea, no mano dura en el sentido de que sea
inflexible, la flexibilidad para mi es ante todo. Pero, saber dénde poner los limites en el
momento determinado.




