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OBJETIVOS:

1.- Continuar y desarrollar estudios sobre algunas formas de vida precaria y pobre en
el territorio de La Matanza.

2.- Investigar la estructura social y cultural de los asentamientos de La Matanza.
3.- Investigar la estructura social y cultural de las villas de La Matanza.
4.- Comparar y sacar conclusiones de los resultados de los puntos 2 y 3.
5.- Incorporar a la teorfa social algunas conclusiones y hallazgos de la investigacion.
6.- Utilizar los conocimientos adquiridos para enriquecer las practicas e intervenciones
sociales y politicas en La Matanza.
1.- PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA:

En la region de La Matanza existe un vasto sector social precarizado y pobre
que adopta distintas formas de organizacién comunitaria. Una de esas formas corres-
ponde a los llamados “asentamientos”. Otra,a las denominadas “villas”. Y hay algunas

mas que en la anterior investigacion sefalamos como "lotes tomados, nticleos habita-
cionales transitorios y cooperativas sin registrar”. Se puede decir que_hemos realizado ;... -

- un exhaustivo relevamiento de estas formas de socialidad en dicho trabajo ya finaliza-

do, cubierto durante los afios 1997 - 98, en el marco del Programas de Incentivos de la
Universidad de La Matanza.

En esa investigacion centramos el andlisis en cuestiones de “estrategia’, en el
nivel empirico y tedrico, y en sus aplicaciones al territorio de La Matanza, y, en espe-
cial, a los citados agrupamientos sociales pobres.

Se culminé el trabajo con unos “mapas estratégicos” que daban una aproxima-
cion espacial certera acerca de la distribucién de los conglomerados sociales ya men-
cionados. : ‘ ‘

Esta informacion calificada y exclusiva respondia al problema planteado oportu-
namente que sefalaba una ausencia significativa de conocimiento en este campo de
actuacién social.

Ahora, y apoyandonos en los datos, los resultados y los hallazgos encontrados
en aquel proyecto, esta investigacion se propone continuar, desarrollar y profundizar
los conocimientos de estas formas de vida precarias ante el vacio de informacién y el
desconocimiento existente de esta materia en la zona.




El problema actual nos indica que no se cuenta con buenas"descripciones den-
. sas” ( al decir de Geerts) acerca de la estructura social interna de estas microsocieda-
des. No se conoce como viven, que hacen y que realizan para sobrevivir y para recrear
una sociabilidad familiar, laboral, religiosa, recreativa, etc., en un medio signado por
N las carencias, la marginalidad, la exclusién, {a hostilidad y, a menudo, la violencia.

Si bien se cuenta con mucho material informativo de estos temas elaborados en
otras regiones, en La Matanza se carece de informacion especifica, sistematizada y de
caracter cienifico sobre esta problematica.

@ WMARCO TEORICO:

El marco tedrico trata de reformular y sistematizar los conceptos que pueden
orientar la investigacioén hacia el objeto que se propone conocer e, incluso, a recons-
truir el mismo objeto de conocimiento en sus mejores angulos de abordaje.

Las teorias de la pobreza, la marginalidad, la exclusién y las “formas de vida”
relacionadas con las situaciones que sefialan esas teorias, contribuiran a centrar la
investigacion en la pertinencia de los datos a reglstrar en Ia seleccuon del matenal a .
_._disponery en el trasado del camino @ recorrer...... .. . ... o sibdsme fre s i

Las teorias - metodologias dirigidas a lograr las “descripciones densas”, de ca-
racter antropolégico - sociolégico, permitiran, combinadas con las anteriores, dirigir el
enfoque hacia el andlisis en profundidad de las citadas “formas de vida” asentamientos
y villas.

Las investigaciones, estudios y documentos zonales acercaran datos de la rea-
lidad ya elaborados y procesados y acompariaran el proceso de trabajo tedrico y em-
pirico.

La seleccion bibliografica destinada al encuadre tedrico y los trabajos de las Lic.
Mirta Carnevali, Liliana Ceballos y Sandra Torre sobre estos temas, también contribui-
ran a perfilar un mejor abordaje tedrico - empirico.
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El marco tedrico es un encuadre conceptual particular de la investigacién que
necesita ese soporte. Es una estrutura funcional de elementos teéricos, derivados
desde diversas teorias, que mejoran el enfoque, la indagacion y seleccién del material
a recoger y procesar de estos conglomerados humanos que se han denominado
y “asentamientos”y “villas”.




Hipotesis 2.-

3.- LAS HIPOTESIS:

a) Hipétesis General:

Existe una correlacion directa entre el grado de organizacion social y la capaci-
dad de afrontar y resolver agudos problemas sociales.

b) Hipétesis Aplicada:

A mayor grado de organizacién social en los asentamientos y villas y comparati-
vamente entre ambos tipos, mayor grado de capacidad en afrontar y resolver los agu-
dos problemas, miseria y exclusion social.

Hipétesis 1.-

Los asentamientos son comunidades autoorganizadas, originadas en la
ocupacion ilegal de tierras y que desarrollan un grado de organizaciéon social basado
en la planificacién urbana, la subcultura del “barrio”y la negacion de ser “villa”.

Las villas son comunidades autoorganizadas, originadas aleatoriamente
y con un crecimiento desorganizado y por agregaciones continuas. Poseen un grado
de organizacién social de nivel bajo en general aunque se pueden observar variacio-
nes segun los proyectos sociales de los grupos emergentes.

Hipétesis 3.-
Los asentamientos suelen tener una mayor capacidad de autoorganiza-
cion, autoregularizacién y crecimiento, en virtud de sus caracteristicas propias distinti-

vas, que las villas.

Hipétesis 4.-

El analisis comparativo entre ambas experiencias sociales permite encon-
trar similitudes y diferencias y establecer tipologias que redundaran en un enriqueci-
miento de la teoria social y de las practicas sociales destinadas a lograr cambios y
mejoras en las condiciones de vida.




METODOLOGIA

Se emplearan los analisis cuantitativos y cualitativos en la obtencion, recolec-
i cion y sistematizacion de los datos y en la bisqueda de informacion calificada.

. Se privilegiara el trabajo de campo, el estudio de casos, el uso de la observa-
cién participante, entrevistas, cuestionarios y algun tipo de encuestas.

Se reconstruiran historias de vida y la historia de algunos asentamientos vy villas
seleccionados, en sus caracteres paradigmaticos. Se emplearan técnicas comparati-
vas entre conjuntos de datos.

Se dimensionaran las hipbtesis, se operacionalizaran las variables y se estable-
’ ~ceran los indicadores mas significativos.

Se recopilara el matrial informativo, los documentos, los estudios e investigacio-
nes y otros informes especificos. Se formara un banco de datos,y matrices de datos
comparativos.

Se tratara de formular tipos y tipologiés que respondan a los objetivos de la in-
vestigacion.

Se contrastaran las hipétesis; realizaran los informes parcnales y final. Se ex-
pondran y anahzaran Ias conclusuones y hallazgos



PLAN DE TABAJO - CRONOGRAMA

Afio 1999
1° SEMESTRE

- Analisis cuantitativos y cualitativos, obtencién, recoleccion y sistematizacién de los
datos y busqueda de informacion calificada.

- Trabajo de campo, con estudio de casos, entrevistas, cuestionarios y encuestas.

2° SEMESTRE

- Reconstruccion de historias de vida y de algunos asentamientos vy villas selecciona-
das.

- Empleo de técnicas comparativas entre el conjunto de datos.
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1° SEMESTRE o .
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- Operacmnalldad de varlables dlmenSIonaran las hipotesis, establecer los indicado-
res mas significativos.

- Recopilacion del material informativo, de documentos, estudios e investigaciones y
otros informes especificos.

- Confeccion de un banco de datos, matrices de datos y esquemas comparativos.

- Formulacion de tipos y tipologias que respondan a los objetivos de la investigacion.
2° SEMESTRE

- Contrastacion de hipotesis

- Realizacién de informes parciales y finales

- exposicion y andlisis de conclusiones y hallazgos.




IMPACTO DEL PROYECTO
- Contribucion al avance del conocimiento cientifico y/o tecnolégico

Los resultados y hallazgos enriqueceran la teoria social, la teoria de la pobreza
y de la marginalidad - exclusion y la teoria de las formaciones sociales.

- Contribucién a la formacién de recursos humanos.

La practica de la investigacion, el trabajo de campo y las conclusiones incre-
mentaran los conocimientos y usos de la actividad investigativa y la utilizacién de téc-
nicas apropiadas. Incrementaré la capacidad de gestion en el trabajo comunitario.

- Contribucién al desarrollo socio- econémico del pais

La investigacién dara informacion adecuada acerca de los problemas, obstacu- '
los y dificultades que estas comunidades presentan y que impiden incorporar los pro-
cesos de cambio y el incremento de las capacidades de autoorganizacion y produc-
cion. '

- Transferencia de resultados.

La investigacion permitira transferir usos, costumbres y saberes a las distintas
practicas e intervenciones sociales y politicas que pretenden logros, tanto desde el
campo gubernamental como desde el privado y social.
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El presente informe registra sl aporte a la investigacion efectuado por fa Lic. Mirta
Camevali, efectuado en lo concerniente a los asentamicntos del Partido de la Matanza.

En este informe se enlaza la presente investigacidn con aporles tedricos adguiridos en la
Maesiria en Administracién Piblica efectuada a partir del otorgamiento de la beca
FOMEC por la Umversidad de La Matanza, ¥ con informacion til para la confeccion de la
tesis de maestria gue se encuentra en curso de ejecucion.

El informa trata acerca de cdmo ingresa a la agenda del estado el tema de los asentamientos
y refleja un analisis exhaustivo de la situacion historica, de los actores mvolucrados en fa
formacion de los asentamientos v de como esta cuestion ingresa en la agenda v se
transforma en una politica piiblica.

Se¢ presenta a continuacion ¢l informe complsto.
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INTRODUCCION

En 1980 aparece en la zona del Conurbano una nueva forma de ocupacion ilegal de tierra:
los denominados asentamientos.

En 1983 se regisira la primera formacion de un asentamiento denfro del parfido de 1La
Matanza. -

Se lo llamo Maria Elena, por ser una mujer que Heva este nombre Ia cara visible de su
organizacion.

Podrian definirse los Asentamientos como tfierras tomadas, con una previa organizacion al
hecho, ¥ que presenta la configuracién de vn ordenamienio urbano, donde cada familia
ocupa un lote delimitado, que por lo general ha sido demarcado teniendo en cuenta la
normativa vigente con respecto al uso del suglo.

Los asentamientos difieren de las villas de emergencia en varios aspscfos:

¢ La toma de tierras es planificada con anticipacién.

< Existe una organizacion previa externa.

& Una vez efectuada la toma, la misma es controlada, otorgando tierras en forma de lotes,
con medidas que respetan la normativa vigente en cuanto al uso del suelo dentro de la
provincia de Buenos Aires.

& Se establece de inmediafo una organizacion inferna, nombrando un encargade de
asignar los lotes dentro del barrio y un delegade de manzana gue represenia a los
tomadores.

% Se respeta el trazado de calles.

Dentro del partido de La Matanza se han regisirado 1a presencia de 43 aseniamientos que
albergan en su interior aproximadamente 11.482 familias. Seglre cdlculos estimados
representan 57.400 personas en esta situacidn, fomande como una media estimada de cinco
personas por familia, como 1a familia tipo registrada dentro de Tos mistaos, !

Dentro del Partide de La Matanza, las fomas efectuadas con iz modalidad de un
asentamiento constituyen el 35,84% de las sifnaciones de ocupacién irrsgular de tierras ¥
conforman el 31,26% de las familias que habitan tierrag sin regularizar.

! Estos datos v los siguientes referidos a los Asentamientos del Partido de La Mutanza son extraidos de la tesis
de licenciatura efectuada por CARNEVALIL Mirta Graciela: “Trabajo Social, Asentamienios y
Regularizacién Dominial” aprobada por Ia Universidad de Mordn en 1997,
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Segiin estudios efectuados los propistarios legales de las fierras ocupadas por los
asentamientos de La Matanza son los siguientes:

CMV* MUNICIPIO |PROVINCIA [ NACION PRIVADOS |MIXTO*
6,98% 9,30% 2,33% 6,98% 65,11% 9,30%

*Comision Municipal de la Vivienda. ¥Tierras de privados ¥ del Estado

Bs muy importante sefialar que cada una de las tomas organizadas presentan diferentes
historias. FEs dificil determinar un patron de acciones vy motivaciones de las mismas. El
nacimiento de cada asentamiento de alguna forma, condiciona su posterior devenir ¥
asimismo Ia organizacion que dentro de ellos puede fograrse, influye en la relacidn que se
esiablece con el Estado v la posibilidad de resolucion del conflicto de irregunlaridad.

El finico asentamiento del partido que alcanzo la regularizacion domindal s el denominado
“El Tambo”, que logro constituir una cooperativa con todos los vecinos y negociar Ia
compra de las fierras para todos sus habitantes. En 1996 los moradores del Tambo
obtuvieron su escritura, otorgada por la Escribania General de Gobiemne de la Provincia de
Buenos Aires.

Grandes Asentamientos como “Maria Elena”, “17 de Marzo”, “Latinoamérica” y “22 de
Enero” se encuenfran en vias de regularizacidon. El resto siguen con uma precaria
organizacion inferna y muchas dificultades para lograrda.

En el presente trabajo se tomara el asentamiente “Maria Elena” como un caso tesligo.
Como ya se ha dicho, fue ¢l primero dentro del partido ¥ se considera que al ser uno de los
que se encuentira en vias de regularizacién pucde presentar slementos de andhisis Gliles para
comprender y pensar nuevas formas de abordar ¢l tema desde la orbiia estatal.

El objetivo de este {rabajo analizar la intervencién estatal a partir dei surgimiento del
asentamiento v la politica de regularizacidn dominial propiciada a parthr de la reforma del
estado iniciada a parfir de 1991.

El periodo histérico estaria acotado desde 1983, fecha de inicio de ia foma, hasta 1996, un
afio después de la fecha en que se la finma ¢l boleto de compraventa,

La aplicacién del esquema de analisis presentado por la catedra s cfectuara sobre el tema
mencionado y sera desarrollado en los siguienies punios:

Surgimiento histdrico de la cuestion.

La toma de posicidn por parte del Estado.

La toma de posicion de otros actores sociales.
El contexto de 1as politicas sociales.

Comp ingresa a la agenda de cuestiones

R 7 9, 0 e
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1a estructura social como contexto de 1a agenda.
¢ Elimpacto de fa politica estatal.

5,
o
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Las fuentes de informacion proceden de material tedrico sobre la tematica, revision de
entrevistas en profundidad efectuadas a la fimdadora del asentamiento v ai dirigente barrial
que desde adentro conformo al mismo. Enfrevistas a funcionarios de la Coordinacion
General de tierras que ¢jercian sus funcionses en la época de a regularizacion v funcionarios
y profesionales intervinientes desde la provincia de Buenos Adres, también del resultado de
encuscstas efectuadas dentro del asentamiento. Se consideraran en o punto correspondiente
la legislacidn y normativa vigente atinente al tema.
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1.- SURGIMIENTC HISTORICO DE LA CUESTION

Para desarrollar este punto nos cefiiremos al inicic de la formacion del asentamiento Maria
Elena, caso testigo elegido para el trabajo.

La fundadora del mismo, que luego formo ofros dos asenfamientos mas denfvo del partido,
manifesté haber confeccionado listados con los posibles ocupantes. En un momento de ia
entrevista efectuada dice “ fue una avuda para ellos v una sueric para nosofros”, n alusidn
a la grave problemaiica social de no tener vivienda en ¢l caso de los ocupantes v en el gran
respaldo politico a la gestién de gobierno focal. Seghn fa informante, fa mdxima autoridad
politica del municipio autoriza a darle 1a tierra a Ia gente.

La fundacion de ese asentamiento proporciono al partido gobemante 5.000 nuevos
afiliados, gente que concurria a los actos politicos ¥ en lo personal a Ia organizadora le
valit el cargo de concejal de su partido en &l préximo periodo siguiente a la formacién del
mismo.

1.1.- El Barrio

Uficacion: Localizado en la ciudad de Gregorio de Laferrere a la altura del kin.26, 70C de
la Ruta Nacional N 3, aproximadamente a doce cuadras de Iz misma. Comsta de 57
manzanas.

Fecha de inicio de fa toma: 7-5-83

Aecese : Para acceder al mismo se o puede hacer medianie tres lineas de colectivo: 378;
622y 218 que Hegan hasta el centro de G. De Laferrere, Gral. Paz ¥ Ruta 3 ¥ a Limiers.

Infraestructura:

Calles: Todas sin pavimento, excepto uno, ia calle Salvigni que airaviesa iodo ¢l barrio.
Las calles de tierra no son transitables, en nyachas de ellas hay montafias de tierra o pozos.
Para el desagiie hay cafios que atraviesan lag calles, pero frente a los ferrenos estan los
zanjones gue cada vecino se encarga de hmpiar.

En =l ceniro hay un zanjon grande que esta sin enfubar constituyendo un foco infeccioso ¥
peligro para los nifios.

Luz: tiene tendido de Iuz eléctrica y cada casa su medidor a partir de la privatizacion del
servicio.

Gas: se utiliza gas envasado.

Teléfonos: cxiste tendido de lineas telefdnicas desde 1995
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Salud: Cuentan con la sala de primeros auxilios consfruida por Iz Junta Vecinal. Viene un
medico todos los dias y una enfermera, nombrados por fa provincia de Busnos Afres.]

Edueacidn: dentro de los limites del basrio no hay escuela, pero freste al mismo funciona
la escuela primaria N 187, cuyos maestros son pagados por la provincia de Bs. As. | pero
que es administrada por los vecines. No existe ensefianza preescalar, ni Jardin de infantes
esiatales.

Urganizaciones que existen en e barris:

Junta Vecinal 7 de Mayo

Mutual “La Unidad” de vivienda, trabajo v consumo
Sociedad de Fomento

Ciub deportive “Patricias Argentinas.

Capilla “MNuestra Sefiora de Itati”

Iglesias pentecostales.

Dos unidades basicas.

- @ P> PP S

Coustrucciones: Casas de una sola planta. En muchos terrenos hay dos viviendas. Los
materiales utilizados son ladrillos, revocados especiaimente en las manzanas que fueron
ocupadas en un primer momento. Otras son de madera v; otros materiales precarios. A casi
todas les falta terminacion.

Actividades comerciales: comercios en especial dedicados al expendio de productos de
primera necesidad. Seghin los testimonios recogidos, sus duefios son habitanies del mismo
barric que optaron como medio de vida instalar en su vivienda un comercio {kioscos,
almacenes, verdulerias carnicerias, remiseras.}

Perfil de tos ocupanies

Con referencia a los ocupantes, seglin datos recogidos a partir de encnestas sfectuadas en el

barrio en 1996 sz puedo identificar:

CANTIDAD DE HABITANTES: 1.157 familias
LUGAR DE ORIGEN: 34% nacidos en capital v Conurbango
52% nacidos en olras provincias argentinas.
14% nacidos =n paises limiteofes.
POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA: 42%
MUJERES CABEZA DE FAMILIA: 7,69%
MUJERES QUE TRABAJAN: 21,43%

POBLACION MASCULINA DESOCUPADM Y/O SUBOCUPADA: 53,52%
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POBLACION ADGSLESCENTE QUE NG TRABAJA: 76,92%
POBLACION ADGSLESCENTE QUE NO TRABAJA NI ESTUDIA: 38,46%
POBLACION EN EDAD ESCOLAR: 28,32%

POBLACION EN LA PRIMERAINFANCIA: 13,86%

" POBLACION MAYOR DE 21 ANOS SIN EDUCACION PRIMARIA O ESTUDIOS

PRIMARIOS INCOMPLETOS: 36,17%

POGRCENTAJE DE FAMILIAS QUE PERCIBEN UN INGRESCG ENTRE 0 Y $350
MENSUALES: 7G,54%

LA FAMILIA TIPG DEL BARRIO MARIA ELENA! compussia por cinco personas.
PORCENTAJE DE NINOS QUE PRESENTAN DESNUTRICION: 20%

PORCENTAIJE DE FAMILIAS CON ALTO RIESGO DE PADECER TBC: 51,85%
Muchas de sus habifanfes tienen problemas con su documentacién, por sxtravio, por falta
de actualizacidn y en otros casos por no haber contado nunca con ¢lla. En ¢f caso de los
extranjeros, especialments los de origen paraguayo, {a mayoria son indocumentados.

La fundadora comenta que clla tenia conexiones con el consul paraguayo de esa época y
que el envio aproximadamente a 500 personas para que e¢lia le diera tesrenos. Como la
documentacién no estaba en regla comenzaron iramites conjundos para sclucionar la
cuestion, pero luego cambio el gobierno de Paragnay vy ella predio todo contacto con las

autoridades, quedando un nutrido grupo de gente sin documentos.

El presidente de la Junta Vecinal del barrio comenia que en la actualidad 200 personas de
origen paraguayo iniciaron tramites para poder regularizar su situacién personal.

1.2.- La historig del barrio Maria Eleny

En 1972 se instalaron las primeras familias, alrededor de veinte. Era un campo anegadizo,
de propiedad de un particular que no pagaba los impusstos desde hacia muchos aftos.

in
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En ¢l afio 1983, ¢l dia 7 de mayo se inicia la toma de estas tierras con 408 familias. Llegan
a instalarse con la anuencia de una funcionaria de Accitn Social del municipio.

La misma relata como todos los dias Ilegaban hasta su cscriforio muchas personas
desesperadas que manifestaban no tener un lugar donde vivir y ninguna posibilidad de
alguilar y menos comprar un terreno. -

Ella dice que la idea la tuvieron “una chica ¥ un muchacho”. Una persona ilamada Z trac
datos sobre este campo desocupado y se deciden a dar las tierras a cstas personas

necesitadas.

Se confecciono previamente un listado con aguelios que luego fucron ios primeros

tomadores
Desde el primer momento se organizan oforgande a cada uno un ferreno delimitado.

Ex el barrio los recibia T quien los ubicaba en los terrencs y les explicaba las condiciones:

< venir a vivir de inmediato

% Se les comunicaba que estaban ocupando terrenos de propiedad privada.
% Querian conformar un barrio, no una villa

& Iban a “pelear” por la tenencia legal de esas tierras.

% Wo se le cuidaba el ferreno a nadie.

K7

Los vecinos de esa época recuerdan que las condiciones que le fueron impuestas eran las
signientes:

Habitarlo de inmediato: 36%
Alambrarlo: 18%

No hacer villa: 10%

No venderlo: 10%

Otros: 12%

D ® © ®» @

Al preguntarles si debieron hacer “algo” para recibir el terreno los pobladores respondieron:

Nada: 80%

Pagar dinero: 15%
e Afiliarse: 2,5%

e No contesta: 2,5%

®

En: 1984 ya se habian eniregado los 1.157 terrenos que conforman ¢l barrio distribuido en
57 manzanas.

Segfin datos obtenidos a través de la encuesta pudo precisarse de donde provino del grupo
de gente que recibit un lugar en ¢l barrio Maria Elena

Lagar de procedencia

11
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1La Matanza Conzerbano Capitil Suelo natal No cortesta

£9,23% 10,77% 9,23% 24,54% 9,63%

Donde vivian estas familias antes de la toma:

Casa propia: 13,85
Villa: 7,69%

Con un familiar: 27,69
Alquilaba 26,15%
Otros 4,62%

No contesta 20%

e & ¢ @ o ©

Para el armado del asentamiento entre todos los tomadores marcaron las calles, frataron de
respetar el trazado urbano de los barrios circundantes. Para efectuar esta tarea no contaron
con asesoramiento fsenico haciendo la tarea “a ojo”, como ellos mismos explicaron.

Los vecinos confrataron una maquina para poder efectnarlo. Hicieron un festival y los
fondos los destinaron al pago del alquiler de la misma.

Los terrenos eran bajos, atraviesa la zona un arroyo sin entubar gus se desborda con las
luvias. Los vecinos se encargaron de rellenar los terrenos para mitigar Ia posibilidad de

mundarse.

Al principio las casas eran muy precarias, consiruidas con maderas y plastico fransparente.
En los primeros momentos de la ocupacion la solidaridad entre los vecinos fue importante
para poder sobrellevar todas las dificultades con las que se enconiraron. La genie se

conocid en el barrio ¥ trabajaron muy unides para poder lograr su conformacion, segin
informan los informantes claves.

2. 1.- Historia de ia organizacidn barrial en vistas a ia regularizacion dominial

Al poco tiempo de 1a instalacion de las viviendas se constituyo la sociedad de fomento y
una cooperativa gue tenia como fin lograr 1a tenencia legal de las tierras ocupadas.

Este primer intento resulto fallido porque se estafé a los vecinos. Un agrimensor, un
abogado y la connivencia de la comisién directiva de la sociedad de fomento permiticron

que se llevara adelante este engafio.

Los vecinos crefan que estaban pagando sus lotes, pero en realidad pagaban por adelantado
los trabajos de agrimensura y el futuro juicio de usucapion.

2
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La estafa fue descubierta por J, quien previa consulfa y asesoramiento con los abogados del
gremio al cual pertemecia, convocd a una asamblea de vecinos y les explicd en que
comgistian los contratos firmados.

Estos hechos, provecaron que un nutrido numero de vecinos se retiraran de fa Sociedad de
2

Fomento y en 1985 formaran la Junta Vecinal “7 de Mayo”, se cligio una comision vy la

presidencia de la misma recay6 en J, quien actualmente confinfa en ¢l cargo.

La Junta Vecinal present el tema de la estafa ante autoridades del Concejo Deliberante de
la Bdunicipalidad de La Matanza, la Legislatura Bonaerense, el gobernador de Ia provincia,
en ese momento Dr. Armendariz y ante el presidente de la Nacion, Dr. Alfonsin.

La respuesta a estas gestiones fue que no se podia hacer nada, porque ellos, los ocupantes,
firmaron un contraic v que era legal, aunque ellos no comprendicran los términos del
mismo.

Continnando con la historia de como lograron acceder a la regularizacién dominial, los
informantes relatan que, en 1985 consiguen presentar un proyecto de ley de expropiacion
en Ia legislatura Bonaerense con el fin de lograr su objetivo. El fema no es tratado. En
1987, con la ayuda de otro diputado que se vuelva a presentar. Sin fratamiento, caduca en
1989,

En 1992 presentaron nuevamente el proyecto, pero esta vez comsiguieron que s
prosoulgue la ley. Recuerda el informante que se aprobd €l mismo dia en la camara de
Dipatados vy la de Senadores. Se aprovecho la coyuntura politica del recambio producide a
partir de las elecciones que llevaron al gobernacion al Dr. Duhalde.

1.2.2.- La ficura dei delegado

Los responsables del armado del asentamiento previeron desde un principio una
organizacidn para el mismo. Cada manzana tuvo su responsable, ¢l delegado de manzana,
que represeniaba a los vecinos en las juntas y asambleas.

El delegado cumplié v cumple una variedad de funciones. Recibe las inquictudes de los
vecinos de su manzana, acerca de las tierras v también de los problemas sociales que
atraviesan, transmiten a la junta vecinal v a su presidente estas inquictudes, recibe las
noticias que la comision le da y luego informa a los vecinos.

El presidente de la Junta sefiala “no eran dirigentes politicos, aunque algunos tenian
mififancia en distintos partidos politicos”, “costo mucho imponer la idea de que debe
separarse lo politico de lo social y que la funcién de delegado tenia que ver con las
necesidades del barrio y no con ofros intereses”.

El informante sefiala al principio hubo cambio de delegados, porque muchos al ver que no
podian sacar nada, desistian en cumplir con esta funcion”.
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En la actualidad, las reuniones de delegados se efecthan quincenalmente, concurren
aproximadamente 30 delegados de los 57. La reunién es conjunia con los miembros de la
comisidn, esta formada mayoritariamente por delegados de manzana.

Entre las funciones que los habitantes del barrio sefialan como propias del delegado se
menciona la gestion de boletas de servicios y de pago de los terrenos (en el actual momento
de compra de los mismos), hace tramites varios, entrega correspondencia, mercaderia,

arregla luces y trabaja por el barrio.

La Junta Vecinal a Ia cual se hace alusién, cuenia con el reconocimiento municipal ¥
provincial. Su comisién y su cuerpo de delegados se renuevan cada dos afios a través de
elecciones abiertas en las que participan todos los miembros del barrio.

Recuerda ¢l presidente de la Junta que en una oportunidad la policia local efectiic una racia
en ¢l barrio, tomaron datos de todos los vecinos asentados. Al poco tiempo llega una orden
de desalojo expedida por el duefio legal de las tierras ocupadas para cada uno de los

ocupantes.

1.2.3.- Como se logro obtener la regularizacion

Una vez que fue sancionada y promulgada la ley de expropiacion anteriorments
mencionada, los funcionarios de Ia provincia de Buenos Aires solicitaron a los miembros de
la Comisién que no se utilice para la obtencion de las tierras este recurso, sino que s

efectie la compra directa a los duefios.

De estas negociaciones resulté que el gobierno de la provincia de Buenos Aires, compré a
los duefios la tierra los predios, para fuego venderlos en cuotas accesibles a sus ocupantes.

Ests relato cronolégice de como se logro la regularizacion presenta los hitos significativos
del accionar de los vecinos para conseguir la tenencia legal de la tierra.

Sus protagonistas relatan que detras de cada accion, aun por pequefia que parezea hubo una
tucha. Los vecinos marcharon al Concejo Deliberante de La Matanza; marcharon frente a
la Legislatura Bonaerense, contaron varias veces la Ruta Nacional 3 y hasta amenazaron
con “tirar el excremento de los pafiales de los bebes que cargaban las madres™ ¢l dia que
lograron la sancion de la ley de expropiacion en la Camara de Diputados de la Provincia.

Fl 17 de octubre de 1995, se eniregaron los boletos de compraventa a cada uno de los
vecinos del barrio Maria Elena.

Este boleto fue primero elaborado por la Comisién directiva de la Junta Vecinal, luego ¢en
reunion de delegados fue discutido y presentado para ser avalado por los vecinos.
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Recuerda el informante que costo mucho lograr el consenso para cada una de las clausuras,
especialmente en las referidas al monto de las cuotas que los vecinos abonarian por mes.

Una vez logrado el consenso se presenté el boleto a los funcionarios de la Secretaria de
Tierras de la Provincia de Buenos Aires, quienes pricticamente no efectuaron cambios
significativos en la redaccion del mismo, aceptando la propuesta barrial.

Las condiciones que se impusieron en ¢l boleto de compraventa son que el terreno no
podia ser vendido o alquilado, inclusive hasta después de cinco afios de ser obtenida la
escritura. La misma seria entregada una vez finalizado el pago completo del lote.

El precio de los terrenos varia seglin su ubicaciéon. Las esquinas v anfe esquinas cuyas
medidas son de 10 x 20 metros, abonan $10 por mes, si son lotes del medio de 10 x
40metros abonan la suma de $12 mensuales.

Hemos presentado hasta el momento a wvarios de los actores principales que estin
mvolucrados en la problematica: los vecinos ocupantes, los hideres organizadores dentro ¥
fuera del barrio, los miembros de la comisidn vecinal, los funcionarios del gobierno iocal
avalando la realizacién de la toma, los informantes que proporcionan datos precisos sobre
la situacién impositiva de los terrenos tomados.

1.3.- Conclusiones del primer pitnto

1.3.1.- Por qué v cémo se forma un asentamiento

Acerca del porque v como se forma un asentamiento se pueden sacar algunas conclusiones
pirimarias:

+ I os asenfamienios se forman por la alianza que en principio fejen secfores sociales con
necesidades insafisfechas, junto a lideres politicos con intereses parfidarios y personales
y funcionarios del gobiemno local que solapadamente los promueven, posiblemente con
fines clientelisticos.

e Se dan una organizacion inferna para poder actuar insfitucionalmente frente a un Esfado
que se hara cargo de problematizar el asunfo solo si existe una organizacion formal que
lo exija.

e Los asentamientos son producto de una solucion al margen del sistema gue persitio el
Estado, pero sin involucrarse formalmente, para resolver ¢l problema de vivienda de
sectores con bajos recursos econdmicos.

s JLos asentamienfos proporcionaron a lideres politicos locales ampliar Ia cantidad de
adherentes y un grupo social que constituiria una clientela segura para cumplir olgsivos
politicos.
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e Los asentamientos se forman en tierras ociosas, la mayoria de los casos ancgadizas, no
aptas para la urbanizacién y de las cuales el estado no recibia ningin beneficio.

e Los habitantes de los asentamientos se hacen cargo del relleno y urbanizacion de los
predios conseguidos, asumiendo desde su interior funciones correspondientes al armado
de una infraestructura basica de obras publica necesarias para su habitabilidad.

1.3.2.- Ouién v como problematiza este asunto

Sobre la base de los datos presentados nos abocaremos a tratar de discernir quien y como s¢
problematiza este asunto.

En primer lugar se puede decir que los tomadores junto a sus dirigentes son los encargados
visibles de presentar la problematica a las autoridades. Cuales son los medios que utilizaron
para esta presentacion:

e Legitimar la organizacién que los agrupa, comsolidando uma institucion que los
represente.

e Utilizar los canales democriticos: preseniaciones ante Concejo Deliberanie ¥
Legislatura de la Provincia de Buenos Aires.

e Buscar legitimar su peticién a través de la promulgacion de leyes de expropiacidn que
permitan Ia posterior regularizacion. '

e Negociar a través de la Secretaria de Tierras de la provincia de Buenos Aires con los
duefios de las tierras ocupadas.

Los caminos para problematizar el asunto y convertirlo en una cuestion fueron construidos
con esfuerzo por parte de los tomadores. Ensayaron soluciones que resultaron truncas hasta
encontrar la forma oportuna. Las esfrategias utilizadas fueron variadas. En primer lugar
debers decirse que fueron posibles porque habia democracia en el pais.

Se ufilizaron mecanismos de presién: cortes de ruta; marchas frente al Concejo
Deliberante del gobierno local; marchas delante de la Legislatura Bonaerense, presentacion
de petitorios, cartas a los gobernantes de todos los niveles; convocaioria a la prensa para
que los reclamos fuesen conocidos por la opinién publica ¢ instalar de algln modo f tema
en la sociedad en general, etc.

Se utilizaron mecanismos de alianzas: con representantes de 1a Camara de Diputados y
Senadores para lograr presentar el tema en la Legislatura; con los gobernantes del gobierno
local para conseguir elementos de ayuda y aliviar la situacion de pobreza y las necesidades
que padecian los moradores; con técnicos profesionales que los asesoraron para fener
mejores conocimientos del tema y encontrar los mejores caminos.
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Los escollos para problematizar 1a cuestion no se encontraron Gnicamente en el dmbito de
quienes tienen poder para tomar medidas decisorias, muchos de ellos partieron desde el
interior mismo del grupo involucrado.

Darse una organizacion hacia el interior del asentamiento no fue tarea facil y posiblemente
fuera uno de los principales problemas que se encontraron al principio.

Para ilustrar este punto es interesante rescatar uno de los dichos del presidente de la Junta
Vecinal “si tenemos plata manejando, 1a necesidad puede levarnos a delitos. Fn un tema
delicado como la propiedad del terreno para la familia nadie puede garantizar. Alguien

puede pedir presiado a 1a caja y quedarse con el dinero. No teniamos garantia ni de nosotros
mismos.”

En este asentamiento en particular puede resaltarse la figura de un lider conductor
convocante, que pudo sostener su liderazgo por mas de diez afios consecutivos. La

ideologia y la percepcion de este lider influenciaron el proceso ulterior.

Para presentar algunas de las principales ideas-fuerza que guiaron su accionar se
transcribiran algunas de las frases que él pronunciara:

¢ “El Estado debe ser quien garantice la regularizacion.”

¢ “En nombre de los pobres se han creado organizaciones poderosas en complicidad con
los funcionarios”

¢ “Las cooperativas para la regularizacion de tierras son un negocio. El Estado se desliga
de responsabilidades”

¢ “No nos regalan nada, estuvimos luchando hasta el final, cuatro dias antes de que nos
entregaran los boletos, 700 personas cortamos la ruta™

¢ “Los politicos pasaron todos por ac4. Nosotros le decimos a la gente que agarren todo
Io que traen.™”

¢ “Ser puntero politico es tener un jefe, ser delegado de manzana es responder a los
intereses de su manzana. Es necesario separar lo social de lo politico.”

¢ “Siempre hay diferencia enire los partidos, buscamos las contradicciones,
aprovechamos ¢l cambio de gobierno para lograr que nos aprobaran la fey de

expropiacion”

¢ “La ley de expropiacion quemaba, presentaba precedentes, nos convencieron que la
compra fuera via directa.”

Otros protagonistas que contribuyeron a que esta problemética se constituyera en cuestion
sin duda fueron politicos y funcionarios pertenecientes al Gobierno de la provincia de
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Buenos Aires, miembros de las camaras de Diputados y Senadores, la Coordinacion de
Tierras del ambito local y de la Secretaria de Tierras en el orden provincial.

La naturaleza del problema excedia los limites del poder local, la intervencion de la
provincia era indispensable, por la envergadura del tema, por la calidad de los técnicos que
ésta poseia para enfrentarlo y también por razomes eccondmicas pues la Coordinacion
poseia un reducido presupuesto que se limitaba practicamente al sostenimiento de los pocos
funcionarios que ella tenia.

El advenimiento al poder del gobernador Duhalde fue decisivo para la atencién de estos
temas. Cuando el mismo fue intendente de Lomas de Zamora, en los afios 70, fue el primer
funcionario que se ocup6 de la constitucién de una Secretaria de Tierras para atender estas
cuestiones.

La coyuntura politica fue un factor favorable para que la problematica pudiera
transformarse en una cuestion, a partir de 1992. Recordemos que con anterioridad, a pesar
de las presentaciones para la promulgacion de la ley de expropiacidn, esta no recibié ni
siquiera el tratamiento en las Camaras de la Legislatura.

Lo acontecido recuerda el pensamiento de Hirschman cuando expresa “la intensificacién y
agravacion de un problema, a menudo acompafiadas y denunciadas por la violencia en
ciertas formas, es una de las formas en que los reformadores consolidan sus propios
moéviles, logran nuevos aliados y llegan a comprender mejor los problemas””

Los duefios de las tierras no tuvieron un papel tan activo para transformar ¢l problema en
cuestién, pero constityeron el contrapeso y una de las dificultades para poder resolver el

teina.

La alianza del Estado aparece a favor de los tomadores posiblemenie porque estas tierras
ociosas no le producian ninglin beneficio, mientras que la regularizacién permitiria, enfre
otras cosas, nuevos ingresos en un mediano y largo plazo ademas de los créditos politicos
que va se han mencionado anteriormente.

1.3.3.- Reflexiones de este punto

Para finalizar este punto se intentara presentar las caracteristicas y modalidades que el
estado asume en sus patrones de interaccion con la sociedad civil en esta cuestion

particular.

Las entidades estatales tuvieron un papel de mediacion en el conflicto de las partes: grupos
asentados- duefios de las tierras.

2 HIRSCHMAN, Alberto: “Estudios sobre politica econdmica en América Latina”. Editorial Aguilar, Buenos
Aires, 1964
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Otros protagonistas que contribuyeron a que esta problematica se constituyera en cuestion

sin duda fueron politicos y funcionarios pertenecientes al Gobierno de la provincia de
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Seleccionaron la opcion que consideraron mas apropiada para la cuestion, tratando de
reducir el rol del Estado, por ejemplo en vez de utilizar la chance que ofrecia la ley de
expropiacion msistieron en que la solucidn pasara por la compra directa a los duefios.

Esta opcion desplaza al estado de un rol protagonico, hacedor, a un rol de mediador ya
mencionado.

Propiciar la compra de los terrenos, permite visualizar el paso del rol de un Estado dador,
a un Estado que impulsa a los tomadores al protagonismo. El Sector de la Sociedad Civil es
invitado a tomar un papel mas activo.

La valoracion de la conformacion de organizaciones vecinales como condicion para
resolver la problematica podria estar reflejando un medio para fortalecer la democracia y la
participacion de la sociedad.

También podria interpretarse como un requisito formal que obstaculiza enormemenie a
muchos de los asentamientos que no lograron su organizacion interna.

Por un lado se les pide que se organicen, pero por otro lado dentro mismo del asentamiento

se los divide al ofrecer a distintos lideres confrapuestos en sus ideas y ambiciones el manejo
de tal o cual programa social de ayuda directa.
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2.- LA TOMA DE POSICION POR PARTE DEL ESTADO

2.1.- El gobierno nacional

Fn el tema de la toma de tierras ilegalmente ¢l Estado en sus tres niveles ha tomado
posicién.

En el caso particular que nos ocupa, el presidente Menen en su primer periodo de gobierno
efectia un acto politico en el asentamiento Maria Elena y entrega las tierras a sus
ocupantes.

Es necesario decir que esta fue una entrega simbdlica, una expresion en la que se toma una
posicién, pero no una realidad juridica ni institucional, ya que no se dio escritura individual

<~

a nadie, sino que la entrega era al conjunto de tomadores.

Esta actitud fue trasladada también al Ambito institucional a nivel nacional. Un claro
ejemplo es la puesta en marcha del “Plan Arraigo” cuyo eslogan era “en la tierra de uno se
construye para siempre”.

Desde el gobierno nacional se ha pretendié encarar el tema de la regularizacion dominial a
través de este Programa.

La Comisién de Tierras Fiscales Nacionales, Programa Arraigo, es un organismo estatal
dependiente de a Presidencia de la Nacién, con rango de Secretaria de Estado. Tiene como
incumbencia especifica ejecutar la regularizacién dominial de los asentamientos
habitacionales que se encuentren localizados en tierras nacionales. Esta facultado para
claborar planes, proyectos y programas referidos a problemadticas habitacionales,
urbanisticas y ambientales.

Los responsables del programa lo enmarcan dentro de la reforma del estado sefialando
como un punto muy importante de esta reforma a “Las privatizaciones dirigidas a
redimensionar el Estado en términos de presupuesto fiscal, derivando activos a su
relanzamiento productivo sobre 1a base de la inversion privada”’

En publicaciones de Arraigo se sefiala que nace como consecuencia de la Ley de
Emergencia Econémica de 1989

En el contexto de esta transformacion es que se permiten ejecutar la transferencia de
aquellos bienes de carcter innecesario que posee ¢l Estado, entre elios los terrenos fiscales
ocupados.

3 LICO, Miguel Angel. “Informe Especial: Arraigo “Un pais para siempre” Revista Actualizacion Polifica,
afio 2 N 15. Buenos Aires, octubre de 1993.
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Seglin enunciados de este organismo estos planes deberian cjecutarse en conjunto con las
administraciones locales [provinciales y/o municipales], con asociaciones comunitarias,
entidades intermedias y organizaciones no gubernamentales, tanto nacionales como
internacionales.

Explican los responsables de este programa, que el mismo se realiza “constituyendo
unidades ejecutoras, con diversos actores locales, bajo el criterio general de la cogestion
participativa.”

En cuanto a las operaciones de compraventa propiamente dichas el programa Arraigo
emplea el procedimiento de las transferencias colectivas.

En ofras palabras, se efecta la transferencia juridica de las tierras a las organizaciones
sociales constituidas en su interior, De este modo se salvan algunos requisitos como las
subdivisiones, los arreglos normativos y los proyectos urbanos que demorarian la
factibilidad de las transferencias individuales.

Esta estaria prevista para etapas posteriores a través de la organizacién social. Dicen los
responsables de Arraigo que “ este método pretende asimismo contribuir al fortalecimiento
de la trama comunitaria de las poblaciones involucradas y a su capacitacién para intervenir
adecuadamente en proyectos y programas ulteriores... se hace imprescindible promover la
constitucion de las organizaciones sociales o bien de apoyar sus gestiones para la obtencién
de personeria juridica”. N

Los responsables del programa de regularizacion dominial de Arraigo enuncian los
principales criterios, incluyendo las siguientes acciones:

1. Relevamiento fisico de las tierras habitadas.

2. Relevamiento poblacional de los ocupantes.

3. Relevamiento de las organizaciones sociales existentes en los asentamientos.
4. FEvaluacion de la aptitud urbano- ambiental de las tierras ocupadas.

5. Evaluacidn socio- econdmica de los pobladores.

6. Disefio de los procedimientos juridicos para la regularizaciéon dominial

7. Organizacion de talleres de capacitacion para los diferentes actores.

8. Publicaciones de difusion metodolégica v conceptual del Programa.

9. Constitucion d las Unidades Ejecutoras correspondientes.

10. Disefio de los programas Urbano- Ambientales complementarios.

4 LICO, Miguel Angel: op.cit
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11. Seguimiento y apoyo a los barios regularizados.

12. Monitoreo técnico del impacto urbano-ambiental generado.

Si bien nos hemos extendido en mencionar aspectos de este programa es de sefialar que no
tiene incidencia sobre el caso particular del Asentamiento Maria Elena, pues el mismo se
asentd sobre tierras de un particular que no pagaba impuestos, por lo que excede el alcance
del mismo.

Es importante sefialar que de las tierras ocupadas dentro del partido de la Matanza
solamente un 10% pertenecen a Nacion. Especificamente dentro de los asentamientos, tal
como los hemos definido al iniciar este trabajo solamente el 6,98% de las tierras tomadas
dentro del partido de La Matanza pertenecen a Nacidn.

Seglin informacién obtenida en los Congresos y Talleres de Tierras a los cuales se ha
concurrido, existe preocupacion por parte de funcionarios de la provincia de Buenos aires y
de los municipios por la dificultad de coordinar acciones con el programa propuesto por
Nacion.

2.2.- El Gobierno Provincial

En el dmbiio del gobierno provincial la Subsecretaria de Urbanismo y Vivienda es la
responsable de atender el tema de la regularizaciéon dominial a través de la Unidad
Provincial de Tierras y Desarrollo Urbano.

A continuacién se transcribe ¢l organigrama correspondiente a dicha subsecretaria:
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SUBSECRETARIA DE URBANISMO Y VIVIENDA

Unidad Provincial de
Tierras y Desarrollo
Urbano

Departamento
Administrativo-Contable

Direccion Provincial de
Coordinacion Institucional

Direccion de Coordinacion

Direccion de Coordinacion

-area urbana- -area dominial-
Departamento de Departamento de
Asistencia Técnica Relevamiento y
Analisis
Departamento de Departamento
Planificacion ¢ Social
Integracién Urbana
Departamento de Departamento
Proyectos Técnico
Particularizados

Para poder explicar con mayor detalle la labor de la Unidad Provincial de Tierras y
Desarrollo Urbano, situada fisicamente en la Cindad de 1a Plata se entrevisto a L,
Socidlogo y funcionario de dicho organismo.
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La informacion que él proporciona puede resumirse en algunos puntos principales:

Seiialamiento de la complejidad de la cuestion a tratar.

Mencion del Municipio de Lomas de Zamora, durante el gobierno municipal del Dr.
Duhalde, como ¢l primero que da “entidad” pohtlca al problema de las tierras sin
regularizar. :

La provincia de Buenos Aires en la actualidad reconoce la entidad de la problematica y
le otorga un marco institucional, creando un organismo especifico que atiende la
cuestion.

Ese marco instifucional no garantiza 1a solucion pero es un primer paso.

La Secretaria de Tierras v Urbanismo cuenta con la nueva estructura desde octubre de
1995.

De la estructura central se desprenden dos regiones: Regional N I de Vicente Lopez,
que abarca a todos los municipios de la zona y la Regional N II que abarca a los
municipios de la zona sur-oeste por el momento. De esta regional dependen 15
municipios en los cuales todos excepto Quilmes y Avellaneda, todos tienen su Casas de
Tierras.

Define a las Casas de Tierras como implementadores de la Ley N 24.374.

Por el convenio suscrito con el Colegio de Escribanos de la Provincia de Buenos Aires,
encabezan la direccion de dichas casas Escribanos matriculados y colegiados,
subvencionados por la provincia.

El mismo tiene dependencia organica del jefe de la Region a la que corresponden.
Luego cada distrito designa a un Coordinador de Tierras y el equipo que cada gobierno
municipal considere pertinente, en este punto la calidad y cantidad dependen del
municipio, en algunas ocasiones sugieren o colaboran con alglin tipo de apoyatura si
esta es solicitada.

Respeta la autonomia municipal, por lo cual no puede invadir la jurisdiccion, colabora
cuando surge la demanda y cuando se decide concurrir a un municipio siempre existe
un aviso previo.

Cada distrito es diferente y el accionar depende de ellos.

Proveen los materiales basicos requeridos para el aspecto administrativo, asesoramiento
y acompafiamiento.

Considera que hasta el momento hubo una mala implementaron de las politicas sociales
en la materia.

Considera como actores de estas politicas a La Provincia de Buenos Aires, los
responsables del Programa Arraigo, el Municipio correspondiente y los afectados por la
problematica.

Se efectian reuniones con los coordinadores de todos los municipios

Sefiala que la ley 24.373 de Regularizacién Dominial presenta deficiencias, por eso s¢
esta elaborando una modificatoria de 1a misma.

Solo en la provincia de Buenos Aires existen 300.000 solicitudes de regularizacidn de
dominio recibidas en las Casas de Tierras.

Todos los tramites de escrifuracion que se efectiian son gratuitos.
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2.3.~ El Gobierno Municipal

Con referencia al ambito municipal se puede decir que existe una reparticién que se ocupa

del tema de tierras a partir del afio 1992.

Se la denomino Coordinacion General de Tierras. Su staff estaba compuesto por seis
personas. Pertenecian al ambito politico, ninguno de ellos era profesional.

La Coordinacion General de Tierras, segin relatan sus miembros, fue creada luego de la
realizacion de un Congreso de Tierras que nucled a los lideres de los méas grandes
asentamientos del partido y funcionarios de partidos vecinos. Esta convocatoria fue exitosa
y luego de ella el gobierno municipal decide ocuparse de la cuestion. Los funcionarios que
dirigieron esta oficina son las mismas personas que organizaron €l Congreso.

Nacida la coordinacion por la presién de sectores populares y acompafiada por un grupo de
politicos comenzé su labor apoyando las gestiones de los grupos asentados para lograr su
regularizacion

La Coordinacidn trabajo en la creacién de 90 comisiones destinadas para tal fin. Con
ayuda de técnicos profesionales de la Universidad de La Matanza, que realizaron su trabajo
ad honorem, sistematizaron un listado con todas las tomas irregulares de tierras
conformando distintas categorias: villas, asentamientos, lotes tomados, NHT, cooperativas
sin regularizar

En 1993 se pone en marcha el proyecto de Escrituracion gratuita a través del Plan de
Regularizacion Dominial. Se reciben en el partido 60.000 solicitudes.

Este proyecto cambié el rumbo de su acciomar. Debieron atender no solo a los
asentamientos, sino también las solicitudes de vecinos que habian comprado sus lotes, pero
nunca pudieron escriturarlos por problemas varios que intentaremos resumir de la signiente
forma:

= Venta de lotes de terreno sin las condiciones bésicas para su habitabilidad.

s Venta doble de terrenos, por parte de inmobiliarias que en la actualidad no existen.

= La parcelacién de barrios en la que los lotes son vendidos como propiedad horizontal y
que no cuentan con el permiso municipal por no corresponder geograficamente a la
zona establecida por las ordenanzas municipales.

Venta de lotes bajo la cota de agua prescrita por la Direccién de Hidrdulica de la
Provincia de Buenos Aires.

= Las estafas de las inmobiliarias que mantienen en la irregularidad a barrios enteros.

= La asignacion previa de escribanos responsables de la escrituracién por parte de las
inmobiliarias, que imponen para escriturar montos superiores a los habituales ¢ inhiben
a los nuevos compradores de la utilizacion de otros servicios, por ser requisito
expresado en “ la letra chica” del contrato de compraventa firmado por los mismos.

= Los terrenos comprados bajo las clausulas de la ley 1.050 de indexaciones, cuyos
moradores por razones obvias no pudieron culminar con ¢l pago de las cuotas.
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= La distribucion de datos de lotes que no registran pagos de impuestos y que son
ocupados una vez que se recompensa al informante.

= La conformacién de cooperativas de tierras, que sin tener lo minimo indispensable,
organizan asentamientos programados, amparados en un marco legal, pero creando
nuevos focos de miseria, puesto que primero asientan la familia y a partir de alii todo
esta por hacer

A partir de este proyecto, como se¢ ha dicho sé amplio y cambio el foco de atencién
originario que tuvo la Coordinacion de Tierras.

El trabajo con los asentamientos resultaba de dificil concrecién. Las organizaciones se
multiplicaban dentro de los mismos, pero ninguna lograba un real liderazgo.

La atomizacion de los grupos asentados se hizo efectiva por varias razones: las estafas de
los lideres, las diferencias ideolégicas entre los mismos, la intervencion de ciertos lideres
politicos con cuotas importantes de poder que promovieron la atomizacion

La privatizacién de los servicios publicos, tales como la luz, provocaron que se regularizara
la situacidén de cada vecino al respecto. Antes de las privatizaciones, todos estaban
“enganchados”, pero luego las empresas privadas colocaron medidores individuales.

Los habitantes de los asentamientos debieron poner dinero para la compra de
transformadores, pagar el extendido de los cables. Muchas de estas operaciones que la
empresa manejaba con ciertos lideres de los asentamientos terminaron en estafas.

En muchos de estos barrios los vecinos debieron pagar dos y hasta tres veces por obtener un
servicio que hasta el dia actual es deficiente. Siempre se corta la luz, la tension es baja, es
normal que los cambios bruscos de tensién deterioren gravemente a los electrodomésticos
de los vecinos, pero nadie se hace responsable de ello. Muchos de los lideres barriales
terminaron estafando a sus propios vecinos que estaban indefensos.

A partir de 1995 se inaugura la Casa de tierras en La Matanza. La Coordinacion siguid
funcionando dentro del edificio destinado a la misma. Hubo un recambio total de sus

funcionarios.

En entrevista con el Director responsable de dicho organismo se obtiene informacion acerca
del quehacer de 1a misma.

El tema de los asentamientos no recibe ningiin tratamiento por parte de esta entidad. Se
aboca definitivamente a la escrituracion de los lotes correspondientes al plan de
regularizacién. Existe una negativa manifiesta a atender comisiones barriales.

El tratamiento de cada caso es individual. El importante movimiento politico y social

generado por la primitiva Coordinacién se diluye en una serie de tramites burocraticos que
solo permitiria resolver un pequefio pufiado de problemas.
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No se instituyo hasta el momento ninglin tipo de control para que no sigan ocurriendo los
problemas mencionados en la venta individual de lotes y no se logro localizar la cadena de
informantes que venden la informacién para la toma de lotes, modalidad que sigui6 a la de
la toma organizada de tierras para conquistar el terreno propio a las familias de bajos
recursos sin acceso a la vivienda.

La Provincia fue el finico organismo que continuo con ¢l tema de los asentamientos, pero
disminuyo sensiblemente la labor en este aspecto.

Los motivos manifiestos expresados en las entrevistas efectuadas fueron que no fenian
dinero para comprar los terrenos a los duefios, para luego poder venderlos a cuotas
razonables de acuerdo a la situacion econdmica y social de los vecinos ocupantes. El staff
asignado a las Casas de Tierras es minimo y la cantidad de profesionales y técnicos con los
que cuenta la provincia no esta en condiciones de hacer frente al problema.

2.4.- Conclusiones

Luego de la descripcion efectuada acerca de aspectos de la politica asumida por los dmbitos
Nacionales, provinciales y municipales podria arribarse a algunas probables conclusiones:

= Aparentemente Nacién toma posicion acerca de la cuestion por razones diferentes a las
de la provincia y el municipio.

= La decision de tomar partido por parte de Nacidén tiene origen en la reforma del estado
y la ley de Emergencia de 1989 que propiciaba la venta de bienes inactivos del estado,
conectado a su vez con la politica de privatizaciones de los servicios publicos.

= TLa conexidon con municipios y las provincias en la realidad resuliaron solo un
enunciado. En la practica se mangjaron de forma independiente.

n  Podria catalogarse de efecto politico la entrega que se efectiio de las tierras, nunca
garantizaron la tenencia legal ni una efectiva regularizacion.

= Latoma de posicién por parte de la provincia surge posiblemente de aspectos politicos.
Si solapadamente los funcionarios colaboraron en la formacién de los asentamientos y
estos grupos asentados lograron que llegaran al poder, estaban obligados a tomar
partido y mostrar que ellos se ocupaban del tema.

= Esta toma de posicion se trasluci6 en la formacion en algunos casos y en la ampliacion
en otros de los organismos destinados a resolverlos, junto a una infensa propaganda
politica del despliegue efectuado.

= Las soluciones igualmente fueron minimas con relacion a la problematica.

s Podria inferirse que se utilizaron los grupos asentados para movilizaciones que
propiciaran el tratamiento y promulgacion de leyes como la 24.374 de regularizacidn
dominial, v que una vez promulgada, los grupos asentados descubricron que era
minima su incidencia en la real solucion de su problema.

= A partir de 1995 y con la promulgacion de Ia ley se crean las casas de Tieiras que de
hecho dejan explicitamente de lado el tema de los asentamientos designando un
reducido grupo de gente en la provincia de Buenos Aires, para la resolucion del tema.
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Posiblemente desde el mismo poder politico se haya contribuido sensiblemente a la
-desorganizacién de los grupos afectados, imponiendo luego como una condicidon
indispensable la organizaci6n previa para comenzar las tratativas de resolucion.

= El presupuesto asignado al sector jamas permitio a acceder a soluciones reales.

= La expropiacién que fue el primer camino que se emprendio, fue definitivamente
desestimada por los funcionarios.

En el detalle de las politicas publicas sobre ¢l tema pueden observarse que a pesar de que
se enuncian practicamente los mismos objetivos, las motivaciones para su implementacion
tienen aparentemente origenes diferentes, asi también como sus motivaciones.

Podria sefialarse que en ninguna de ellas se encuentra una respuesta clara a la cuestion
planteada, aparecen aparatos burocraticos vacios de contenido. Detras de las acciones se
esconde 1a omision de resolucion de la cuestion.

La direccionalidad explicitada podria ejemplificarse con la sancién de la Ley de
Regularizacién Dominial N 24.374 que de hecho, afecio el curso del proceso hasta entonices
desarrollado en torno a esta cuestion.

La misma reduce la cantidad de afios necesarios de posesion pacifica de los ocupanies a
dicz, luego de los cuales podré iniciarse un juicio para obtener la titularidad de las mismas.

La reglamentacién de esta ley en la provincia de Buenos Aires crea las Casas de Tierras,
que terminan atendiendo los casos individualmente y diluyendo lentamente la cuestion de
los asentamientos.

En este punto reflexionamos recordando lo expresado por Calderon Gutiéirez, cuando dice
que interesaria saber “si estamos anfe procesos de experimentacion institucional, fruto de
innovadoras orientaciones de la accién colectiva, que asume tareas globales al impulsar
cambios en los marcos institucionales, o se trata sobre todo de adaptaciones institucionales
en condiciones de crisis y/o cambios de régimen requeridas por los sistemas politicos parta
lograr 1a gobemabilidad."5

En el caso de Maria Elena, debido a que contaba con una organizacion barrial, lideres con
objetivos claros, alianzas politicas con otros sectores, conexiones con funcionarios de
distintos niveles, v la cantidad de familias afectadas pueden haber sido factores que
incidieran en que se consiguieran los objetivos.

Dentro del partido de La Matanza también lo lograron los asentamientos Latinoamérica, 17
de Marzo, 17 de Octubre y 22 de Enero. El proceso de resolucion en cada uno de ellos fue

diferente.

5 CALDERON GUTIERREZ, Fernando y DOS SANTOS, Mario en “Los conflictos por la constitucion de un
nuevo orden. Movimientos Sociales y democracia: los conflictos por la constitucién de un nuevo orden”™
Clacso. Bs.As.
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La organizacion de Maria Elena permite la continuidad de lo planificado bajo el control de
los delegados de manzana y el seguimiento de los funcionarios de la Provincia de Buenos
Aires. -
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3.- LAS POLITICAS O TOMAS DE POSICION DE OTROS
ACTORES SOCIALES

En el analisis del surgimiento de la cuestion se han descripto en parte las acciones de los
distintos actores sociales intervinientes. En este punto pretenderemos afinar el andlisis con
referencia a la toma de posicién asumida por cada uno de ellos.

4 Los tomadores: un grupo de gente que no se conocian enire si, provenienies en gran
parte de La Matanza (49%) y de otras localidades del Conurbano (10,77%), que
recibieron la informacion de boca en boca de que en la municipalidad de La Matanza,
desde la oficina de accidén social, se daban terrenos en la zona.

¢ La funcionaria que organiza la toma: miembro del staff politico del area de Accidn
Social. Cuenta con el apoyo implicito del intendente. Asume toda la responsabilidad
de 1a toma. “Venian de todas partes, me los enviaban los compafieros, tambicn el
intendente, yo guardaba los papelitos. si alguno me iba a acusar de algo yo le mostraba
los papelitos con la letra de ¢l, los tengo a todos bien guardados.”

4 Los dirigentes barriales: Un encargado del asentamiento y los delegados de manzana,
organizan el barrio.

¢ Los politicos de distintos partidos, pretenden cooptar al grapo de tomadores, ofrecen
ayuda para conseguir la regularizacion. :

¢ Los duefios de las tierras, buscaron alianzas con el poder de policia local para hacer
prevalecer su postura. No se negaron a la venta, pero pretendieron cobrar por los
terrenos, sumas que excedian su valor al momento de 1a foma.

¢ El estado en sus tres niveles: Nacional Provincial y municipal.

Los organizadores v los tomadores desde el inicio de las fomas fenian uma postura
concretamente definida acerca de instalar el tema de la regularizacion dominial de las
tierras ocupadas. Basta para ilustrar recordar los requerimientos y condiciones que se les
impuso a los que querian un terreno dentro del barrio

En el caso de Maria Elena, el pulso de la lucha lo marcé ¢l dirigente barrial. Posiblemenie
no se hubiera instalado en la agenda estatal la resolucidon de la cuestion, si no hubicse
existido un persistente y aveces aguerrido proceder de su dirigente y la organizacion de los
tomadores que respaldaba esta gestion.

La gente que se encuesté en el barrio dice “ J es el presidente del barrio”. Cuando se les
pregunta a los vecinos quienes tienen la responsabilidad de solucionar el tema de la

regularizacion dicen:
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= Los funcionarios piblicos: 35,14%

=  Los politicos: 29,73%

= Las organizaciones barriales: 12,16%
& Todos los vecinos: 10,81%

= Cada uno de los vecinos: 9,46%

= No sabe/no contesta: 2,7%

Estos porcentajes y el proceder de los vecinos indican que su postura revela una delegacion
en los funcionarios, en los politicos en las organizaciones barriales

La intervencién de los tomadores se hace activa especialmente en los momentos que ellos
perciben que estos actores reflejan sus intereses. A veces s¢ limitan a esperar expectantes.

Una vez lograda la regularizacion su participacion refrenda la accién cumpliendo con los
pagos v lo pautado en el boleto firmado. La postura asumida en este caso favorecio la
resolucion de la cuestién.

Con teferencia a la funcionaria organizadora, ella se desentiende del fema de la
regularizacién, limiténdose a lo que ella denomina “accidn social”, ella misma expresa que
no deseaba ser parte de la comision, que ese problema debian resolverlo ellos.

Estaba al tanto de las situaciones que se desarroilaban v posiblemente haya influenciado
con sus contactos a los diputados que presentaron en su momento las leyes de expropiacion,
pero su participacion en la resolucion de la cuestion no fue explicita ni clara.

Aparentemente su funcién se limité al armado del asentamiento. Este “trabajo” le trajo
beneficios, ser electa Concejal por su partido y también muchos problemas, ser expulsada
de accion social y enviada “ castigada” a G.Catan”.

El papel preponderante fue el del dirigente barrial, quien imprimié su sello personal a todo
el procedimiento. Fue quien negocia con los politicos y los funcionarios, influyendo desde
su discurso las tomas de posicién del barrio. Tuvo la habilidad de formar distintas
organizaciones sociales dentro del asentamiento: propiciar la creacién de la escuela, mna
guarderia, una sala de primeros auxilios. Los miembros de su equipo de trabajo se
“filiraron” en cada una de las organizaciones barriales existenies permifiéndose con ¢sta
estrategia “controlar” cada intento desestabilizador que proveyera desde fuera del barrio y
mantener su supremacia en ¢l mismo.

El dirigente provenia de una villa de Capital Federal, fue dirigente sindical y simpatizante
de partidos de izquierda, segin el mismo lo manifiesta. También fue perseguido en el
tiempo del proceso por su militancia politica. A pesar de no poseer una preparacion dentro
de los sistemas de instruccién formal, aparece como una persona muy preparada, desde sus
experiencias de vida, para afrontar el liderazgo que se necesité para encarar la lucha que
demando la resolucion de la cuestion.
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Logro hacer una lectura acertada de 1a coyuntura para elegir los momentos adecuados para
presentar “batalla”; supo aprovechar las diferencias y conflictos entre funcionarios y
politicos para instalar la cuestion v sacar provecho de estos hechos.

Los politicos de distintas extracciones se acercaron al barrio. En la entrevista efectuada al
dirigente barrial él sefiala “ por aca pasaron todos” y la funcionaria organizadora manifiesta
“venian los radicales y querian copar el barrio, pero nosotros no los dejamos™.

Su papel en la resolucion de la cuestion fue tangencial, si bien su interés estaba en la
captacién de adhesiones, fueron responsables de tratar de fragmentar la organizacion
barrial. De haberlo logrado hubiese resultado mas dificil la resolucion de la cuestion. No
pudicron instalarse organizaciones con mayor poder de convocatoria que la Junta Vecinal 7
de mayo a pesar de los esfuerzos econémicos de algunos politicos, inclusive los
pertenecientes al partido del gobiemno local y provincial.

Los duefios de las tierras, supieron desde el primer momento que ellos no podrian desalojar
a los ocupantes. Hicieron infentos como los ya mencionados en ofros apartados. Con
ayuda de la policia obtuvieron datos de cada uno de los tomadores y los citaron

individualmente para dirimir el conflicto en una instancia judicial. No pudieron lograr el
objetivo, pues los tomadores trabajaron en conjunto.

Ellos solo podian aspirar a que se les pagara por las tierras tomadas. La mediacién de los
funcionarios estatales fue muy importante pues marco €l limite de sus pretensiones. Los

terrenos debian ser pagados con el precio que tenia ¢l “pozo” que ocuparon y no con las

mejoras actuales que cambiaba sensiblemente su valor.
Con referencia a la intervencion estatal se analizé en el apartado correspondiente.

Estas apreciaciones acerca de la toma de posicion de los distinfos actores intervinientes
revelan que a pesar de que la politica estatal no permitio en muchos casos la resolucién de
la cuestion, y que no se presentaban todas las condiciones para efectuarla, la presion de los
sectores populares, su organizacion y el planteo de estrategias coherentes favorecio en este
caso la resolucion.
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4.- EL CONTEXTO DE LAS POLITICAS ESTATALES

En este punto trataremos de analizar porque fueron posibles las tomas de tierras a partir de
1983 y porque fue posible encarar el tema de la regularizacién dominial a partir de la
reforma del estado en 1990.

4.1.- Periodo de organizacion y toma

Durante distintos gobiernos de facto se tomaron en la ciudad de Buenos Aires drdsticas
acciones para desalojar a la poblacion villera de la misma. Muchos de los habitantes de
ellas se trasladaron al gran Buenos Aires y volvieron a radicarse en villas, pero fuera de la
capital.

Observando las cifras de crecimiento poblacional dentro del partido de La Matanza sc
registra que hubo localidades que presentaron entre 1960 y 1991 un elevadisimo indice de

crecimiento por ejemplo:

1. Rafael Castillo: entre 1960 y 1970 QUINTUPLICA ¢l numero de habitantes; desde
1970 a 1980 casi volvié a duplicar la poblacion y desde 1980 a 1991, creci6 en un 60%
mas.

2. Gonzalez Catan: desde 1960 hasta 1970 casi CUADRUPLICA su poblacion; desde
1970 a 1980 volvid a duplicarla y desde 1980 a 1991 muestra un crecimiento del 50%.

3. Gregorio de Laferrere: desde 1960 a 1970 practicamente TRIPLICO su
poblacidon. Desde 1970 a 1980 tuvo un crecimiento en ¢l orden del 70%
aproximadamente y desde 1980 a 1991 crecié en un 30%.

4. Virrey del Pino: desde 1960 a 1970 DUPLICO la poblacién y desde 1970 a 1980 1a
TRIPLICO; desde 1980 a 1991 volvié a DUPLICARLA.

5. Isidro Casanova: desde 1960 a 1970 DUPLICO la poblacion y desde 1970 a 1980
casi volvié a duplicarla.

6. Ciudad Evita: desde 1960 a 1970 aumento en; mas del DOBLE el nimero de sus
habitantes y desde 1980 a 1991 tuvo un importante crecimiento demografico.

Las primeras villas de emergencia que tuvo el partido de La Matanza aparecieron a
mediados de la década del cincuenta y muchas de ellas continfian existiendo en la

actualidad. Este fenomeno hizo eclosion en los afios sesenta y setenta.

En esa misma época crecen los barrios periféricos, barrios de obreros que compraban sus

lotes en cuotas y construian sus viviendas con sus propios recursos.

Es en la década de los ochenta cuando aparece el fendmeno de los asentamientos
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Este efecto del crecimiento de 1a poblacion en el partido, por supuesto no es todo airibuible
al desalojo mencionado, debe agregarse que muchos provincianos llegaron a instalarse en
busca de trabajo en las numerosas industrias fabriles que habia en la zona.

A los mismos se agrego el ingreso de extranjeros pertenecientes a paises limfirofes que
vinieron con tal fin.

La toma de decision del presidente Videla acerca de la ley de alquileres, la cual previo el
establecimiento gradual de un descongelamiento de los mismos, produciendo para el afio
1979, una total liberalizacion.

Al respecto Oszlak dice: “en sus alcances, la ley comprendid a vastos sectores de la
poblacién. Algunos hallaron alivio a su situacién recurriendo a créditos oficiales para la
vivienda, concedidos a locatarios desprotegidos frente al nuevo régimen. Otros en cambio,
debieron apelar a soluciones mas precarias, trasladindose a viviendas con menores
comodidades, en zonas mas alejadas o marginales respecto a los centros urbanos, facilitadas
provisoriamente por parientes que vieron, a su vez, empeoradas sus condiciones
habitacionales.”®

La crisis provocada por el ajuste que sufrio ¢l pais en la Hamada década perdida para los
paises latinoamericanos provocé una oleada mayor de pobreza que afectd a los grupos mas
vulnerables.

Muchos factores convergieron para que aumentara la poblacién y disminuyeran las
posibilidades. La ausencia de proyectos estatales que pudieran absorber la necesidad de
vivienda. La perdida de los empleos, ¢l cierre de las fabricas, etc.

“ La politica de alquileres, la erradicaciéon por decreto de las villas de emergencia del
territorio de la Capital Federal, obras de infraestructura como la autopista y el cinturdn
ecolégico, junto a la instalacién definitiva de la crisis econdmica, empujan a masas
importantes de poblacion de bajos recursos a las zonas mas algjadas de la periferia”...” La
segregaci6n socio-espacial acentuada en los ltimos afios, especialmente durante ¢l ultimo
gobierno militar convirtié a la capital en un area de alto costo y por tanto de residencia de
sectores medios y altos, obligando a los sectores de mis bajos ingresos a desplazasen a una
periferia cada vez mas lejanas, por eso las zonas del gran Buenos Aires que mas crecieron
son aquellas que poseen las peores condiciones de habitabilidad.”

Con las elecciones de 1983, la participacién, elemento fundamental de las democracias, se
restaura en el pais. La vuelta a la democracia es un proceso, las huelias internas que
quedaron en todos los argentinos, marca un estilo y muchas dificultades para poder hacerla
realidad, no solo en los ambitos gubernamentales, sino también en lo concerniente 2 los
barrios y aun en ¢l seno de las familias.

¢ OSZLAK, Oscar: “Merecer la Ciudad. Los pobres y el Derecho al Espacic Urbano™ CEDES-
HUMANITAS

7 Extraido de uno de los documentos internos de la Comisién Intennunicipal del Conurbano Bonaerense,
elaborado nor los equinos de Tierras participantes de la comision en el afio 1993,
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Dentro del intento de describir el contexto es necesario rescatar la legislacion vigente que
afecta el tema de la regularizacion de los asentamientos.

La complejidad del tema, hace dificultoso poder resumir las cuestiones que deben tenerse
en cuenta para poder conseguir la regularizacion dominial.

Debe decirse que desde este trabajo no se ha efectuado una recopilacion minuciosa de toda
la normativa legal vigente, pues seria necesario contar con la anuencia de un abogado
especializado para efectuar y escapa a los limites del presente trabajo.

Solo se enunciaran algunas de las normativas y cuestiones que desde la practica cotidiana
de los miembros Coordinacién de tierras se han observado, también en informacion
obtenida en congresos y talleres de tierras.

Tratando de resumir se puede decir que serd necesario tener presente.

= Los articulos del Codigo Civil que hacen mencion al tema de la propiedad.

= La Ley de Regularizacién Dominial N 24.374, sancionada por el congreso de la nacion
el 7-9-94 y la reglamentacion de la misma.

s El decreto provincial N 3.991/94 que reglamenta la Ley Nacional 24.373 en ¢l ambito
de la provincia de Buenos Aires. '

= El Decreto Provincial 231/95 en el que se declara el Estado de Emergencia Habitacional
v la creacion de la Subsecretaria de Tierras y Urbanismo.

»  Ley de escrituracion gratuita N 10.830 de la provincia de Buenos Aires.

= Las disposiciones emanadas de Geodesia e Hidraulica de la provincia de Buenos Aires.

= Los decretos provinciales como el 2210 que se expresa acerca de los terrenos de
propiedad publica ocupados con anterioridad a la ley de uso de suclos de 1a provincia de
Buenos Aires

= Laley de Uso de Suelos de la provincia N 8912, que reglamenta las disposiciones para
el uso del mismo otorgando parametros para la parcelacion y condiciones de las tierras
que son posibles de ser urbanizadas.

= Las ordenanzas y disposiciones municipales referentes al tema

También es importante sefialar que como los actos de regularizacion dominial son
efectuados entre personas, segn lo explicita el Cédigo Civil, surgen en el momento de
regularizar la necesidad de atender situaciones personales atinentes a fos ocupantes.

Se puede mencionar al respecto las dificultades que se encueniran en el momento de
constatar la identidad, por falta de documentos de los ocupantes, la situacion legal de
muchos extranjeros, la falta de legalizacién de los matrimonios que complejizan ios
tramites, ¢l costo de las sucesiones en caso de fallecimiento de los conyuges o de los
duefios de las tierras.

Todas estas normativas, estan incidiendo sobre la posibilidad o no de regularizar un
asentamiento. La combinatoria de estas normas muchas veces torna imposible la
resolucion.
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Desde esta gestion del gobierno radical, con referencia a las politicas en ¢l drea de tierras y
vivienda se presentaron planes urbanos de reactivacion del FONAVI. Se intento enfrentar
el déficit habitacional mediante la construccion de grandes complejos.

Posiblemente no existié un analisis de las problematicas diversas relativas a la tierra y la
vivienda. La ley nacional 23.073 de 1984 regulé la adquisicidn financiada de lotes y
viviendas econdmicas, pero el crédito inmobiliario era inaccesible.

Es en este periodo histérico que surge el primer antecedente de la formacion de un
asentamiento en la localidad de Quilmes, en 1981, y con ayuda de la Iglesia y las
Comunidades eclesiales de base.

En la provincia de Buenos Aires en 1987 asume la gobernacién el Dr. Cafiero. Durante su
gestion se intenta asumir el compromiso de responder a los requerimientos especificos de
cada uno de los sectores afectados por el déficit habitacional. Surgen planes como “Pro-
casa” y “pro-techo” y el programa de Reconsiruccién de batrios.

Estos programas se desarrollaron en el marco de una gran crisis inflacionaria, su impacto
fue escaso, pues muy pocos municipios pudieron implementar dichos programas.

En este contexto de gran necesidad, de deficientes politicas estatales y con el inicio de un
proceso democratico fue posible el nacimiento de los asentamientos.

4.2.- Periodo de la regularizacion

En julio de 1989 asume la presidencia de la Nacion el Dr. Menen. La Reforma del Estado y
la reduccién del gasto publico sellan el destino de las politicas sociales que desarrollara

luego el Estado Nacional.

En el marco de la y de emergencia econdmica, sancionada en 1989, la Comisién Nacional
de Tierras, dependiente del poder Ejecutivo de la nacién inicio en 1990 la venta de tierras

pertenecientes al Estado.

El Estado Nacional retoma el tema, desde su concepcion de Reforma que se propone

realizar.
Los Estados provinciales y municipales con propuestas en su enunciado formal similar al

de nacion se ocupan del tema.

Difiere la metodologia y la aplicacién practica y muy posiblemente los motivos de fondo
que lievan al gobernador Duhalde a incorporar a la agenda el tema.

4.3.- La normativa vigente

35



. :

La calidad de las tierras ocupadas, la situacién de los propietarios de las tierras tomadas, el
tiempo que transcurri6 desde la ocupacién, la situacién social y juridica de los habitantes
de transforman en elementos de un rompecabezas que debe ser armado para obtener la
formula que permita lograr la regularizacién en cada caso en particular.
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5.- COMO INGRESA EN LA AGENDA DE CUESTIONES

5.1.- El ciclo vital de la cuestion

Fn el material tedrico se identifica a las politicas como nudos, desde donde puede
observarse las secuencias relevantes de un proceso que llevo a una toma de posicion por
parte del Estado. Ellas repercuten en el interior del mismo vy en la sociedad.

Para graficar de algtin modo este proceso se tratara de recrear el ciclo vital de la cuestion
tratada: .

CONTEXTO o DECISION o FORMACION

ORGANIZACION =

NACIONAL ORGANIZACION PEL INTERNA
POLITICO Y TOMA ASENTAMIENTO LUCHA POR
LA

SOCIAL

LEGITIMACION

En este primer tramo, que corresponde al inicio del asentamiento la intervencion del Estado
es solapada, oculta, por parte de las autoridades del gobierno local y se percibe omision por
parte de otras unidades, pues existia un grave problema sin atencion.

El segundo tramo podria responder al periodo en cual la intervencion del Estado se
formaliza constituyéndose institucionalmente un espacio para resolver la cuestion:

TOMA DE POSICION ORGANIZACIONES LUCHA CON SECTORES
DEL ESTADOENLOS 4 ESTATALES o INVOLUCRADOS.
TRES NIVELES FORMALES COINCIDENCIA Y DESEN-
CUENTRO
INTERESTATAL
4
REGULARIZACION

DEL ASENTAMIENTO

En este primitivo esquema secuencial se representan a groso modo el proceso por ¢l cual la
cuestion se incluye en la agenda.
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Con referencia a la inclusion formal podria secuenciarse de la siguiente forma:

1. Creacion de las unidades estatales para atender la cuestién: Finalidades, objetivos,
metodologia, etc. enunciados formalmente.

2. Modo concreto de intervencion, la politica cotidiana, desde este lugar se determinan las
pautas que permiten establecer quienes tienen posibilidades de resolver la cuestion. Se
fijan las condiciones para la resolucion del tema y la modalidad operativa de 1a tarea.

3. Los funcionarios de las unidades estatales diagnostican, pronostican posibilidades,
evalian: condiciones presupuestarias, cuestiones politicas, la presion de los distinios
actores sociales y los distintos sectores.

CONTEXTO EN > GENERAL

DIAGNOSTICO

ASPECTOS PRESUPUESTARIOS
ASPECTOS POLITICOS
PRESIONES DE LOS SECTORES
MARCO NORMATIVO VIGENTE

RESOLUCION

A partir de la sancién de la Ley de Regularizacion Dominial 24.374 comienzan a funcionar
los organismos encargados del tema dentro del 4mbito de la provincia de Buenos Aires y en
los municipios del Conurbano. Desde alli surge la aplicacion practica de esa politica.

La expectativa que despertaba la sancién de la ley de Regularizacién Dominial en los
sectores populares no fue satisfecha, en especial a los habitantes de los asentamientos, pucs
su incidencia permite acortar plazos, pero no brinda las herramientas Iegales suficientes
para la solucién del tema que continfia teniendo un alto componente de decision politica

para su resolucion.

Asimismo la implementacion de la Unidad Provincial de Tierras y las Casas de Tierras
dentro de los Municipios propicia un cambio sobre el planteamiento de 1a cuestion.
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Los asentamientos dejaron de ser el principal motivo de atencién. Centraron su
operatividad en la entrega de escrituras gratuitas a quienes habiendo comprado el lote
donde viven de buena fe, y certificacion mediante, lo soliciten.

Los asentamientos pasaron a un segundo plano, donde las Casas de Tierras ya
practicamente no tiene participacién, delegando en las unidades provinciales la
responsabilidad de la cuestion.

La decisién de regularizar un asentamiento implica una serie de tareas previas: conexion
con las instituciones de base que se encuentran en el mismo; un censo poblaciones
detallado; conexidn con los duefios legales de las tierras; certificacion de ia aptitud de las
tierras para la urbanizacion; mensura de los lotes otorgados; presupuesto para financiar la
compra de las tierras por parte de la provincia y posterior venta en cuotas accesibles a los
habitantes.

Todo ello acompaiiado de la voluntad politica del gobierno de turno, influenciada
seguramente por el signo politico de los dirigentes barriales y el tipo de estrategias que los
mismos utilicen.

Como se ha intentado resumir en ¢l ultimo gréfico, esta decision de regularizacion y la
aplicacion de las politicas, depende de cuestiones que no solo parien de los enunciados
normativos y menos aun declarativos. Son cruciales las decisiones de los funcionarios
participantes y los procedimientos operacionales.  Estos ultimos son importantes
modificadores de la primaria definicion de la cuestion.

Los dirigentes barriales, tienen clara percepcion del cambio en corto plazo de haberse
institucionalizado 1a cuestion. Posiblemente la actitud critica v una perseverancia en los
objetivos permitié en ei caso de Maria Elena alcanzarlos. \

Por el transcurso de cinco afios, mientras los moradores del barrio pagan sus terrenos, existe
un impace. La concrecion final del logro ahora también depende de los habitantes del
barrio, que deberdn cumplir con las pautas del boleto firmado.

En Maria Elena aun existen varias dificuliades a resolver: el tema de aptitud de las tierras,
1a modificacion de algunos lotes que fueron mal trazados.

En este caso se centra la atencidn sobre las unidades estatales dependientes de la provincia
de Buenos Aires, pues las politicas emanadas de Nacidén no pueden ser aplicadas a esta

cuestién por no estar encuadrada dentro de los limites que se impone el Programa Arraigo.

La fnica posibilidad de superposicion podria generarse desde el gobierno local, pero por el
tipo de relacion que mantiene la provincia con los municipios esto no ocuire.

40



5.2.- Reflexiones sobre el temua

En el intento de comprender él porque de 1a inclusion de 1a cuestion en 1a agenda del estado
se hacen presentes las reflexiones de Oszlak, cuando dice que “la propiedad privada es €1
titulo que acuerda &1 maximo derecho, pero no el finico.”®

Sefiala que “la posibitidad de ejercer el derecho al espacio, reconoce una gradienie que va
desde la propiedad, hasta la ocupacion ilegal amparada o tolerada por el estado {...) plantea
la distincion entre sectores de la poblacién con diferentes titulos para el ejercicio del
derecho al espacio...”, “el derecho al espacic debe entenderse, (...) como un derecho al goce
de oportunidades sociales vy econdmicas asociadas a la localizacion de la vivienda o
actividad”.”

Por eso, este autor observa una tendencia general de la ocupacion de aguellas tierras cuya
localizacion resulta mas privilegiada en los t&rminos expuestos.

A los sectores populares, en este esquema, se les asigna las localizaciones periféricas. Ea el
caso gue nos ocupa en particular, la descripcion efectuada del panorama social de sus
habitantes es suficiente muestra de lo expresado.

Coincidimos con (QOszlak, cuando dice que “La estructura espacial urbana iiende asi a
reproducir v yuxtaponerse a la estructura social.”!’

Es dable decir, segiin ya se ha descripto anteriormente, que en esie caso se dicron una
conjuncion de condiciones para que ¢l tema se incluyera en la agenda.

En el tipo de politiva adoptada en esta oportunidad, se refleja 1a reafirmacién de ofra
anferiormente aplicada por el ultimo gobierno militar. El Estado inferviene para asegurar
que ¢l espacio urbano de 1a periferia sea asignado a estos sectores sociales marginados.

A diferencia con ess periodo, se interviene con ciertos matices democriticos, incluyendo
una “medida” de participacion de los sectores mvolucrados.

Pareciera que impulsara solapadamente una politica que Hirschman denominaria
“aniagdnica”, atacando en este caso a la propiedad privada (los duefios legales de las
tierras) para otorgarselas a los “usurpadores™ reafirmando el lugar que deben ocupar dentro
de la estructura social que desde una postura ideclogica determinada, es la apropiada para
este sector de la sociedad.

En este tipo de politica puede visualizarse lo que Henrique Cardoso plantea con referencia a
la reconstruccion del Estado y la sociedad en América Latina. Este autor hace alusion a
qgue la transformacién es mas vale del régimen politico que al Estado mismo. Dice “no se

¥ OSZLAK, Oscar: op.cit.
¥ Ihidem anterior
¥ 7hidem anterior
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trata de una modificacion del pacto de dominacion, sino de una reoreanizacion politica de
11 ? =
un modo por ¢l cual ssta se mantendra”

Sectores populares a quienes se les asigna un espacio falto de infraestructura basica, sin
servicios de salud, ni educativos, con escasas posibilidades laborales v poca accesibilidad a
lugares donde puedan encontrar empleo, sin duda acrecientan las posibilidades de
dominacion de los mismos. '

. *




.

6.- LAESTRUCTURA SOCIAL COMO CONTEXTO DE LA AGENDA

El afio 1983 se reconoce como ¢l afio en que se reinstald la democracia en la argentina.
Como se ha dicho, en este contexto democratico se originan las tomas de tierras con esta
modalidad y aparecen los asentamientos.

ﬁ

El gobierno militar que antecedié a este periodo habia dejado una sociedad duramente
golpeada por la desaparicion fisica de personas, una agonia econdémica, un estado que habia
incrementado ¢l monto de su deuda externa a través de los empréstifos recibidos y la
nacionalizacion de la deuda externa de sectores privados, las secuelas de la Guerra de las
Malvinas, efc.

La sociedad ¥ ¢l propio estado comienzan un camino de transicién hacia una sociedad mas
democratica ¥ lentamente se irian transformando reciprocamente.

En esta catedra se ha definido al Estado como una creacidn social que zxiste en la medida
que sirve como articulador de las relaciones sociales. El modo en gue articulan estas
relaciones depende de la naturaleza del régimen politico dominante que tifie las visiones
acerca de cOmo deben ser resueltas las cuestiones sociales que la sociedad presenta y cuales
son aquellas que el estado incorpora a su agenda.

En el primer tramo de la democracia el esfuerzo se centré en la reconstruccion de una
sociedad civil herida, la restauracion de los derechos ciudadanos, ¢l afianzamiento de un
sistema politico que mtentaba el pluralismo.

Muchos graves problemas quedaron desplazados, entre ellos una necesaria reestructuracién
del sector publico. El Estado continuaba absorbiendo multitud de cuestiones a las cuales no
podia dar respuesta adecuada.

Extendiendo 1a mirada hacia América Latina, se observaba la paulatina democratizacion de
los paises que la componen. También una dura crisis proveniente de los planes de ajuste
propuesto por los organismos internacionales.

La década del 80, considerada la “década perdida” para estos paises se caracterizo por Ia
ausencia de crédito externo vy el aumento de las tasas de interés en el ambito internacional,
lo cual hizo que la deuda externa creciera vertiginosamente, viéndose los paises
imposibilitados de cumplir con el pago de los servicios, v desatando hacia su interior una
profunda crisis.

A fines de 1989, luego de haberse desatado una hiperinflacion de niveles jamas registrados
en nuestro pais, tras las elecciones nacionales el partido justicialista accede al poder.
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Con el eslogan de “Salariazo v Revolucidon Productiva™, recibe el apoyo popular ¢l
presidente Menem que una vez instalado en ¢l poder instaura lo que €l denomina Economia

de Mercado.

En esta ctapa s¢ efectila una profunda reforma del Estado. Los mecanismos utilizados
fueron la privatizacion, la desregulacion, la regionalizacion, la descentralizacién, la
tercerizacion v la desmonopolizacion. Hacia adentro del Bstado la reforma se centro en la
reestructuracién, reduccion de su  dotacion, profesionalizacion, desburocratizacion ¥y

tecnologizacion.
La sugerencia de los organismos internacionales incidié fuertemente en la postura adoptada

por el gobierno de turno.

Es en esta ultima ¢tapa mencionada, donde el Estado comienza a fomar posicion con
respecto al problema y en el afio 1994 cuando fija una postura bien definida a partir de la
Ley de Regularizacion Dominial, estableciendo los mecanismos por los cuales el estado
decide abordar la cuestion.

En el contexto de un Estado neoliberal y tras el proceso de reforma del Estado se acelera el
proceso de legalizacion de los asentamientos y se producen iransformaciones en la relacion
del Estado con los grupos asentados.

Por ejemplo, la decisién de privatizar incidi6 en la vida de los ocupantes acelerando el
proceso de regularizacién dominial quizas porque el Estado necesitaba mas contribuyentes
y las tierras ociosas u ocupadas ilegalmente obstaculizaban Ia recaudacion impositiva.

Los ocupantes ilegales, pasan a ser considerados potenciales contribuyentes y sostencdores
de un sistema que les “otorga” la posibilidad de ser dueitos legitimos

La privatizacién de las empresas prestadoras de servicios, por ejemplo la de electricidad,
proveyeron a los asentamientos del mismo.

TJuridicamente la instalacion y el pago de estos servicios contribuye a conseguir en un largo
plazo 1a titularidad legitima de la tierra ocupada. .

Por otro lado, los grupos asentados en proceso de regularizacién, podrian constituir para los
funcionarios politicos, un sostén en los tiempos de elecciones. Pues los pobladores descan
la regularizacion y el gobiemo a traves del inicio del proceso aborda directamente Ia

cuestion.

En este contexto los grupos asentados encuentran un mairco en el cual es posible plantear la
legalizacion de la toma. Para el Estado v los tomadores se conjugan los infereses, partiendo
de diferentes motivaciones, pero que confluyen en Ia necesidad de™ blanguear” la situacion.

Fl estado tiende a sostener v reproducir el sistema capitalista, segn hemos aprendido en
esta materia. FEn el caso que nos concita la forma de dominacion gjercida para sostensr el
orden dentro de la sociedad y para poder articular sus relaciones ha sido la penefracidon

ideoldgica.
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Los sectores comprometidos en el afan de resolver el grave problema que los aquejaba,
aceptaron la velada anuencia de funcionarios estatales para establecerse en zonas
periféricas y desprovistas de las condiciones indispensables de habitabilidad.

Propiciaron desde una lucha reivindicativa la aprobacion de leyes y politicas que
favorecieran su exclusiéon de zonas mas favorables y colaboraron denfro de un marco
“democratico™ a sostener su condicion social de excluidos, reforzando y aprobando la idea
de que ese es el lugar que les corresponde en 1a sociedad.

Desde este lugar que ocupan en la estructura social, claman por soluciones a las enormes
necesidades que los aquejan muchas veces sin obtener respuesta.

Son objeto de politicas asistenciales que refuerzan el clientelismo. Estdn destinados a pagar
de muchas formas: ante las empresas privadas que ofrecen los servicios plblicos, ante la
opinién publica, ante los partidos politicos, ante los vecinos de los barrios circundantes que
no siempre los ven con buenos ojos, ante quienes offecen el ingreso al mercado laboral, etc.
El hecho de contar hoy con un lugar donde vivir.



7.- EL IMPACTO DE LAS POLITICAS ESTATALES

En el material tedrico se ha sefialado la dificultad para establecer cual ha sido el impacto de
tal o cual politica, “dificultades tanto del lado de la identificacion y caracterizacidn de los
impactos como del de la atribucién de los mismos a una determinada relacién causal” 12

Para intentar definir el impacto tomaremos precariamente dos puntos de vista:

¢ El de quien adopto la politica
¢ El de los sectores afectados

También seri necesario tratar de distinguir enire impactos productos ¢ impactos

consecuencias.

Es sabido que esta propuesta no resuelve el problema de cémo diferenciar el impacto de
una politica de los que pueden ser imputados a ofras causas, pero trataran de ser utilizados
para en alguna medida poder iluminar ¢l tema.

Gréficamente podria expresarse el impacto sobre las dos politicas examinadas de la
siguiente forma:

Polttica de aval implicito y/o de onision ex las tomas de ferras

IMPACTO SECTORES AFECTADOS | QUIEN ADOPTA POLITICA
PRODUCTO Asentamiento Grupos de poblacion
asentados ilegalmente
CONSECUENCIA Necesidad resuelta a Sectores marginados,
medias/no existe legitimacion | potencial fuente de clientela y
social de conflictos sociales

.‘

Politica de Regularvizacion Dominial

12 0SZLAK, Oscar y O’DONELL, Guillermo: “Estado y Politicas Estatales en América Latina: hacia una
estrategia de investigacién™ Publicado por el Centro de Estudios de Estado y Sociedad “ CEDES, Buenos
Aires, Documento G.E. CLACSON 4, 1981
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afectados:
4 Asentamientos en vias de
regularizacién.
¢ Asentamientos excluidos
del proceso por no
encuadrarse en la
normativa legal y/o
institucional

IMPACTO SECTORES AFECTADOS | QUIEN ADOPTA POLITICA
PRODUCTO Regularizacién en casos Lev de Regularizacion
puntuales Diominial. Creacién de
organismos estatales para
sesolver la cuestidon
CONSECUENCIA Division de fos sectores Politicas en los tres niveles

que plantean formalmente ¢l
mismo objetivo, surgidos de
motivaciones distintas; con
modalidades operativas
diferenciadas y aveces
conirapuestas.

Con referencia al primer cuadro una decision politica basada en la necesidad social produjo
impactos con consecuencias politicas para los responsables de la organizacitn y toma ¢
impactos y consecuencias sociales para los tomadores

Los lideres politicos responsables de la toma reciben a cambio de esta decisién la obtencion
de afiliados al partido, la funcionaria organizadora fue electa Conceial, como ya hemos

mencionado.

No todas las consecuencias politicas son positivas para los funcionarios ¥ organizadores.
El grupo de tomadores, en Ia figura de sus dirigentes fomas decisiones y determinaciones
que superan a las de los funcionarios involucrados, reclamando y exigiendo respuestas a las

necesidades surgidas por la toma.

Esta decisién de darles el terreno, también les dio obligaciones, las cuales no fucron

debidamente atendidas.

Los dirigentes barriales adguieren su propio peso politico, y desde la situacién de ilegalidad
en la cual se ven inmersos, exigen al poder politico, soluciones de naturaleza politica.

Con referencia a las consecuencias sociales para los tomadores, podra decirse gue tuvieron
que asumir desde la precariedad, la urbanizacién de su barrio, la construccion de sus
viviendas y 1a solucién de problemas bésicos que debieron ser garantizados por el Estado.

Oftra de las consecuencias de 1a sifuacién de ilegalidad los sxpuso a Ia exclusion por parte
de los vecinos de los barrios circundantes, ¢l juicio de los medios de comunicacion, Ia
presion de Ia policia v de los duefios de las tierras que intentaron recursos legales para

expulsarlos del lugar.
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En la politica de avalar implicitamente las tomas, podemos pensar que estamos frente a un
Estado desbordado de demandas v sin capacidad de respuesta formal. Implica una relacidon
con los sectores afectados en la cual diluye sus responsabilidades.

Con referencia a la politica de regularizacion, podemos pensar que ¢stamos frente a un
Estado que intenta ordenar Ia cuestidn, perc en el intento, fa  verdadera solucion 2 la
cuestion planteada por los sectores afsctados pasa a ser un objetivo secundario. Lag
supuestas soluciones en la mayoria de fos casos no superan una instancia declarativa con
intereses eleccionarios.

Podria decirse cambian las formas, pero no cambia Ia esencia. El centro de atencién de la
cuestién se transforma v la problematica es abordada en pequefia escala, para agentamientos
digitados, que podrian presenfar como rasge comin la gran cantidad de familiaz gue
albergan v una mediana organizacion hacia su interior.

El impacto real de esta politica fue limitado y el corrimiente del foco de atencidn fuvo
como consecuencia que la cuestion quede nuevamente fuera de Ia agenda del Eztado.
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CONCLUSIONES

A lo largo de este trabajo hemos intentado seguir los pasos que incluyen el protomedelo
verbal propuesto por Ozslak y O'Dongll.

Como siguiendo un espinel, recorrimos temas tales como ¢l surgimiento histérico de la
cuestién, 1a toma de posicién del Estado, la toma de posicion de los ofros aciores
intervinientes, el contexfto de las politicas, la inclusién en la agenda, la estructura social ¥ el
impacto de las politicas.

Fn cada uno de los framos fuimos recogiendo los frutos de nuestros hallazgos v las
reflexiones que los mismos provocaron, explorando sobre probables causas que hicieron
posible la aparicion de tal politica publica ¢ intentando reconocer sus efectos en Ia
sociedad.

La idea del protomodelo, que parte de una politica puntual, desarrollada a través de ios
puntos propuestos, es que al fin de su analisis podamos inferir ideas que nos Aproximen a
reconocer los cambios del papel del Estado en nusstra region.

Fn un intenio de sintetizar nuestras conclusiones v conirastarlas con algunes conceptos
tedricos vertidos acerca de las transformaciones del Estado Latinoamericano, rescatarsimos
algunos de ellos que nos parecen estan relacionados con la temadtica abordada. v
esbozamos algunas reflexiones.

Reiteramos, son reflexiones que pretenden aproximaciones, posibles  respuesias,
exploraciones sobre un foma del cual no fenemos respucsias defmutivas. :

Se observa “una tendencia hacia la emergencia de vna nueva coalicién integrada por
sectores burocraticos -civiles y militares-, por el capital internacionai radicads en nussiras

sociedades y por las capas mas dinfimicas, agrarias y urbanas, de la borgmesia nacional™

FEsa tendencia en este case estarfa reflejada en el poder demostrado por el sector
burocritico, que redefine la cuestion de la regularizacidén de los asentamientos,
desactivando los reclamos a partir de tamizar ¢l problema a través de una red burocritica,
que desmenuzando en pequefias partes la cuestidn la reduce dentro de una mfrincada
normativa.

Los sectores populares aparecen en este caso como importantes profago nistas 2 1a hora de
tomar la decisidn de incluir ¢f tema en Ia agenda.

Una vez incluido, este es transformado. La mayoria de los asentamienios signe en una
situacién de irregularidad, quienes se benefician de esta sifuacién?, Que intereses se ostan
protegiendo y porque? Son preguntas a las cuales aun no he podido encontrar respuesias.

B OSZLAK, Oscar y O’ DONELL, Guillerma: op.cit
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Evidentemente existc una compleja red de policausalidades, intentar conocerlas seria
materia de una investigacion que supera ampliamente el objetivo de este trabajo.

“Observamos una tendencia hacia el perfeccionamiento de mecanismos de control esiatal
sobre el sector popular, sobre todo de la clase obrera ¥ del campesinado, mediante variadas
combinaciones de represion, cooptacién ¥ organizacion corporativas.™™*

En el caso de los asentamientos, deberd recordarse que dentro del sistema operaiivo para Ia
regularizacion se encuentra el censo de las personas que habitan Jos barrios.  Existe una
perfecta identificacién de cada uno, de sus organizaciones, de sus lderes, sonstituvendo
una de las formas de ejercer el control.

Cuando los tomadores manifestaron reclamando por sus derechos, conocieron 1a represion.

Cuando los invitaron a optar por un sistema de regularizacién que no fuese la expropiacién,
sino la compra, se plasmo el gjercicio del cooptar a los mismos para dirimir la cuestidn
dentro de un sistema que resulfaba mds conveniente a la ideclogia susterdada por Tos
componentes del trfo dominante citado en parrafos anteriores.

Se ha dicho que “una estabilizacién del contexto social es condicién necesaria pars Ia

» 13

subsistencia y desarrollo de nuestras economias™

Contener a los sectores marginados, asignindoles un espacio, constifuysado
organizacionss, que por lo menos desde lo formal intenten Ia regularizacién, enunciar fa
necesidad de “blanquear” situaciones de hecho, sin duda contribuyen a Ia cstabilizacién de
un contexto que fornaria posible un marce de subsistencia v desarrollo scondmicos
generales.

El estado, tiene una relativa antonomia. “Hay grados ¥ pautas de autonomia musy diferemes
seglin se refieran a unos u ofros sectores sociales ¥ segln se traie de cuestiones gue
: 6

importen mas 0 menos a unos y a otres.™

Las presiones gjercidas por los sectores populares, constituvé uno de los factores gue
incidié en la toma de posicién del Estado en Ia problemdtica. Los mecanismos de presidn,
desde este sector del hogar, familia ¥ vecindario, pueden tener incidencia en Ias decisicnes
siempre v cuando los encuentren organizados.

Todavia las organizaciones que nuclean al sector son débiles. En ests, caso el logro de Ia
regularizacidén de Maria Elena, tienc una de sus bases en gue el fuerfe inferds gue lfos
convocaba, permitié construir organizaciones hacia ¢l inferior del barrio que posibilitaron
obtener los resultados buscados.

¥ OSZLAK, Oscar y O’ DONELL, Guillermeo: op.cit
15 Ihidem anterior
18 Ihidem anterior
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Al ser el Sector Coercitivo o Sector Publico Estatal mucho mas poderoso que ¢l del seotor
Hogar, Familia y Vecindario, pudo el primero fensr mayor grado de autonomia en la
decision de la politica a implementar, imponiendo en ¢f devenir de la misma una sstruchura
gue alivio las presionss mas fuertes, provenientes de los grupos mejor organizados, pero
encorcetd a aquellas que tuvicran una débil organizacidn.

La formacién de los asentamientos, sueva forma de resolver un vigjo problema, irajo
aparejado para el Estado la accesidad de definir nuevas estrocturas burocraticas o reformar
las ya existentes. “Los comportamientos adaptatives son condicién necesaria de la
existencia y reproduccién de un aparato {burocratico) que no €8 mMEro eiecutor de los
intereses materiales de los sectores econémicamentic dominantes, pero tampoco es solo
expresion del interés general de 1a sociedad; v que en pretensién de conciliar esfos miereses
antagénicos extienden el dmbito de su propic interés particular, todo lo cual tiende a
conformar un marco normative real inhereniemente contradictorio”

Esta expresién refleja lo acontecide en el caso de ssia politica pustual. Sectores de la
sociedad civil expresan sus micreses contradictorios: obiener un lugar donde wivir y hacer
prevalecer los derechos a la propiedad sin tener ¢n cuenta la tealidad social sino
exclusivamente los principios de la propiedad privada en sentide estricto.

En la pretension de conciliar esios intereses, ¢l estado nferviene reforzando sus estruciuras
y creando nuevas. Las mismas, cobijadas bajo normas que plantsan un objetive que
aparentemente apoya a una de las posturas, se convierten en ¢l actor principal, utilizando

este medio para reforzar su propio poder.

Los sectores populares estan atenidos a sus definiciones y también los duefios de las tierras.
Muchas veces funcicnarios ¥ técnicos impulsan soluciones contemplando intereses ajenos a
estos dos sectores. Muchas veces log politicos de turmno que ostentan el poder, utilizan a

estas organizaciones para cbiener un rédito ¢ electoral.

Fl interés publico que pretendidamente defienden las instituciones estatales, hacen que
estas funcionen contradictoriamente a los objetivos ¥ coherentemente con los sectores que

detentan el poder real.

En probleméticas como Ia de las tierras, donde existen fanfos microses creados, la
supervivencia del aparato burocratico depende de la habilidad de quisnes lo dirigen para
seguir teniendo vigencia y no ser desplazados por la creacion de nuevos OTganismos, que en
sintonia con esos intereses reciban el apoyo necesaric para su existencia.

En este caso vale la expresién vertida en clase “golucionar no siempre es resolver, es
eliminarlo como preocupaciéon”. El tema de los asentamientos fue corrido de foce de

atencion, seghn se ha mencionado en el trabajo.

Podemos ensayar posibles respuestas a esta situacion:

17 08ZLAK, Oscar: “Motas crificas para una teoria de la burocracia estatal”
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¢ Comenzar el proceso de regularizacién de los asentamientos que albergan mayor
cantidad de habitantes, desactiva la solidaridad de estos con otros mis pequefios ¥ por
tanto la presion que los sectores involucrados podrian ejercer.

¢ Se aluden problemas presupuestarios y falta de capacidad institucional para afrontar la
problemética. Ambas situaciones eran conocidas anfes de implementarse Ios
organismos, pero igualmente s¢ decide su creacion posiblemente con la idea de crear
efectos politicos en 1a poblacion.

¢ FEl Colegio de Escribanos de la Provincia de Buenos Aires proveyé los escribanos que
son los actuales directores de las Casas de Tierras. Por un sistema aplicado con
ulterioridad a 1a fecha de corte que hemos efectuado para sste estudio, las escribanias
particulares implementando la ley de Regularizacion Dominial  comenzaron la
escrituracién de muchas viviendas, cobrando el arancel minimo que estipula Ia ley.
Con este sistemna por un bajo costo, ¢l Estado recibe beneficios por otras vias, en vez de
tener que efectuar tantos “gastos”.

¢ La reconstitucién del tejido social dentro de los asentamientos, puede ser un elemento
gue afecte a intereses no declarados ¥ muy posiblemente no legitimos (afectacion de
actividades lucrativas fuera de la ley), frente a intereses de esita naturaleza
efectivamente se hace muy dificil la intervencion estatal.

Este irabajo mas que dejarnos ceriezas, nos abre muchos interrogantes. Esos nuevos
caminos que emprende la reforma del estade son tan nuevos en verdad? En la aplicacion de
esta politica puntual podemos realmente encontrar novedades acerca del rumbo que foma el

estado?

El aparato montado por Nacién conserva su centralismo. El aparato moniado por la
provincia, trato de reservar el poder v la decision para si mismo. FEl municipio quedo
desprovisto de participacion en el tema. Podemos decir que estamos frente a un estado gue
tiene por objetivo la descentralizacion?

Podemos hablar de un estado democratico, y que amplia Ia participacién del sector civil
cuando se utilizo el reclamo v la organizacién de los sectores populares para termimar
favoreciendo a otros sectores?

Con sstas reflexiones e interrogantes daremos por concluido este irabajo, repensando una
frase que aparece en ¢l apunte Estado v Sociedad. Nuevas reglas de Juego?: “No se trata
anicamente de redefinir el perfil del Estado, sino también de establecer, incluso como
condicién necesaria de su reforzamiento, el papel que cabe a la sociedad en la nueva matriz
socio-politica que se esia configurando.  Este tipo de preocupaciones replantea la
legitimidad del espacio publico ¥ el espacio privado, asi como la frontera deseable entre
sociedad y Estado.”®

18 0$7ZLAK, Oscar: “Estado y Sociedad: nuevas reglas de juego?” de la revista de CLAD “Reformay
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Fn La Matanza existe un vasto sector social precarizado y pobre gue adopta distintas
formas de organizacién comunitaria. Una de esas formas corresponde a los llamados
asentamientos, otras denominadas villas, existiendo ofras senaladas como lotos tomados ¥
nicleos habitacionales transiforios y cooperativas.

Fsta investigacién se propone desarrollar v profundizar los conocimientos de esas formas
de vida precarias ante el vacio de informacion y el desconocimiento existente do esta
materia en la zona.

El problema actual nos indica que no s¢ encuenira con buenas “descripciones densas™ {al
decir de Geerts) acerca de la estructura social interna de estas microsociedades, que realizan
para recrear una sociabiliadad familiar, laboral, religiosa, recreativa, efc. en un medio
signado por las carencias, marginalidad, exclusion, hostilidad y a menudo violencia.

Si bien se cuenta con mucho material informativo de estos temas elaborados en otras
regiones, en La Matanza se carece de informacion especifica, sistematizadas y de caracter
cientifico sobre esta problemética.

Las teorias de la pobreza, marginalidad, exclusion y las “formas de vida”, relacionadas con
situaciones que senalan esas teorfas, contribuirdn a centrar la investigacion en la pertinencia
de 1os casos a regisirar, en la seleccién del material que se dispone y en el trazado del
camino a recorrer.

Las teorias-metodologias dirigidas a lograr las “descripcionss densas”, de caracier
antropologico-sociologico, permitirian, combinadas con las anteriores dirigir ¢l enfoque
hacia el analisis en p rofundidad de las citadas “formas de vida en asentamientos y villas™.

Para alcanzar el objetivo se ha trazado un plan de trabajo en el cual se han definido las
variables a investigar para poder efectuar un analisis en paralelo de las categorias de villas
v asenfamientos.

La seleccitn de las unidades de analisis se efectud a partir de un arduo trabajo en ¢l cual se
han definido distintos tipologias de asentamientos y villas, recategorizando hacia el interior
de estos tipos distintas jerarquias definidas a partir de indicadores tales como: cantidad de
habitantes, tiempo de su establecimiento, duenos de las tierras ocupadas; lugar geografico
dentro del partido, caracteristicas fisicas de las tierras ocupadas, caracterizaciones de las
poblaciones efectuadas por informantes clave consultados, ete.

La seleccién recayo sobre tres villas: uwna de gran tamano y con alto numero de habitanies
ubicada en Lomas del Mirador; otra mediana, ubicada dentro del casco urbano de San
Justo y ofra mas pequena emplazada dentro de Isidro Casanova .



De los asentamientos se seleccionaron: Asentamiento Maria Elena, dentro de Gregorio de
Laferrere; Asentamiento Los Alamos de Virrey del Pino v Asentamiento Las Malvinas del
km 30, localidad de Gonzalez Catan.

Dentro de este informe vy aun en proceso de revision se presentan reproducciones de
entrevistas en profundidad efectuadas a los responsables de Ia formacion del asentamiento
Maria Elena y Las Malvinas.

Tambien se efectuo entrevista al lider y dirigenie barrial del asentamiento Maria Elena ,
quien retiene el liderazgo dentro del barrio desde su creacion hasta la actualidad.

Se efectuaron entrevistas a dirigentes Barriales del Barrio Santos Vega de Lomas del
Mirador v de una villa de tamano mediano ¢n San Justo.

A esta altura de la investigacién se esta trabajando sobre el material que ofrecieron las
enfrevistas a fin de ajustar el plan de trabajo dada la dimension del problema a tratar.

Se presenta a continuacion una copia de la desgrabacion de dos de las entrevistas
efectnadas a fin de presentar el informe de avance solicitado.

Se recuerda que este material esta sujeto a correccion
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hidos v tenia oue SEQUIir para
adelante v oazi fus, Yoot
a cdeciry te ent

pero se tenia que

e o

oLLe

la

marido gue =ra de atroe Rpaloc vamos
tw militancia? No le quetaba mucho,
aguant: no o ie gustaba mucho y de lleno

# que Tallecio Plarnog me meti en la politica

aho

- trabaio a gu adar mio, como quien dice. Y tus
nijos oue dicen?

los olvide o )
minutos, busno bode

Lan, dicen guas no voy A verlos gus
30 '
Iy e dicen s=o CEPC MO ..
LR Vil e

muando vay gque voy 10

) My me
chillan muwesho (WPl e AT

Mismos me mancdan gente fiar

#llos viven por esa Tona v
2 Catan, del 47 ¥ otado eso. ¥ oue

#roh o vicda? y cuvantas veces la internta
dejarla, pero cuands une 1a

mandan gente e Gonzal
Fara vos la politica

Lleva  adentro va dign no vov a

trabajar nads en politica, v wveo oque hay gque preparar un acto
Y oah va soy la primera R
dos mulet Bova a ha
decirte gue Tuve un

hicimos una unidac

Loy saliando aungue sea con las

B

ya uno lo lleva adentro, con
en la o vode mi omanma v o2hi nomas
S Rargue no nabila una unidad bazics
oe Pierri, ahora tengo aus 1llevar afiches v libros fPpara

YoOWE Organi . Wna unidad basica en
a ninguna, t Bran

ULy v e

2
porgue no habi
Obro.de La Fla

OrQAnl e una b v

TLErrl no hatiia TIL R a
Bl 7 o muchachos e

ahi proanizencola sobnlibica gue vos e
b

SR A

]
bem




Smita oue lucha v clespu

“le entusiasma, no la Quisren? s como todo, hav

tan atada? qgue me da la po litica, me da dolares de cabeza,
dolores de cabeza v satizfacciones :amhien, orogue al
fusta como cualguiesr trabaio, vos estas en politica? Yr
Bmpece hace muy poauito. Con guien estas? Estov con QOsc
Larate. Con la misma lines de nosotros. Pero no pusdo
dedicarme de lleno por 1o mismo aue te pasaba a vos, mis
hijas son peou y tambien hay gue cuidar. Yo siempre
Tuve una persona cuidancn 1o thicos, va te digo que ez mnucho
lenm: que terner algo sspecial, htaner aue trabajar, oriar los
hidos, luchar, tuve mi marido o rado, mi hijo operadso de 1z
mang wuno e@staba internado en =)l hospital Salaberry cuando era
&) hD%p]1A1 Salaberri v 2l obtro estaba en 21 ho Ppital de
Haﬁdn, cuando la magquina le hagarro la mano Yy teniamos que..
zaljiamos del trabajio, ibsa verlo a mi marido v lusgo & la
noche a guedarme con 21, Siste ﬁpprﬂrinnﬁa tenia, asi qgqusa

teniamosz los hijos alla =olos on el
S1nos muy buenos me avudaban. & vos
ante oue las muiers militemos? 51 sedor.
dee la mujer? 21 misnn gue ol Pﬁmhr
el hombre, tenemos mas capacidad gues
la mujer es mas 1uchalqr‘ la mujier
ando en o +Pamaaﬁ Yy llsgas a tu
a y das vuelta t v Lliere (
én s Lrabhaj
mismo brab
Lelode la
Chersona ten
los hombr
Trabajo v 3
mate, gue lenﬂn
agquello € 5 L
@r la mesa 1o pon
ha tenido gque trabaiare

N

Bm 45, nero tend amps

te oar

VOB TR

alguros ho
5 ml.‘.mr‘),| Vo

que la mujer trabaje
v o tiens que hacer o)

krahajﬁ de la
te das ms N Yk o
con tus hijos enton

[ e

Moy mes

L bos, gue vienen cansados el

en una s5illa v hay gue cebarles
#5to gque tienen nque Rhacerles
Mm@eEa mnrquw ni servir el plato
QN

i ;i vola muaer que
t p el odia, tismne gque venir
gerntarse vy todavia tiene &l rato para venir a
Yo estay muy de acuerdo oo

Rarece que hay
ahora,porqgue n
Mizo &n Lanus.
los colective
s los barri

Macer opnlitica
la mujer, v te voy a decir e
hambires trabajando
5 QuUe vas, mira @l acto OuE 3o
» v Tidate guienss vanm 3 1lenar
y los hombres. Y wvos qué e
comne ves a la uent" en relacion a la politica,
sactor cJue
chillan por uneo, hay sectores oue chillan por otro, psro ve
te pusdo asequrar que baja Pierri v baja Duhalde a los
barrios v la gante esta toda enloguacida con ellos todos
gritando que nos hacen GEho, gque nos hacen aquallo, un pooo
@stan enojados con mi cre, Cotzi pero como la cabesz
Fierri v Pierri bisn claro lo ha dicho, el cro. Cozzi se
PDETEONa ministradore oe la municipalidad Y n Lros
comes 1o 2 hacer la politica para @l. For easo
Y siento uuﬂ : habla de Cozzi vo le contesto v
herngo mnfrmnvamt ntos con la gente v yvo se el T
hecho =1 oro corzi 2n el momento en hue tuvo gue

==

21

(=1

LU e




. $
Ml ocasa Que es
————

verlos o

YXYYXXX QQ;¥

estary en los peores monsntos de despedir la gente, que
enojados con el, pero 21 lo tenia que hacer, porque e1
tambien tenia quisn 1o mandaba, no porque el quiso
despedirlo, sino porgue habia ordenes de arriba v tenia
cumplirla. Entonces cuando a mi me hablan, me siento molesta
pargue cuando una persona tiens un cargo vy el cor.Pierri lo
ha dicho en todos
administracion que
Folitica, entonces
me pongo mal , poroues

todos

e

i)

el cro. Cozzi vine PAara hacer una
intendente, pero no para hacenr

Mablan del cro. Cozzi BOY Una
yo o#e- el trabajo oue ssta Faciendao

pPar @s0 vamos a trabajar porgue tiene aque llegar de nuevo a
intaridente; Yoooamo nosabtros he
cmn?ﬁoﬁmtrmﬁ para Co
relacion a la el it
muchc i arm b

Y mucha gente gque va Trabajar

tzi. Y los jovenes como los WES Con
Z 7 los jovenes, logs jovenes, hay

ajandn para 21 paronismo Y ey muchos
nue lo estan engrupiendsn o no e comg decirlo

2 « Pero la
mayvoria cuands Lisnen un intera busnn se tira =3 :

[

~arn para
peronismo, hay obe HuE van a Ttranja morada. En ogue los
engrupan? No, no |

BOOTUPER,
mi mno me pureden Bngruplr en nacds
me cambia rnadie 5
#2llay hablandole

Cual hace =0 politica

TAy A

nadie, vo soy peronistas yonc

racis

I vo no la pueds cambiar a
Ia Juventud tambien '
oen ver de hablarle, 1z
i oahl, s dondes empier

entiende, paro

abla mal re

Al 2t

g - 1
pero =1 radi ML e noomeE da miedo, ni el radicaliems, ni A '
@l modin, ni al Frente grande porgue abora a fin de mes o a
Principio del otro

aue van a salir

obras vaz a ver los trabajos

S ahi no e, no vamos a tensre

Lauiera.  Forgue elegiste e :
‘oode a&lma cuando 1o empezaste & -
JOoME pegaron porgue mi o familia EP&N\\

venido del campo Y 8nh la sstacion

Yocamas v de todo v al lado de

casga de la sra. que me Jleve
BlTa, &S me JIEFan Um—iugustas Qi

@ 1a
ni sigquiera, ni minoria
pEronismo? pordgue o (Ll e
querer? cuando sra chi
radicaly fui...
gstaba dando Evita AANEWTRE e

—

i Y
fuimos con 10 N1 J0E

YO no lo habia tenide nunca, era

unica hija, entonces cuandn

vuelveo de vuelia M habian_:adw Una mufeca voa mi primo 1l

dieron tal pali

habian dado una Pelotas

“E e ME TOMmPILeron -

: - ™
@ pelota gue habia dado Evita ¥o@l oy ( 7
onigta gue habemos en la familia, por

i e o

la mufsca, le ¢ 1
Yo somas los unicos @

880 nos hicimos peron;
la
s
e
COMn ¢

BEO PO hay por que llesvarle
aue puede hacer. O buenasm

a malas nada v eza sefira,

contra a una per

CORIO la mufeca, ¥

Doeada ver que venia del campo juoaba

Fa mufeca en la o 2 esa sefora. Tenia 20% o5 Aras
L dia meE digon, queres Nevarla, La Proxima ver que volyvi
habia muerto ss: 8horas, guedaran los hijos,

andon vy al

s bt

sienpre voy a

AMDC. que s2ino hubiera sido radiciet
tambien.

Y ahgra aue e 1o mejor
& -~

para?vas? ayudarle

necaiita de la

‘
v

le pueds dar a

“ gente
w hacerlasz entaend

1:
2r, Hay aenie que
gente que s

avudas mucha, pera Fay 2 abusa de la
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ayuda. Porgue esta el que necesita en realidad y el que es
vivol no se, cuando pusden sacar tajada, guieren sacar tajsda
de todos lados, por o2l gue trabaja en politica tisne gue
saber a quien ayuda v .a i no ayuda. Y vos como detectas?
y a msta altura del partido, yvendo a las casas y viendo,
hatrlando con los vecinos, vendn a la casa v hablando, vos
WINP- shente te daras cuenta. Yo te puedo
BOOQTURIT, paro vos A& Ml @ Y no podes ¢ iroc Y
vive en un palacio es asi, YOohe puedo decir gue vive en un
palacio v vivo de 1o meior Y VENLs v oves v decis como mienbo
@sta. ¥ con la gente pé i YO nD tengn ni comida v ovos
VaL a una casa v o Ltienen v coche v te estan pidiendo 1o
ue hace falta a Dtro gue no btisne, pero son contados, de a

mmq@itm vamoas & @alir. La gente gue fue viniendo al barrio
Marﬁa Elena, era realmente caranaciada? v habia de todo,
.movdu@ halbria algunos gue tambien se habian hecho unas
CABAS ¥y ol enteraron que e@sa gente habian vendit £
caza de o Patiian hecho una casa en el barric
pusieron la pls Broel ooalouilaban la casa W
venian a mehber 2. Pero el gue tenian W
habtrian dadn @n otro lado, :
Baco. [Huien A e Sy log mismos que estaban ahi
2h @l barrio, la comizian, v o alounos e aquedarian., MHay,
unrdac en oste | par 1o menos en @] principio? =i al
EﬁqFﬁﬁmim.mran 22 Ltrabajabs manzana pEFaﬁan;mna
Matria dos deleq G ia manzans los delegados sstaban
pusstos del principic 21 haber, contams wun FOCOQ como S
arganizaban.
Como ser, esta Lna manzana, ashta otra, en eszta se ponia -
dos delegados g :

. s oeran los que tenian... por orden
el presidents ¢ la comizion decian, vayan a la manzana
tanto v ahi se marcaban 1 terrenng v se daban, o
primero. se ponlan o1 de do de manzana v despues
log lotes. YV el delegad: )
s nombraba de la misme mbe oue iba ahi. Como ser, yo wva
tenia mi casa @omez habia pu oAkt muchacho o
mujer, < DO L ’ D MR
andar bissn y elegia?
@#legian por vo By T votos

vokos de la cmmisiﬁn, e la

com llegaba a ser deleoad:

e

2

pondan

oEnte, gque
comision

aban por

la gente que iba a
sacaban dos perzonacs, Veilnti e
] los
organizaba ahi, busno cuileEn va ha
tenia mas votos

vivir an 1 @ MANMTANA O

terrencs tisne la MA T ar terrenas, o950 e

ey 52 votaba, el que
Alia, antes de instalarse estaban dados

errenns,  Duanto 1

Ll .

noentre que s@ daban los terrens
gente se venia a vivir? Una

30 que se 1 len
POT Semand, yYa no me acuerdo
los

1
1

=

BEOANA Q DS Semanas =R ¥

cli

ArCn A oar 300

o

6 .
Farrenos, Yioola gente RTLmEro iba a ver , la qente le e
aueria era gue le dieran TEPTenos
e daban 1

« Venian da todos lados K2
. PRETO B1R0Dre por arden el intendente

=2 marcaban, entonces ae ingtalabian ahi
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Choade

Y despuss se abria otra manzana? No, no, no, a madida que s
ibarn abrian cada. uno, 2505 d2legados se hacian, despues ' Aéj§§
cuando estaban los terrenos dados, © sea la mitad de los [
lotes, se armaban todos los delegados, se juntaban y de ahi . "
sacaban un delegadn general . Todos estaban relacionados can

la politica los delgados o no? No en ese biempo ahi no se

hablaba oe politica. no se hablaba de politica. Nosobros si

sabiamos que ara politica v en 2l campo no se hablaba de

politica, cada uno sabla mas o m2nos guien era, claro no se

fidaban 51 21 puntero ere politico o no, lo que

gueria 2ra hacer @) orden, no era como ahora , que ahora
s . - e

1% LN CL L e

i s
y o Ouien @s otro, pero tampoco
aliez, hampooo se 1ledg abier, unos se dan de qgue cumplio
un%gpolitica.y cuando gue Acordar...es asi o ne es
al principio sran todos unidos? cuando empezaron las
divizionss? cuando vinoe ta compafera Benitex aque estaba con
la franja morada, oreo gus era 21la como se llamaba, 2lla
emnperno a hacer lio en la conbtra vy ono tenia nads. La
interviens en algun momenta? Mo la iglesia ayudaba a
ayudaba mucho & 1a o cren gue en el
manzal Prizo wna 1ol ia, wna 1gles
Brarri hemos sufrido mucho, la verdad
Darrio, pero me
sufrir?  Bac
Dios nuniaza
vandiaste,

¥ovDsE no ten

s
It

\!'

ELRAE fondo
chie Yer i
lo llevo an
Twwe hE.... B 25 1o gus te bhizo ——
i a vos te... peEro gqracias a
voouando te s node goe vos N, Y
& ole aue vos hiciste aquello ’ ’
la culps, @ 2 triste, v tener gue ir a
diﬁautir COnCuna persana o con okra vy oa lo mejor eran tus
Mismos Compafieras. Forg primaro, 2ra @21 invendente ol gue
me caba la orden de dar todos los terresnos vy tengo todos los
papeles guardados de la geote gue mandaban para gue le dieran
los terrvenos; i oera aque 2] intendente estaba enolado
pordgue decia gue uno vendia
Y la provincia los

con 2l interndente?

ez

terrenos 1 que ol otro s
cuancdo usted tuvo e2sts
; quee hice ese barrio, no
MAZ, Ny NO, 0o Ful nunos mas @stuve en otro
ese oreo gue fue suficiente, el unico, de
Foerreno alla gue habia ess pe
alla en Los Hlamos en &l 36,
despues a dar la ohica

arferme. TERPE A e e

mto.

AT R
se nada
wentamiento con
g he s
@ra oe tierra 1i A
emperamis a4 dar en =1 59
B nos vy ahora me

f pusde resolver ahora 21 btema de
la vivienda v de la tYierra? Porque y con todo lo que ezta
ayudando el cro. Duahalde que

L lados yvo

i @l e,
lucha, la fuocha para r

ta haciendo viviendas paor
A solucionar vo pienso. Y que
artamientos, come va? y &
plarizarlos, porgus todavia
tan reglularizandn, yva sab @l tambo
riburan, o oestuve. Ahora esta =] 22 de
MAarzo. 2stan muy proximoes. ¥ este barrio,
y @l barric Elens vo no e mucho d2l barrio

Y a

Tarate

1a
e

8e g

antregaron las
angra y &1 17
2l barric Elarn

il T O oy F.ﬂw'; ol PSR, poocten At rreaie a g i
Ligpa. Ll'JaTLlu Elena v 5gn trez harrios 21 .... cuales eran
lu% aue vino Manam, 21 labinoamsrica v otro mas gque no me

g
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gue tenia mas o menos la edad mia Y OBsE era el unico gus
Jugabamos un ratito porogus tampoco, porgue mi primo tenia e
trabajar en su casa v yo estaba en la mia, estaba en la
Chacrd, A%l OuE tampooo era pueblo pusablo, 2ran chacras busno
¥oahi mEUVEU e

A aue entre en el hospital a trabajar Voo
rital ahi 1o conooi a mi marido YoOMme (o :

BOMml suBegra se
Tsabael Marino vy mi sueqrs se llamaba Teo de

TENIA HERMAMOSS
Tenia un hermano ogue ez Julio de Cristofalo, igual ogues mi
hijd, ¥ tres hermanas Gngelica, Maria v Merna
YOVEE TE LLEVASTE RIEN CON ELLOS? ‘
Mingun problems con 21los.  Me hace un gRsto pidiendo oue me
APUTE ., ' '
T0OFENSABEA OUE TENIAS DOS CAS
CILDADT
Mo N no o@n 8l camo
casa en el puelbilo
GILE BERA DE AP
QILE RECUERDD
de mi nines : 2 odigo.. 1o
cuando se iban dormir mis viejos
cpe =@ dhan oa dormine
dinetearlos
paliza, vo
gdormir la ta sin quersr yo tambien. Eran buenos RO T o
e unD tiene cusndo
resusrdo podemn
MAFRAN&, MOS soo
laz cuatro de 1
dormir, @e ol

alla ahi no p

LINA EN EL CAMPD Y OTHRAO EM LA

Yoaparte ternsmosn una
e 1o dije.

busneo. ..

Do bernamos

M s
De mi man
LIRDO DE

(Y

lindo de mi nifes

que vivia en el campo yvo,
garraba los caballos para

vantahan v me daban una buens

G ]

tambrien., ... me daban una buena paliza v me iba

IR

&

chico. 2n el campo que uETEs
i rantabamos
12 del dia, nos
ax B ode la noches
CAMDG

pedir Ow nD podes pedie

o TLE

1

yantabamos a

ATa veER

Tranguilsa

[ : ahi

2 odan, te vestisz con lo ogus be hacen, poraus te
zRwe; ) potodo hacian vo era la unica.

TUSE AR 5 ERAN ' '

Mo

L

cuatiro e

RS TON VDS
Mmere mis albwslo
anbo cuando falleci

gran busnisimos, mis abuslos
ron. vy omioabuelo murico de
v mi oabueslas de 99 Iooue mira los tuve bastante
JESPUES TUS HINIS, ME DIJTISTE QUE TUVISTE 13 HIJ08 PERD YO
MO SE LOS NOMBRES?

EL mavor de 1lama Julio Dasar e Cristofalo, suena ol

tﬁl@fﬂﬁﬂ. - e e e et 1

22

S corta la grabacion come
anterior

Fetona la convers

va se estipulo en la entrevizta

clon il oiencdo:
42 afos, nacio

1 de. enero de 19%2., va .a cumnlic, ..., ¥ Qe
DCLPACTON T 1N chofer,  OF COLECTIVO? te - camion
poarticular, ES WIPIOT mo ne chofer, Tien2 hijos. ES CASADD
; zgalmente : 4
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AR AnDE por FAVOT . ..

hiene ki

haber para....habsr decims

REPMANG. o M huhie?a guedado ahi... QUE HACE MARIA CRISTINAT
mg casada, tiene ios, es la gue yo te digo que la chica

vaa a la fTacultad. 3 AMA DE gﬂﬁﬁ? guien. mi hija si. ninguna
trabaja, la otra F SantiVnacio el ;ode diciembre de 1955
mismo arfo, 21la de caza, 2lla tiene uno solo tisne
camaca, tod

La Gra 1 T, e e e W ltACLOR @1 17 119946 casada. 6
cL@n oo At

vienes el P-7 de 1958, ¥ DE OUE
ez panadero casado v ocon hijos trabajia en la
manéd@ria de Bncargado, luego despuss vien2 eh... cual va
Carlos Alberto, Vi

tiene 26 anos, no no no tiene
acic #l... espera que voy a sacar la
cuents nacio el 19 de april de 1964 si 44. Y EL OUE HACE
:adon v ocomerciantes 4 s Llens. COMERCIANTE DE QUE?
l@Epues quisn maz despuss viene MNorma

TERCE gQuE no. .. oy 2stoy mal.oe. . Viens

w00 biens

Boatrisz

ey ahl tenes que porrar despues e
de Vicente viens "

T-1-1941 =i
riz die Urist nacida 21 7
PDiliana,casada tiense 4 hiios

obra ez

de O ; necida el 11 de enero de
e Cama chiguitos la madre de la nenita que
5 she aca,  Busno cuantos van. .. Ve 9. Faltan aQuiean
falta..Norma P Fida .. MORMO BEATRIZ CUANDD MNACIOT
nacio el 19 ra...2l 23 ....el 24 de abril ....bueno se

de abril tisne 28 afos, hay saca la cu

AMet

ll@va... @l L £
81 &b, b tenes razon. 51 PFOR VICENTE, CUANTDIS CHICOS TIEMNE
Tiane 3 7Y ES AaMa DE YOTAMBIENT? seta trabaja en una casa de
familia hace ahos, e .

A ES LA CHICA QUE v DITISETE QUE NACIO EN CAPITAL. FORQLE
NMATID EN CAPITALY porg YO oestana enferma v ome mandaron s
interar v estuve internada Yy odecian oue tenia cancer v estuyve
internada & meses v nacio ella el cancer aque tenia . ELLA
ERA EL CANCERS? 1. ahora ouian viens, .. ME DITISTE MORMG
STELLA MARIS, LILIANA AHMI VAN 9 haber para...o 10...NMIEVE VAR
bos por orden ST COMO NO. . MARTA
ARISTINA, ELSA SEANTIMG, GRADIELA ESTER, CARLOS ALBERTD,
SBTELLA MARTS, MIRTO VIVIANAS, VICEMTE USEAR, NORMA BEATRIT,
Norma Beatrisz :
S5O

nbaa. .

e

er uud

[ ¥ 54

« deBpuss viang Miriam.....ezpers gue falta la
: muimn'fa}ta seanien falta, ..o tfalta Miriam... Tati W
Cholito... v los otro dos gquaen 500, .. JFALTA ALETANDREA. ...
noono Alejandra no cineo nusyve Y tres doce. FALTA UND
LOS TUYOS QUE DESPLES 2 NOMERES DE TATA v DE
LHOLITO. ... busno Miriam Teta v Cholito v Talta uno. .. Pay
Titin pobrecito....Hector Eduardo, nacido el 22 de junio...
nacio & kiloe bummm &, 000 nacio @l 20 de Junio tien® 25 adeow
CVEINTIEE TS GIUE MORMEa T 2 llavan un afo de diferencia
&7 BENTOMNIES, &7, L HAICE '
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BRCcargade en una
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Tlados...a

lhabia nacidn F
S TREBATABAS ., MDD TE

‘hacigron & la fabrie

Tui, ESTABA COANSADA.muv agotada...pero por no decirls que

M. o0uign falta CHOLITO no Miriam ahora sigue Miriam del
Carmen 28 nacida 21 1% de setiembre .....de 1968...AMA DE
CASA tiene comercio CUANTOS ICOS8/ tiene dos nenas.....TATHE
0 CHOL y de Cristofalo. nacido
el ] SO0 LN 2 mla 17670 0E DUE
THRARATAN? ado FALTA CHIDL 1T 2
Tlama Aledaccdre @l 11l de marzo de 1974 e
chioguibo por tener 0otro maz v

ALETANDRA ¥ PORGUE LA

ternia esta chica vy i vo la X“:v A
la tengo con papel

AND NADA MAS GLE ¢
Y ES TU COMPANERA. .. ¥ 51
SALVASTE CON ELLA For Dios .

poddia te
v o todo ha
IO VOST? o
#lle me
PeEro no

mig hijos... no no sabes en todos

venir porgus esta Alesjandr
ADEMAS PaRa V05
«w . w@Nda

la chica

o

e Y Do per A 4 : wlo s e @ 1o
clexm dakiro oocineo
it ¢l '
TSEA GLIE
LAy FABRIOCE

me  descomnpu
trabaje el

TWi & mi oz

no hes

TUVTIETE MIEMTRAS TRABATOR
OO HACIAS? v wne nacio &l 8
5 8 de la nocne miznuo,

ho

cle
cler Jul i
v &

10 ge la noche, me baie
: la madana del % de julico
WTO? Mo nacio normal. PERD

HAEASET no nunca «v.an ninoguno. .. .a log B ;
Trabajar, del unico gue me tome  Tue do ol ., ) ;
@atuyes

St~
'\.\-/.’
e

dias me iba
Hactor poroue
oMl Ccasa
CAMLNAT Y o o . . )

NG HABTA SINDICATO NO HARIA. .. No e sze fiempo no vos

W3

By 200 me  dejo.... vy oun
adentro del agua que no

i

Yovin lo gue gueria era llevar plata s my ce
BAS EN MEGRO? no trabajahamos legalments

todos los paneles
na habia ey

acuerdn en
TEL SINDICAT
GLIERIDD no no
BUEND. ... 7
VIS ENTRASTE,

RPOraueE Yoo vivia entran

o
tie

2 LEMmaT : b !
a madra firmaba que = abha oo Lol ) '
. o R \.
2 UTrabETabTs e

e rebentT, . LS HUIBRTES
TRABRATAR Y PUNTO Y RAYE. ..
WMTAER ESTE ERa UN LABRCRATORIOD LONDE
UTET NTRAR EN EL LaREIRATORIO

v le dabamos de comer cuando -
voBantonams
oue eastaban atil o brar

de 1906 v salinos el
1 il oo I

FERD LA LEY TE AMPARAE
1 macire
Trabalanam v

—_—
(RS vd e B s D04

PRro an &

por medio de los mismos jefes -
A btrabajar, entramos el I de juliec ( )
. . 1 . -
; na m2 acusrdo de junio de e
LT e eBE cerrn la Taorica 15 los primeros v o loz Lltimos
DEZPUES ME CONTASTE QOUE TRARSTASTES CON ARDGADDS =1 i ARTOR]
LDERCORTICH FaRiuaTl, CALIFA. voel dr.dlan mi asesar M 8

—



centraron ellos ean la s

Ja

CERA COMOD LNA - BE

ESTOS DOCTORES VIVENY i aca en la calle Dergui ESTaN
JUBTLADOS?Y no son jovenes,son muchachos jovenes 40 afos v =28
Marcelito,MARCELITO QUIEN ES,0LAN si , drodorge Olan es uno v
Marcelo Olan s otro...son dos hermanos. :

Y ELLOS DE QUE ¢ IPAN . COMERCIAL PEMAL. ... Todo de 1o
primero a lo wltimo..PERO LA F SCTALTIDAD MAS S
GRANDE .. o v ocualoguisra. .. ¥ EN GOUE ANO EMPEZO A TRARAJAR CON LOS
ABIGADDS USTED en el afo... con 2] primer abogado en ol i
mas no.menos T4, .. TEL .. COMD ERA EL TRABATD, COMD ENGANTR
LSTED? FPorramistad, por una sefora porgue vo trabajiaba por
hora v una sefora me presento al doctor califa v 2ste ahi
emp@ramos. .5l 21 dr. Califa, 21 dr. Califa me presento al dr,

- g

7

f

Artona v la dra Cencerich ¥ ahy empezamns a trabajar. Despues
me fui con el dr. Califa y trabajé 12 afios con el dr.
Farinati v Califa v trabaje 12 afos con los dos, v ahi cuando

aria de gobisrno vy 21 otro en

asesoria letrada  vo me
trabajar con el dre. 01
AMHDRA LA T il
Yo empecd a
#n el A.. en A Russn

L} SEA ANTES DE EMPEZAR-A TRARAJAR CON LOS ARCEHADOS

51 i vo trabajaba...vo trabajabs en la fabrica v ole afiliaba
QENTE. . w N Mo no 10 OUE YD NUNCR. . .. COSSS raras de o
erne asi en conas ParEE. « Y0 siempre tuve una conduchta de
trabaiar sanamenie :

tion social v empeod s |
oy trabajando. _/
ARTERIOR?

.

Fusso en el afio 72....haber esperatos

#oouando vela alguna cosa gue no me gustaba
pegaba la vusliita yvme iba al diable Yy o chiau, despues
defandimos leos choferes de la 96 con el dr. Califa durante 12
APDE . ,

ST DE LOS CHOFERES VING & TRAVES DEL ESTUDIO JURIDICO?

Bl =i

YOUSTED GUE HaCTAE?

Como ser, yo sstaba autor: a en los juzgados o en la
comlsgrias, caia un chofer preso, porgue hagarraba una
persona o se habia pelsado vy me I1lamaban, nosotrosz teniamos
un telefono, v este yo 2 las comisariaz les decia

porgue estaba detenido =1 chofer.., .ehh » Bntonces

Ces yva le
pasaba a la mafana...a la noche le pasaba el nombre e los
detenidos v &l doctor iba al Juzgado que correspondia v los
macabea -

BTORAT :
seoretaria el carnet mio figuraba secretaria ael abogado
Y OEL CARNET GUIEN SE L0 D10 -

@l doctor vy oes autorizada en el juzgacdo

TENIA LNMA AUTC CEADO DE MORDN

sl %1 i, aparte gque me conocia todo gl mundo nunca me lo
pidieron vy en la capital tampoco.

PORGUE TENIA GUE IR AL JU*SQDG-BE CAPITAL
yooandaba por todas parte

PARA TERMINAR CON EL TEMA PERSONAL DE ALBUN MODOD, GUE LE PASO
EN LA PIERNA? S x !

Znola fabrica en 2] afo 68 me cai.’ﬁ@-quebreg @l13
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; D LE PARECE QUE HABRA HAERIDD ALGUIEN QUE REALMENTE VERNDIO
TERRENDS? ‘
pero por supussto v ha habido v hay v habra toda la vida v
Bsiempre esta 2l oportunista . Saca la cuenta vos venis N
mompras un terreno v le dicen como se llams usted fulanikta de
R o I ol RV
Loepee mE vendio el o terreno y o ouando Lo
fulana de tal te dice., no. 2i no era

-

v le esztoy dando 2l nonbre tuvo v o enbonce
fuves con falana - de

Cpies vear

A GLUE DSABAN S NOMERE

ATO Y SLguesEn usando

LSTEDES LLESARDN A DESDUBRIR A ESA GENTET

los llevamos a la comi loz llevaron presc

condenados pas e un tipa en la comisaria de Gonraler

Catan vy tambien me ; gque ma iba a matar
L0y viva,

UE ARO TE MDD FEDRERICD & CATANT

nera todavia

CMESEGUIDA TE MERNLD
TeEnia e man
EL BARRID EMRF
B4 v medio v

mi o tenia gue rajar a aloguno
: Al AMOT

kS ATl = o
EN QUE ANG FO TU FROPTA AERLUIPACTON
noomio agrupacion la forms abora en 21 ana
ahi debe @
dice e :
GO REFERENCZTIA & L0
muehacho oue me

ia. . .que quers

o fnoe
Tale FAN

Conostrando un o artel de la N M

DELEGADOS. ... apurate. . tenno este
ta esperando. . .porgue no sequimons otro

CUAL ERA LA FUNCION DEL DELEGADD? ME FALTAN TAN POGUT TAS '
FREGLNTAS. .. 1 a funcion del delegado er

a ir entregandsn los

terrenns a la gente v tomando todos los nombres v apellidos
Bhtregarle el terreno v hacerles. ..

S0 HAETA LINA FAMILIA NECESITADA LD INFORMARS EL DELEGADD

. ..no hufno_gl ez ),
2 terrenos, gquedan 3
S0LO REFERIDO AL TEMA

asi era solo

i

Bra para decir en tal manzana guedan

CTHER O

L& TIERRA

85 ()

» o B1 @0 alouna manzana habiz una persons

aus era muy pobre la mar

a2 la municipalid
mah ;

Yo I3 tratabamos de

Y YOS ME
@l delec
que guedaban. Bl delegado general
Masian lc i '
ALDERETE EM 3
Bi.

YoOLA COMISTON GHIE FUNG TN
i de la comisicon no me
noono vo o en la
MANMQUnEa comis

HsETm L DELEGADD GENERAL T
o general era sl oo

srdinaba todo los terrenos

controlaba T onses

CUFLIaT

to, vo la comison nunca @ahuvi, no

TOMIHON MURTS . no vo no estuve meatida en

Wiy ME OPORUST@RON DEFO MO Janas. jamas me 1l
CET DONOUE DOTOQUE N me

quBtaba, a mi m2 qusta avudar

[ SPRUVIIR S S




pero no estar metida ahi... y de atuera se ve mejor quie e ( /{1)
S CUMIGE : N g O
TE AGRADEZCD UN MONTON MARIA ELENMA, S05 UN ENCANTD.

N no.

Y e levanta lo mas rapido gue su cuerpo le permite para ir a
abtender al conpafern colschtivero gus easta esparando gque a1la
lo atienda. '



TERZERA ENTREVISTAH - I

La antravista sa afectua &n @l domicllio de la entrevistada,

quien se esta con su hijastra Aledandra, vy dos vecinos que

viniasron a ver coms estaba de salud,

La entrevistadora
€

prasent Y mirTan un

ienta un rato a conversar con todos los
televison., Luego llega un nievo
con 80 nevia a sabear appaia suosalud. AL ratito de
veninr v contestar numerosos llamados teletfonicos oice a
la entrevistadora gue comencemosz v la lleva a la galeria para
i dinterrumpidas. Antes de comsEnzer a hablar le dice:
lameEnte lo hago porgque sos vos. A 1o cual s
entravistadora agrade
GLIERTA P
TERRENDIS?
—huenn @va gente ; humilde, gente que decia aue algunos
vivian Aoz suegros, obtros gue vivian con lé‘Marre. otros
CIUE VIVIAM, Oue saban e tenian adonde vivie que

: log alouileres porgue 2ran muy
@an 2] aue nosotros le pedianos
trabaico para saber mas 0 menos CcUaERLo

Tee o W DO @5 [30(1‘5.‘111@’55 saber maz o

DDMD‘ERA LA BENTE QUE VENIA A PEDIRTE

fuski
L oaadcr

v
Y w wow

m ;
menns de donde venia la geEnte... sste.... ¥y bueno v asi se

les enbregaba. '
~ERA GENTE QUIE TE

----- brsner,  la mayor

NIA TRABRSGTID 0O pNo?
de la gente tenid

a trabajo la mavoria de la

gentse - ia trabaio, aue no tenia era vivienda hubo

algunos momsEntos e ioaue btambien s les pidio haber =i

tenian otras cazas, pero a alogunos sz les descubria gue i

tenian las cas que venian vy e haclan las casas aca v se

ilian  a otro 1l - D oalouils laz casa v s2 venian a pedir

@l terreno aca. Entonc @ra cuando fambien =e hacian algunos

problemas gque ze sacaban, le ban los terrenos

SE DESCURBRYARN TRAMPASE GUE HARIAN

. scubrian las, trampas gue hacian, pero habia muy

g Fe MUy [0

=Y NS DECTE QUE LE PEDIAN RTIFICADDS DE TRABATO, ESA GENTE

DE QUE TRABATAEAN NORMELMENTE — ro

=hueno la mavoria venian de la zapital., otros venian que los O

mandaban conpaneros, otros venian, mucha gente de Moron, ous |70

los mandaban los companeros de Maron, mucha aente venia de Len

otros . barrios ve te digo, como ser de Catan venia mucha gantE/Mfﬁh' I,JQZ
'.‘)fl‘

que vivian con la suegra, con la madrd gue tenian otros

153

L

wos vy ovenian a pedir uno a nosotros para hacer\(

TUCUMAKN DE SANT A5G
~al sl sl mucha oEn e
~QUE Al POCO TIEMPD

muchs gente t ’
ESTAR CON ALGUN FAMILIAR PEDIAN AYUDA pnbo
para traer genfe de_afuera, gue venia la

1 hermend v pedian el terreno para nacsr la ‘
casita para Ia familia nue venia.

magires,
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=LA MAYDRIA ERA MAS VALE GRANDE QUE YA TENIAM FAMILIA

~HMARIA ALGUNA PROVINCIA QUE PREDOMINABA DENTRO DEL ORIGEN DE
LA GENTE? :

“Eran Santidguafios v tuwcumanos, =2ra la gente que mas venian . . ‘
@ran santiaguafos v tucumanos. ! ﬁﬁ*'
=Y QUE EDAD TENITA ESH GEMTE QUE VENMIA A VERTE? ) rT PN SV O
~Habia parejas gue tenian & o 17 afos v habia gente qus T

tenia 30 o &0 afoz. hay geﬂfgudﬁé son viejitos vy que tmdaviaﬁ /
estan ahi - . K
~PFERQ GILIE FREDOMIMARA _ o _ ~ .
Y mira siempre venian coma te puedo deciv... ehbh... con lfﬂit”'

PLU S

v,
algunas cosas llegaban de algun lado, iban a2 ver a algun 'Lj
compafere o iban avver & alguna pErsona para poder llegar

hesta donde sstabamoz nosotros ‘ ’ T

PERD LA EDAD HO TE ACZORDAS ENTONCES? —_ _
=30 'n A0 afos vind gents de 70 afios tambien gue venian con 7 /
los hijos v s& hacian la casita ahl y gue actualmente estan

vivienco ,)'

-zl &1 si, gente qus tenis muchos hijos.

-VEMIA A VERTE, ZL HOMERE., LA MUJER O LA FAREIAT

Aasl s=igmpre venia ta mujer, casi siempre venla la mujer,

porgue  los hombr trabajaban, v siempre 2% la muier la que

mas lucha pa’ ' 2 va A busEcar.

=Y VAFOS A A VDE LA TMPORTANCIA DE QUE SE

CONCRETE EL PROPTA '

—hu@Eno Yy & gquien no ls tener su casita.

PORGOUE ES IMPORTANTE & - pr(

-y DOTOUE 1A persona o tiene =u. casita s radica, es una un LL“%

alivio pare =1llos v una suerte muchas veoes para nostros,

Y mas para los politicos porgus si son companeros szabes gue e T e

ahi tenes gente gque te va a votar v aveces nosoltros haciamos g -r?¢ﬁ'f’ k

entrar gente que no sabisnos ni ouisnes eran vy por ahbid o QAk

salian siendd compaferos y por ahl salian siendo de otra idea N 7L

politica )

=MD ERA LUINA CONDICION ) - Ve

=M o no oa nadie s2 le pregunto si vos eras peranista o :

radical o de gue idea politica sps 1o gue si siempre _

tratabamos de aviliarle <X

Y LA GENTE RBIERTABRA ESOT

-5l ®i :

~ELLOS SARIAN QUE ESTE TRARAIO TENIA LUNA RATZ EN LO POLITICO?

-5i estaba una foto de Evita v Peron oreo gue se tiéﬁen aue

dar cusnta gque eramos peronistas

~NO TENITIAN PROBLEMAS ENTONMCES EN AFITL1IARSE

~no no o, ahora w1 despues oue =alian chillaban no se, pero

miaentras tanto ellos mismns se ofrecian para afiliarse.

~ELLUE SE QFRECIAN ’

~si 31 81 la mayoria de lag muieres venian a afiliarse v

queria ayvudar a cooperar a los trabajos gue teniamos nozotros

=GUE TRABAJIOS  TENIAN?

= ¥ era gue tenianos ouse tratar de tratar de ubicarlos.
llevarlos alla, habie gente que no tenis ni piata

et

- —— e



para lLlegar al lugar adonde dabamos . los terrands asi Que ((EM*'

mira teniamos mucnas veoces ous traerles. llevarlos en la GL'\' LA e
camion2ta, sin0 s@ les daba el dinero para gue pusdan

lograrla. Casualmente las cotrasg noches vino Rafael Zamudio,

gue fue uno de los muchachns gue fue 2l gque hizo puntapie
para hacer esas casas. 7 estuvimos hablando respecto a

hasta J00 parsonas, viste gue vo te conte, este... se 0 ~
hacian de cada doz dias se juntsban 200, 400 perzonas y =g ) AR
les iban entregandD los terrenitos 2 incluso, aveces habia NkaEMQC (2
madres, padres, hermancs, sobrinos que se yo, que Lodos Ch '}LV“' ’
querian estar en la misma cuadra, gue actualmente estan C?d%ﬂ
viviendo. , 93 e

—-5E LES RESPETARA EBOTY ' ot

—ai 8] si se 1 respebaba ]

=B ESTO8 TERRENDS QUE HARIA PARA DAR HABIA TERRENDS MEJOIRES

Y TERRENOS PEORES? . e

=n no ne ahi s le daba al gue venia ‘&MJ’ (;0

~NO $ME REFERIA A LA ZONA ' TV \,0 0 A

~zi habia tearrenos bhuenns, v habia terrenos gue eran un poco {CC < ._ﬁ*'

mas bajos, pera ahi se les daba a como venia la cuadra 4 aL“J - -

como venia la manzana. L &L‘f‘ L6

=Y 21 ALGLUNA FAMILIA PEDIA, ASI COPD VOS ME ESTAS CONTANDO Ty

2
X N L)
DE PODRDER ESTAR CERCA Qe \

-l que le tocaba le tocaba

80 BE PODIA SE CONTEMPLABA

~no oran que lo hicieran porgue sino era para que los demss -
empezaran a hacer 1o mismo, €2 les daban a todos por igual

poroue sacae la cuenia, 1 iban 300 persconas e iban a elegir . ‘
los terenos tenian gque sstar, (UE S2 YO, Una semana para i
entregar a la gente

=Y VOZ ME COMENTASTE QUE MARIA LINA COMISION QUE SE LLAMARS 7

RE MAYOT o
-51 y eiiste todavia. : - , :

=Y FORGUE SE LLAMA 7 DE MAYD o : - -

—porque fue el 7 de mavo que se inicio todo el barrio, los e
primeros lotes, serian el 7 de mayo v jahi se empezo a hacer

la comision y 2 hizo la...como @5 que se dice....la

personeria juridica &)l 7 de mayo 4@@%; ' -
~TIENE CONTINUIDAD LA COMISIONT

-5l $i 2i tiene tiene

=HAY DOTRAS COMISTOMES ACTUALMENTET? ' ' o
~bueno, si hay no se pero para mi la principal =e la 7 de f
MAayo. N . ' 'v\)'\”'" o
—31 HAY OTRAS COMISIONES, HAY ALGUNA DIFERENCIA ENTRE EL C}VJ*A/ AR
TRABATO DE ESTA COMISION 7 DE MAYD Y LAS OTRAS? : D™,

=8l el dia y la noche, porque on ssta comision esta toda la ‘ﬁi,$?(q.h#9~'
gante, yvo no te guiero mentir pero habra 300 o 400 personas T MY L.
trabajando a nivel barrial, a nivel sala de primeros 6\ ’ (c' @OJ
auxilios, escuelas, hay una iglesia, y toda esa aente ez la O

qua organiza la comision 7 de mavo. ot %
-0 BEA GUE ND ES S0L0 UNA COMISION PRD TIERRA ES UNA o id ‘
COMIGION, .. &



SYLUHL 35 NIING 30 39¢s 0N J3.80
DLIp O] sai1peu-—

- ALNIYA 30 OUEd-
"SHJAUWBTS USDEY &% owoD SaJdownd UOJ&ET) S088 ouang A-

L0853 01 371 NAINn-

OTw JeBny us wvuosdad B30 asdt anb eruag ftw e yegepuey aw

Gu TE anb as odayd *JdEs wipod wstnb es ou euosaad Vg0 ey

. LUNOSYHZ ©SH UMI MAIMD *YNDSWId YHL10 Yl 2Nn

YINIL 35°d31SN Wl 3N YINIL 38 ON IS 3NY OLNIWOD 3HW a3alsn

B0UBIL@) QO0T TEED Opep soweigey

aNb sandsap ueje) IS[RILQY &P TW @ OpuRw Sw DRUEnD &Ny

. anb opey unblre ap opuedande uetdegss o1 anbk sges deainb  anb

i 13 us ojuswow 18 obarl anb wisey oftanbe Ashey anbh sowsusy
Z anb cisail deney anb sowsusg anb ¥ruod sou anb sotnowjsqo
i . erund sou anb vudsdad eun ang ahsa sewel OhTaspoag otdraugad
| ' . MY U3 "sjuelape eqeasll &s apuop uotazedndabe wun was A t @ sa
‘ “”aaT {p Trrsoqunl sop SO ‘soweleqed) e waed tsoweleged) Ctranss
- l ?] ~ ~ TUUTEISHPUGD anb 18 eBde fodsyedwod un any OSENY O TJSPE -
e A CORLEN WNOD wd3 DWMOD 0SSN

d{ﬂ % “( DJTHAAA ‘02THIAAAA JUINS NITHEWYL HYLMMGHYd UIYING 37 0A-

ey '71 0“‘1 (éL'euegew anb feaoye evpwdnao Aojss enb A@rroapn o3 mnbod un eaed
o 5q rm/Yf wdplUeElaly adIp 118 A BUpUElSlY aEpualle CuoLse) 19 euang-

SYEYIMYTA WITYINPH FLNES W AN GRLINTI0S YNA Yua was O-
TEIS0S UOTDIIR B OUE.d.d8] Un SegEliliios sou

A SRTUSA SO0A JBE OWOI *OUSIISEY UN BOJLI0S0U E wipad sou aguad
Bl @&nb sdquou 1@ uod epoj) wIDey B% anb Broy Bur Bds Ou Oy ol
-~ _ VHOTA WYY OM0D YHIIY vel-
. *oobuag 1S erdodew wi odadt anb IS5E BI]E SOJ43UYDITY S07
uodepant A tye ap 17es sandsep OA anbuod sopius) owagey NIy
anb &5 ou BN CPERTIISdIITUNW B us elle EOABUDILE ueTua) anb
Hodamptd 8nb S0 8p fsousdds) SO07 dadarprd enb EOT 8p " "S558
sopipad €01 obus) anb us sepepasnb ‘saspuedd sEl1iea sop obuaj

2
2

P
\

anb ‘sepepawnd @jss " rryetseyriverd W] S8ERN0O3 wejss anbtosdn
JOV anb seryruerd sey sepos ofHusy anbaod fobuay ankb OBIP oA S Op--

'qu 8001434 00ET 8071 SOAVAMYNE ANITL OHLSM LNYIOWH =7 S9m
' SONAYYAL 30 S04IA3d S07 [50davduyna VINIAL 2N3 9auisos aasn-

‘epruy Esadajul &1 ou vuosdad ese ' anb JI1Dap austnb SHIUOY LS
‘epey agebed spand ou seb (e aebed apbno oo fEnr ey aebed
spand ou sojgandwr soy aebed ou terepeu whed ou fsogsandut
sof ebed ou 15 odsad ‘uebusy anb eded obie sor1y sns w
ataelap ‘@312 anb eueusw ap 2Ip e eded esuatd sousw anb 1
0 sww anb 18 enb osuatd oA anbaod fowstw e Tu adatnb as ou
PEoge Of Ja sojsandwt sor Jwefed sdainb ou 15 puosasnd esa K-
Lyﬂfaﬁoqﬁﬂj et A S LUNOSYES WET 83 3NN UNIOYWI 38 O3~
Ve g 033084400 55 OU 1w edwd fo438d40D 58 OU O0Z8 A
. COLEIMAWT

13 YaYd ON 3ND SONY OF 3JIYH 3NTD NINSIY AT YSNATL N0 d3L80-

TOusTW O vJded ereded) ajuah

BER 2P0OY HAIUQIUE CUDTRTUNT YIJSuDgdad 9] A UoTsTwon w1 @nwy

- &5 8Nb ‘OJUSBWOYL PP PEPBIIGE TUN OWOD OXTY 85 enb VTS TWoD
BUN 58 9ddati-0ud NOTSTUOD WU S8 O ‘yDTITWOD BUN SEw
—

SRWOL apuwdd £ sio T &MNDA00d ek oo BATAN -



\M(L W%I)mk/%m Qw.m ‘

‘ ~  <pu MALLLﬁk(QT“f @ \7

“no ni tampeos me intereso.
ESTA BIEN DESPUES...OFRECE PRENDER LA LUZ

YO NGO

SE SI ESA PERSUONA USTED LA CONICIA O NO , PERO USTED

FIENSA QUE ESA PERSONA VENDIA TERRENOS?
No se. ..

~ANTERIORMENTE HARIAMGES HARLADD DE GUE GENTE ENGANADA FOR .\\

OTROS

MANIFESTARA HAR

2R COMPRADD LOS TERRENDS, Y.uD FUE

ACLISADA, 0 SEA QUE EN EL BARRIO HARIA BENTE GUE HAKIA
COMPRADOQ,

~si @i

i, gue decian haber comprado, o habia algun vive que

loz vendia

~USTED NO SABE 91 ALGUIEN PAGD
—~Algunos decian gue habian pagadn, pero como podas saber,

palabra contra palabra, como podian saber.
~COMPROEANTES NADIE DARA

-y si

asi que comno podias saber vos zi ellos vendian los terrenos o

no i

gue dar, les daban con un apellido que ni DRios sabia guisn
era porgue era un garabato.

=Y QUE LE FOMIANT

~Far ceble, v la gente Firmaba v daria la pnlata \&
coMp v

daban gomprobantes daban por cables, o por cosas asi.

nunca les daban a la gente un recibo como les tenian

ENTA DE CASA NO ENCONTRD NADA

No, guien va a ponsr eso
~HETED PORGUE PIENSA OUE LA CALUMNIARDN. ..
~intErrumpa. .. yn no plienso me calumniaron!

81 YA
LUSTED,

-Vos sabes bisn gue &1 gue trabaia lleva la de perdar & guien

Yarn &

de todo, & guisn es, al gue no hace nada no van a perder an

calliuv., calu.. caniular ze rie poraque no le sale la palabra
Y lusgn tosa

L0 o« PERD PORGOUE PIENSA QUE TOMARON ESTA MEDIDA CON
FORGUE LD HICTERON &81

calumniar al oue ne hace nada o al gue esta al frente

~A GUE LE LLAMA USTED TIERRA FISCAL?
~Bueno, a aqu@lld tierra gue no S@ pago nunca los impusstos

aqus £l

pagaban los impu

~E&HAS

—son 1
PNEeTra..
= CLUAND
~auanc
~ANTES
=nacdie,
~EB505

oy Ge

finma
~GILIE P
=MD me
en la

-GILE ES
~Zamuel i

APELES PRES

ernen, soas i

‘ras tenian mas de 40 afios gque no ze

shos.
S0M LAS TIERRAS FISCALES. ..
ag tierras fiscales pero, aparecieron los duefos, esran
COmo sra el apellido de eza gente...
O APARECTIERDN LDS DUENDST
0 B empD:
N,
ni pagaban impuesto tampoco
D”ENLm PURIERON ACREDITAR QUE ERAN DUENQS?
presentaron con los papeles, @ram sobrincs
dos anterioras
thDN

Yo no los vi, vo no.los wvi Rorgue 2505 Se presentaron
municipalidad

Rraron a llenar los campos de gente

de los

S DE LA VIDA DE ESTE MUCHACHD ZamMunin

10 esta trabalands con o) cufiado en una tabrica Ly e

“ove
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tiene. '
-SIGUE EN EL BARRIO? .
=No no no, si oreo que vive por ahi cerca, pero en el bharrio

Mo vive mas '
=-PORQUE SE FUE

~poroue era en el tiempo eBn gue decian gue nosotros vendiamos }

los terrenos o Despues se puso a trabajar por cuenta con i

oufado, que tiens un cufado gue esta muy bien, v ese le .
compro una casa para gue se fuera de ahi porque tenia chicos ‘ N
grandes : ‘ i) )

=FUE AMENAZADD, - FUE MOLESTADD. ... l\ ' -~
=no no fue molestado por nadie | { //

2l cufado vino, wun sefor gque btiene una fabrica muy grande en i S—

san Justo., antonces le ofrécio para trabajar de chofer, v le |

adelanto la plsata pare gue se COMPrara una casa v la familia

s@ gquedara tranouila yv.empesara a hacer obtra vidas

~DONDE CREE USTED G RADICA ElL EXITO DE LA ORGANIZACION DEL /
BARRIO MARIA ELENA I R N

- gue "'jl(v “ml oeni b . t oD

~USTED ME DIJO GUE ERA UM BARRID MUY RIEN ORGANIZADO A\W"’{’“

—Cuando em;w:APQn a venir las politicos,a querer hacer (|“ LQJ
politiza, ¥y no los dejaron entrar v ahi empeEzo a sabsr gquien wv . J}f}‘

2ra el barrio maria elena, porgque despues gue se hizo el A _/lyﬂ ;)P
bharrio, qu@wiah'ﬁrganixar unidades basicas, poner agrupacion, ”l‘vﬁ"l - ,ﬁ
ponar e2sto poner lo obro, pero mientras tanto cuando ze B 4£/ Ra
necesitaba nadie gueria hacer nada. {l\'( P - -

0 BEA QUE USTED PONE QUE EL EXITO ESTA EN QUE La POLITICA ) ‘&ff'

RUEDD AFUERA 0 MARGINADA DE ESTO? (“x“_ ) L

=no no guedo afusra la politica, =250 era antes, porgue i
actualmante el cro. Rocca tiene unidad basica, o th”

crog, tambien tienen unidades bazicas, asi que tan alejados da v

la politica no deben estar b

=USTED ME DECIA CUANDD ZE INICIO

~Cuanddo s inicio i, cuando se inicio .
=PORGUE ERA IMPUR1HNTE DE QUE La POLITICA GUEDARA. AFUERAT *
- bueno y siotodo 1o gue se hizo fue se hizo a nivel trabaio

politico, porque todo 1o mue se dio y todo lo que se hizo.
saca la cuentd lo dio un politico, entonces quiere decire v

aque es2 harrio sra |m1111rﬁ

~ENTONCES GUE, GUE CUlEhE DECTR QUE LA POLITICA QUEDA N i)

AFUERA, PORAQUE USTED ALED ME ESTA DICIENDOD Ry a4 :
-no no no, la pelitica guedo afuera fue del 8% al 89 Aue no
s2 trabajn mas ese harrio, se lleno o1 barrio, empezarcon  a '
trabajar la comision, yo no trabaje mas en =se barrio: -
despuss me llamaban, despuss vino el senador Rocea, =1
concejal Fresco fulmos unas cuantas vaces, 2 1ncluso Fresco
tambien dono mercageria para =1 comedor de ese harrio v fus
que hizo todo el tramite, lo hizo todo el senador Roccs en La
Plata, 2] fue uno de los fundadores del barrio Rocea
tambian, para iniciar todos los tramites de La Flata., para
gacar la media sancion.

LA TENENCIA
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L CAMIND QUE SE SIGIO

A

~Ltodn, todo eso 1o hizo Roocca con otro senador maé de La
Flata.

=HURBO CONTINLUADORES

~5i i si iniciadores v continuadores
proyvechos en la Plata, 21 sensdor Ro
MA%, muecha gente 2 preocupn de La f
DEL GORTEAND PROVINCIAL

~del gobilierno provincial, @i =i si
~HENTE GUE REPRESE A MATANLA

~no.era los gue reprezentaba matanza era @)l zenador Rooca

@ que hacian todos los
cea, habia otro senador
lata por eso

=3
i

]
-
Al

otro senador guse no me acusrdo tenia un apallido raro v oun
abaogado gus venia con ellos, aue era de la provincia de
Busnos Alres,gus son los gque actualmente estan haciendo todo.
Glue no se si yva entregaron las escrituras. Ho oreo gue va

k]

teEnian gque smpszar, a

vendio, @as Darrio ps

par. la gente, porgue ez=2 barrio se
2] 20% , muy barato es porgue
EXPROPIACION A LOE DUENOS

5oy lusgn hacer wuna sancion para
; a pagar

A CADA PROPIETARIO

3

i

~ ayproplacion a2 los ouei
qua la gente pudiera emps

=Y L& VENTA 55 HIZO DIREDT

=Lamboni la hizo

=ZAMEBONT ES EL ABRCOGADO?T

~nn ramboni era 1 gue represent

apa a los duefos de todo

~51 EE QUE UBTED SABE 31 SE HIZO UN CONVENIO CON CADA LUNO DE
LOS QUE VIVIAN aHD O SE UTILIZO LA ENTIDAD INTERMEDIAT

-noono os2e hizo oreo gque s2 hizo, no con cada wno, sino como
dijiste... C

=LA ENTIDAD INTERMEDIA QUE EN ESTE CAS0O PUEDE SER LA
COMISION 7 DE MAYO

—oren que la comison hizo todo con 2] senador Rocca.

-0 8BEA PRIMERD FUE UN CONDOMINIO

clara, que vinisron, fueron trataron, mira yo htenia todos los
papelesz v no los tengo aca, porgue cada paso gque hacian alla
@n La FPlata, me entregaban uno para gue tenga

=CUANDD VIND EL PRESIDENTE MENEM FUE LA ENTREGA EN CONDOMINIO
~claro gue entregaran ahi, no me acuerdo 21 barrio Maria
Elenae.s . vos no te acordas?l pregunta a un sedor llamado
Julio oue estaba sentado detras nuestro y del cual vo no
habia percibido hasta el momento su presencia pues me
sncontraba de sspaldas a 211 . Latincamerica . 17 de Detubrea,
unn de San Alberto dijo Julio, 22 de enero o 24 de febrero,

Thooese no jtenia nada gue verlacota M.Elenal

~ElL 17 DE MARZN

= @l 17 de marzo, el otro como dijiste

22 de ensro-17 de marzo, 17 de octubre,

~Latincamerica, 17 de marzo vy barrio Maria Elena fusroen los
ue se entregaron ese dia

—EN CONDCOMINIO ' )

=No se, entregaron v ve sstaba =n la cama
B850 Tue lo gus vino Pierri, vino Menem. vinieron todos
-FORQUE GENTE AUE LUEGD QUE ESTH EN EL BARRIOD VENDE S0 ZARA Y

GE VAT
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-~y fque gqueress gque te contests yo.

-GI LLEGA A SABERLD _

~n puedn saberlo, porgque cada wno viene y hace su negosia,
Micisron muchos, vendieron v compraron en otro lado

=Y LUSTED QUE PIENSA DE E507

-y eshta mal . —_
pera cada cual hace 1o gue guiers, si hayv siempre algun tonto
cue compra la culpa la tiene =21 gue vends.

~USTED CREE GUE REGALANDD LA TIERRA ES UNA BUENA MANERA DE

BER PERONISTA :

Re

=Moo ono porogus la gente la tiene gue  comprar, cada ciudacdano

Liene gue tener su terrenn, pagarlo. vy hacer 1o gue tisns que
hacear. ' : .

=Y CUANDD ESTE BARKID SE DIC STEMPRE HUBO INTENCIONES DE...
=todas las intenciones gue hubo 25 que la gente gueria pagar
-ES0 SE ACLARARA PRREVIAMENTE CON LA GEMTE

-5l 51 £1, la gente cuando ze entregaban los terrenos, toda
la gente queris pagar. va sabian gue con el tiempo la gente
ibha & pagsar.
~ES0 LD TENIAM
—ai 1o btenian b
~8E L0 DECIAN L SE 0O DECIAN ELLOS

g2 1o decia la comision, nosotros no o Nosotros 1o gue 1e
axplicabamos a la gente ous es0s terrenns no e regalaban,ques
gsns terra2nos con el tiempo iban a tener su dusfo gue eran
los gque iban & tomar las tierraz, a tomar esos berrenos

AUE DIFEREMIIA VE USTED ENTRE MENEM Y PERDON

—EE SONTIE. ... Y0 plenso wiue comd Peron y Evita, vo zoy muay
peronista, ¥y lo gquiero mucho- a Menem, pero entre Peron v
Menem, ez como =i me preguntaras entre la madre v el hijo,
que diferencia tiene una madre a un hijo...pero yo te digo la
verdad, Feron fuse uno, Evita fue otra, v no ocreo gue por mas
peronistas que seamos... s@ llevae solamente =21 nombre de
Feron vy Evita, pero no se hace como se hacia cuando estaba
Paron v Evita, hay cosas gue oue duels decirlaz pero no se
Mace. A medida de oue van pasando los afos las cosaz van
cambiando tambien., B PETD VYO RO S .. .para mi Peron es
sagrado y Evita e lo mismno que nueres nue te diga yo 1o
gquierso a Menem, pero ne 1o puedo iouwalar a Menem a Feron

~HAY DIFERENCIASR _

-para mi i, hay diferencias

~A LSTED CUAL LE PARECE AS DIFERENCIAS QUE SON?

=y la diferencia.:..eran otras 2pocas, otras maneras de
trabajar...entonces no pusdo decirte en que los puedo
diferenciar,porgue ahora

™

mon otras epocas.  En las epocas gue
e@staba Peron tambien habia mucha plata, la gente era mas v
unida, la gente ya no cree mas en nadie, actualmente para

Hevar gente, para hablar con la gente no e la misma genhe
de antes. Porgue antes vos decias tenemos que ir a tal parte
v llenabas 20 colectiv y anora vas a decir enpliesan parg
que ‘me llevan p: . ntonces, y?E’%?E‘?%égalfL

no me las v ik M, Duhalde, Cozzi v toda




"no tiesne =21 cont

la comitiva gue sigue, pero gue hay URB.. Que B hata 1o due

gra antes a lo que . &8 ahora v vos hambien lo sabes creo nue

vO3 ho Mme vas a decir gue no 285 asi comn yo te digd.

~PERO EN QUE LD VES, LA GENTE, L0OS PROBLEMAS SOCIALES.... .
—Eabes que pasa, antes vos e@n la epoca que vivia Peron gque (i:)
vivia Evita, vosz tenias maz contacto con 2llos, en cambio T’
vas nodes llegar a hablar con nuestros gobernadores?

«Tuando
Megamos ahi, no podemoslizgar a hablar nunca no Bodenos
estar, yo me acuerdo gue vo era chica Veoudisparando con ma
Aamiga que vo venia del camp llegeabamos hasta donde estaba
Evita yv Evita nos daba un b Como hace Duhalds ahora, que ~

Duhalde viene a los barrioz eh,. oue si le piden una

hicicleta o alon asi, Dubalde

1o manda. - Porgue vo tenoo
companeras que le han dado las cartitas para tener las

hicicletas para Tin de afo v el dia 24 a la maBana tenia oo
biwicleta aca en San Alberto, sntonces @5 QuUe s Vo pero

Ste oa oa

drgo muy duro esta todo... tal ver nosotroas no lo vemos asi.

parque nosobtros tenemos mas contacto con ellos pero la nente
cto gue debieran tener con el pueblo, el

puashlo con los gobe
—ESE0 ES MUY IMPORTANTE POARA EL PUEELD

—que te parecs! qus te parece...mnuchos dicen, hablan de
Fierri, pero Pierri esta con @l pushlo vy Bsta v s bhrinda
todo & hablar con wuno a hablar con otro, pero de ahi despues
nue pusdan llegar las respuss
lado v nunca 1egn lag reapu tas ol pueblo
~DONDE SE GUEDAN A5 RESPUESTAS. MARIAELENA

—adonde quedan! vo guisiara szabherlo para ir a buscarlas
~VOS DITIESETE QUE 308 CONG
DE TRABATD?

~porogue yo sali de las bases v 4rabajo con las bases.

., & 1o major vienen por otro

-Y QUE PENBAE DE GQUE VA & PASAR EN EL FUTURD CON EL TEMA DEL e
TRABATO DENTRO DE ESTE MODELD DE AVANCE TECNOLOGICO EN EL QUE /

LA MARUINA REEMPLAZA AL HOMERE? _ . st,

-y bueno, hay de todo, ze esta perdiendo todo, =ste como v 7V“C/ ht
dijo... el otro dia Duhalde, gque no pusde ser gque una maguing (
haga el trabajo de 40 personas, cuando se pueden poner 40 e

abreros gque esten trabajando, eso 1o dijo Duhalde el otra Ujl) e
dia, vyo pienso gue puede haber, pero tambien tisne que Lener (i
trabajo 81 la perzdna, la gente, porgue si no hay trabajo )Nb AL
como vive el pusblo, como vive, como mantiensn a sus hijos, H&ioﬁv . i
momo mandan a la escuels a suz hijos, sntonces tiene quie CUJ

haber trabajo.

=Y A VOS5 QUE TE FARECE GUE ESTA PASANDD CON ESTO?

H
Cmbueno ahora parece gue esta saliendo un poguito mas,

no hav
mucho trabajo, pero hay un pooco mas
~Y VOE A GQUE LE ASIGNAS, A QUE CUESTION LE ASIGNAS Vo5, GQLUE
HAYA POCO TRABAIO?

-y bueno porgue se han carrado mcuhas fabricas. poroues lag
fabricas dicen gue no pueden trabajap porque ellosx

tienen, no
les alcanza con las

aue ellos hacen, se gasta tienen
mucho gasto v no pueden pagarle al personal Y no oqued

a nada

JAl DE TRABAJD, PORQUE S05 CONCETAL e k



=T MAMA, CUANTLE

para solventar a todos sus gastos... gque no les conviene
preafieren cerrar vender 2 irsze. '

=Y VOS5 QUE DECIS ‘

~que eso esta mal, para mi ezta mal, pero ojala hubiera
fuentes de trabajo, 51 abrieran todas las fabricas que’
tenamos aca en Matanzs s abrieran todas las Tabricas
ous tenemos aqui @n Matanza. no alcanza la gente gue tenemos
pa Ltrabajar, 2 Lo e hodo @) munco

~HITERD PREGUNTAR WUNA 0O GDUE ME QUEDD DZ TU MAMA. . .

—~Com me cdast coxmn me o ' dice sonriendo

=FORQUE. .. TE MOILESTA MUCHD?

=N, no me nolesta, lo gue pasa que 3 lo mejor hay cosas que
contesto mal

~NJy CONTESTAS MUY BIEN, S0S UNA MUJTER MUY COMERENTE, PORGOUE
A LO LARGO DE TRES ENTREVIZTAS, QUE YO LAS DESMENUZO, ESTA TU
COHERENGTA PEHFEEIH,EASI GUE QUEDATE TRANQUILA QUE NO HACES
NADRA MAL...se ric

N o

ANDS TIENE TU MAMA,

-Hay o hoy 1 de diciembre cumple 82 afos. Hoy primero de
diciemtire

=LA FUDRISTE LL&MAR

e ey que donde la ovoy alla

Yo GUE, VOB ME DIJILS ILJE HIJA NATURAL, CUANDO VOIS
MNACISTE, SER HIJA NATURAL TRAIA PROBLEMAS?

-“no no & mi ono me trajo ningun problema, yo me crie can mis
tims, con mi familia materna, como te conte que fui & vivir
con ellos vy despuss de alla me vine, v empsce a trabajar en
@l hospital

como eran todos ohicos conocidos... nunca tuve prablemas
-YD8 SENTIS QUE £l CABAMIENTO LE DA FORTALEZA A LA PRESENCIA
DE LOS HIJOS -

—mira yo pienso que i, paro si vos vas a analizar hoy en dia
hay. mas separadosz. mas separados gue gente con libreta.

porgus mira te voy a decir, la libreta vale v no vale, porque
hay aente gue sstan bien casados y viven a los garrotazos y
hay: gente aue estan juntado y viven y son nas felices qus
cualguiera qua tiene: libreta de casamiento por civil y por
iglesia... vy mon menes golpeados tambien los hijos. | Yo
connzoo gente gue esta juntada v viven en paz con sus hidos

vy con su familia, vy se han casado y despues bhan vivido para
2l diablo. '
~AHDRA 51 LE DA FORTALEZA DE ﬂ?um MODD. ..

y @50 para la union de la familia, porgue una familia aqus
este bien conceptuada,bien casada joue tenga sus hijos

s marido, tiens su libreta,, tiene todo es mejor mirada que
agual gue sabes que esba juntado. Ahora no . porgue ahora
yo tengn casos gue tiensn 7 0o 8 Thicos y cada uno tiene
cdigstinto apellido de marido, del padre, entonces =sas
criaturas el dia de mafana como se ven....nosotros tenemos
casos que son 10 o 12 una familia v son 10 chicos de distinto
padre, y familia gue no 2s5tan nl siguizra anctados los
hijos asi que wira.,.
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‘los que guedaban .y los que iban a la tarde ya sabian

~TE BUSTO TENER MUCHOS HIJOS, 0 TE COSTO?

-~ a mi nunca me molestaron los hijos -
~TE BGUSTO TENERLOS

=31l 8i i, yo me encontraba contenta

=~PORQUE JULIO 5E LLAMA IGUAL GUE EL TIO

“poraue, era 2] unico hermanco gue tenia mi marido y le

austaba ponerle ese nombre.

~BLEND, GQUERIA FREGUNTARTE CUAL ES EL ROL DE LA MUJTER EMH E1 (((
MATRIMONIO? C LcUA®
—cual es el rol de la mujer...bodo..todo...el trabajo, la [\C.‘i\ﬁm -
crianza de los hijos,la educacion de los hijos. i+ a trabajar ‘“’1—

afuera, venir seqguir con su CZaBa, N0 Se que mas puede ser LAL‘

=Y. EL ROL DEL HOMBRE CUAL ES% Oifji

—~58 rie antes de contestar... == muy distinto, 21 hombre si 13- -
tﬁabaja afuera, viene a su casa Y 83 MUy raro ogue vay a ‘)QA}’ -
ayudar, pero &1 hombre as el que tiene gue trabajar entre el \ !JICM
rol de la mujer y del hombre, la mas sacrificada ez la mujer, e ehY

aue te puedo decir vo a vos, con todo 1o gue vos ostas P v Lg
haciendao, o / \ .JJJP‘
COMO PUEDE UM POLITICD ATSNDER A LA FAMILIA Y ATENDER A LA KLL\/V Wt -
FOLITICA, COMDI HACE ’ -
—como se hace. .. YQO - = /
—POR EJEMPLO UN HOMERE, VAMOS A HARLAR PRIMERO DEL HOMERE . . : LO (!
-y del hombre no te pueds decir porque say mujer . Q <

=Y L0 GUE VES EN TUS COMPANERQOS “

-lo gque veo en mis conpansros, y2 hablo por mi que soy mujer, -
pera no puedo hablsr por los hombres, que son homhres, eso se

lo tenes gque preguntar a los hombres, Yo vay a contestar lo
min este. . .busno’y hay que medir bien los tiempos y hayv que
gabtier llevar la politica, saber que tenes una casa, que tenes
una familia y aue ten: e militar, entornces tenes que estar
@no tu casa y en tu familia y aveces, muchas veces, tambien hat
hay problemas porque vos sabes que cuando una mujer llega

mas tarde, el hombre no va a creer que esta haciendo

&

pPolitica, o oue estuvizte en un lado, pero esta 21 hombre gue i
sabe guien s su mujer y sntonces contempla todo.

NQ 2@ 81 wsta bien contestada. . )
~Y EN LA EDUCACION DE LOS HIJODE, CUAL ES EL PAPEL DEL HOMERE? -
~bueno, vo te voy a contestar por los mios, yo toda la vida

trabaje, toda la Vida tuve una ==fora que me hizo las cosas

en mi casa, y toda la vida mi marido siempre tenia trabaio en ~
mi casa, asi que al estaba mas cerca de lows hijos que nadie

eghhji....mira gue cuando vos les 2MPRZas a ensenar desde

chicos, los chicos s van enderezando de chicos., ahora zi vos e
los queres enderezar de grandes, ya es distinto vo te puesdo ‘
as@guranr que en mi casa iban 7 oa la escuela, y venia la mae

grande y sabian lo que tenilan que hacer. Salian del colegio,

4 a la mafana v 3 a.-la tarda. Los aue venian a ld manana,

ya sabian el 'trabajo que tenian que hacer con sus harmanos N

1o que ~

tenian gue dejar hecho a la menana egn su casa asi que
pero...estaba mi marida.

ORI .




Sla mujer, cuantaz horas estas en tu tasa, yo pregunto,

"=ali poco tiempe

EL CONTROIL.ABA

~el controlaba, nogsotros teniamos la panaderia ahi.

-0 SEA QUE EL EJERCIA EN LA EDUCACION UN ROL DE CONTROL
~control de suz hijos, los mandaba a la escuela
=Y QUE OTRA FUNCION IMPORTANTE )
—~tenia que trabajar, ze levantaba a las dos de

8 la manana.,
tenia gue hacer todo el trabajo en la panaderia y despuess
hacer el reparto.
habia aue trabajar para tener tantos hijos.
~CUAL ES EL ROL DE LA MAMA EN LA EDUCACTION
—en la educacion...ensefar a sus hijos como tienen que
comportarse, hablarles, principalmente a los VATONES, POTOUe
a las mujeres 2n aguel tiempo teniam otra sducacion. En
cambio los varones @ran un poco mas aquerian andar , malir,
entonues a esos habia oue tenerlos un poco mas, a esns habia
auettenerles un Doco mas la rienda,

CRESULTAEA MAS DIFICIL...

-2l varaon que la nujer, paro gracias a Dios no tuve problemas
cmn'ningunw -
=VOLVIENDO AL TEMA DE LOS POLITICOZS Y LA DIFICULTAD D&

MANTENER LA FAMILIA Y APARECE LA FIGURA AVERED DE LA AMANTE,
LA QUERIDA NO? VYOS 3GUE PENSAS? QUE TE PARECE QUE PIENSA ESA
AMANTE DE LA MUJIER LEGAL?

Y oque siempre va a hablar mal de la pobre mujer ous sesta en

SW Casa, esta con sus hijos, siempre va a ser la preferida la
aque esta al lado, v la gque @

ta en =0 casa con sus hijos, 2sa
2% la burra, la oue tisne ous trabajar.

-Y VOS PENSAS GUE ELLAS PIENSAN QUE SON LAS BURKAS DE TRARATO
Yo

~y las vivas son ellas,pero s al reves ‘

=Y VO3 QUE FENSAS DE ESD QUE ELLAS PIENSAN

-YO pATA mio, vo o no gatoy de acuerdo con eso.

=Y ESTAS QUERIDAS O AMANTES PARA VIS SON PROSTITUTAS?
TG, NoO, 500 Muierest oue ze llevan hien ron sus COMPARSTDG,
€8 que estan tanto tiempo, ewsta tanto tiempo 1la muier o el

hombre, trabajando, en ' la oficina o en el trabajo.aque tisae

gue esta mas, con-la compafiera que con s 2sposa, 0 la mujer
trabaijs mas con el comnpaiera, oque con su maﬁidm, porque =

asi, cuantas horas . la mujer trabajando en una oficina

con oun hombre, cuantas horas seta ese hombre trabajsndo con

131

=]
cuantas horas estas con la familia.
~POR AHT ESTAS MAS HORAD AFLERA QUE ADENTRD
=y ahi empiera, oue busnito, que carita, que esto que
aquello, v cuando se quieren acordar ahi e plerde la
Tamilia. :
-0 SEA QUE ESTA PERDIDA DE LA FAMILIA VOS SE LA ATRIEUIS AL
RFOCO TIEMFO GUE  UND PUEDE ESTAR CON LA FAMILIA

‘ que se puede estar con la familia, vos vietes
aue’ hay personas que son muy celosas, que llegas & tu casa v
tu marido esta enajacdo, vy vos entas aguantando todo eso, vos
tEnFs que estar pensando, pensando gue llegas a tu casa y

»
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msta tw marido enojado, o llegas a tu casa y 2s8ta tu mujer
snojada v ahi smpiezan los problemas. Y que a lo mejor, hoy

vas dejaste menos plate para la comida, ¥y & 1o mejor vieng la
nochas tarde v empesas a reclamar a tw @sposo y ahl empisza
tambien los prmblemas, la plata. vienen muchos los problemas

arn la plata tambien )

-8 QUE PENSAS DEL DIVORCIO? .\N‘
=bueno, yo no estoy de acuerdo, no estoy de acusrdo porgue a

mi me da laszstima los ochicos. perao llegadn el caso gus entrar
antran los palos v este v eses criaturas gue escuchen cosas
que no deben vy busno cada cual por su lado. Farao es muy
triste ver sufrir los chicos. A lo mejor yo estoy
emuivwcada,'pmrm yo o conozoco mucha gente gue esos hijos
ﬁuﬁm@n, s hacen nalos, rebeldss, por la pelea de los gadres, P
Dmdﬁla saparacion de los padres,porgque gncuentran a la madre ( V/
con otro homnbre rnbran al padre con otra maiser v ahi

empiezan los dlﬁtgrhimﬁ o2 las casas con los hijos, gue uno
8 va para un lado gque otro s2 va para obro, yo no se porgue
gsto ze ha pussto muy bravo, antes habria igual gque ahora
paero no o era tan visto como ahora.

v i ose que hubiera pasado 51 yvo ahora ftuviera tr=inta
v onoose, no o puscdo decir vo no lo hubiera hecho, porgue s
2ra igual guse ahora, pere s vela may poco, ahora cade dia
VE Mmas. mas separaciones, mas divorcio, masz muertes

—~EN GUE INFLUYE ESTA EFOCA PARA ESD. _

~para mi la Talla de trabsajo v la falta de dinero
=Y PORGUE S ANTES HARIA TAMBIEN GEMTE PORRE... .
-ncyy pero habia trabaio, antes vos conseguias trabajo, yo me
acuerdo cuando hrabajabamns en la fabrica eramos ciento Y
pico de personas y siemprz se dejaba la persona gue

trabajaba y el haragan se iba sacando, pero ahora vos buscas
trabado v no consequis , '
~YILD ULTIMD QUE TE VOY A PREGUNTAR ES COMO TE SENTISTE
HACTERNDD ESTE TRARAIQ COMMIGOT

—me senti bien, & 1o mejor un PEOCco nervionsa, a lo medor te he
contestado mal, yo no ftengo palabras adecuadas para poderte
contestar todo lo que vos me preguntaszs. '

lo unico que te pido ss disculpas en cosas que me haiga
eguivocado. -
~BLUENDO LA MEMORIA TAMPOCO PUEDE SER PERFECTA, FERO COHERENCIA
TUVISTE TODD EL TIEMFD ESD ES REAL

—Rspars que hayva sido asi.
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Dejo de gratiar y de repente se acuerda el nombre del consul
paraguayo que le mandaba la gente v me pide que lo grabe "El

consul se llamaba Palacios Palacios, ese sefor nos brindaba
todo, para que la gente gque no pudiera tener documentacion
nos brindaba todo gratuito. nos ofrecio cuando eMPEIO &
hacer fue cuando yo me ful a Gonzalez Catan, tengo muy buenos
recuerdos de ese hombre, no lo vi mas y no debe de estar mas
aﬁj,ni he preguntado ftampoco.
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Luego recuerda 21 nombre de los duefios de las tierras "El
tueno de las tierras, Giardino"
~VIVE? '

~viven los sobrinos, son los sobrincs, los primos y Zamboni

era @1 qu= vendia. las tierras.
=TENTAN UN PODER? '

=&l un poder amplio y general y ellos se presentaron solos

la municipalidad vy hablaron con el intendente
=Y ELOINTENDENTE COMO 108 RECIRIO, SIENDD QUE ELLOS ERAN
DELIDORES. . .. '
-no hablemos de eso, de eso yo no hablo, dijo sonriendo
UNA VEZ QUE CONSTATO GUE va TENIA EL GRABAADOR APAGADO ME
DICE [OUE LOS DUERDS DE LA TIERRA, ARREGLARON CON EL
INTENDENTE Y GQUE AHI CORRID EL DINERD.
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ENTREVISTA A JUANCARLOS .~ _ _DEL BARRIO .} AR]A ELENA.

PRESENTACION;
quien es que hace =

' ... 50v del bamo desde que se hizo el barrio, uno de los
Primeros que vino a ocupar aca.
Anterjormiente habia familias desparramadas, aproximadamente habia 20 familias que

aca vivian hace muchos, ailos, en el 72 73 lodo esto era un campo , ¥ vine en el 83 vo ’
algmlaba en sgp .justo usto. En el aflo 83 comenzaron a venir los alquileres en dolares v no pm LIV

pagar los alqmleres me conecte con accion social de la municipalidad, en ese momento
estaba Maria Elena en accion social, ella me dijo que en esta zona habia campos que grandes

..

que no tenia idea quien era el dueiio, desde ya que el dueilo no era el estado, que después ella

iba a averiguar, que ella nos iba a dar una mano para preparar todo lo posible. Asi fue que
se averiguo que el duefio era Giardino desde alll supimos nosotros que veniameos a asentarnos
en un lugar privado. con lo que eso implicaba, -

-Conocieron antes de venir a asentarse quien era el dueilo, y fue pensado anles, cuanta
gente se junto antes de decidir Ia toma. .

alrededor de 400 vecinos B S .

como se juntaron esos 400 vecinos

a través de me, ella iba anotando v los mandaba para aca, aca se hacian las reuniones v

aca les decfamos las condiciones que habia, que aca era privado, vamos a intentar hacer una

barrio v por supuesto vamos a pelear lo.leg ral para que un dia sea nuestro, las condiciones que
habia no era el listado solamente, sino que tenia que venir a vivir en forma inmediata, o sea
no se le cuidaba el terreno a nadie
" Se verificaba si era realmente gente que necesitaba
No se hizo eso, entendimos que la persona que venia aqui no era que queria tener
primero la luz o el agua, sino que venia con lo que tenia aca, habia casitas aca que eran de
platico, transparente, muy precaria, gente que necesitaba vava.
i antes de venir a vivir hicieron trazado de calles, algo
No cuando nosotros vinimos a vivir aca entramos a tratar de llevarnos de las calles de
las calles de los barios, tratando de respetar las lineas municipales todo a ojo. Hubo errores,
casitas que quedaron en ¢l nedio de la calle, pero eso con el tiempo nmamo‘; que cada uno se

-ubicara donde podia mias o menos. 'Las manzanas las dxbujmnos antes cequma ¥ antesquina

10 por 20, o ~

Interrumpen por l]amado de te]éfono v comenta que es la geme del msiituio Nalbran
pues t1e1 3 PAARACTI Sy ok ST TN UXT)

- %,.ﬁ,& R Ry sl tar I ' . ] " l “nes El"EﬂdiﬂﬂQ‘
ue iba a ser CWMQMW&&QWMM}’ abora todo el bairio
“Quiere bacerse dips.dde.espuje.x plasasradiograficas] ‘ o

050tros dele lames. GUMwhabiamos hecho un lesmﬂl para cubrr las placas v Jos
analisis de espu

to, ahora nos sobrepaso porque todo el barrio se hace. v han salido casos de
tbe, 14 casos muy graves y 30 casos para que se hagan tratamiento, gente grande v chicos en

v
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- adecuado, por lo tanto 59y

5
S A : e

la familia hemos encontrado dos o tres tiene que hacerse’ el estudio toda la familia
mmmmipo'rque'emendemos que ellos tienen que ver con esto.

: Como tueron a ellos, como junta veginal, ' ) ’

: m%ﬁg gt junta'e'gﬂﬂmw {\/tdf’ . 7 Vece.

~ Esta junta vecina Dacs.-agineh el aflo §5, previo al afio 85 habla logrado una cantidad
de personas habian logrado una mutua Y bueno entendiendo nosotros como debia trabajarse

el problema de las tierras muchos de nosotros entendimos que este no era el camino

7 ?

~

O
0

randole a In geple: Voo aoe
estaba ge 3e1egado de_lg _fAbicanwoviiifatsipabiamuche 7) aba
abogados del gremio, y me preguntaban, che Juan Carlos, como va eso del bamo,
comentaba si ya esta para pagar, tan rapido, estamos. pagando en el banco, lleve todos los
papeles que nos habian dadg los abogades -~ © :
f”‘ quien los trajo = 1 ‘ ' =
" Habia un tal Gallo un agrimensor, un abogado Olan, que esta antes de la rotonda, y nos
hicieron firmar unos papeles, un contrato, el:contrato bueno decia que - teniamos que
depositar el dinero en el banco s o
"":Sudameris, la cosa ‘era que’ nosotros - estabamos : pagando ' por- usuapafi«')n. No
entendiamos nada,, '

Llevo los papceles al gremio, y los abogados del gremio me dicen sabes lo que estan
pagando, por el futuro trabajo- que los agrimensores y los abogados van a hacer, usugapion
era la palabra, decian otras cosas que nos endulzaban a nosotros pero nos estaban estafando
como upa cosa ficil, a partir de ese momento pedimos la intervencion del concejo
deliberante puesto que gente,-al contado eran un precio “a pagar era Gtro, hubo gente que
vendi¢ las alianzas para poder pagar. Alrededor de 600 familias han sido estatadas, cuan nos
dinios gughlwalinsesca Ja parte lesal, el Conceio Dellberante, pero no'pos auedamos alli;
llegamos a la legis] paxticia, hasta el gobernador Armendaniz y  al piesidenie de

QAITIO ba con los
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| Bueno, ﬁnenmblelllex;te que ;nos habijan estafado"i que teniamos que comenzar otra via

: . ., i tul . . WIRWHKALI VA mp o0 g
e regularizacion

Y M Elena que fue la responsable de que estuvieran aca. -

Bueno ella desconocia la parte legal tanto como nosotros, ella cumplia la parte politica,
¥ la parte legal no se dio cuenta.  * '

Como aparecit esta gente aca | Galli,Olan}

Empezaron a trabajar con mutuales Y cooperativas, ;§'91§£4§m980pgm\35,h&@e

| 21%Wd°hémhlommtodosmxlaPLAlAhau hecho vangs.cooperativas,v. mutugles

para la_regularizacion del. lote, . existen.en una. parte,. el.bamio, el tambo se Compro por
cooperatiya, ! ENE

Ep,.;unzyooweraﬁyzx_us,tcd tiene que ser socio, los boletos.estan Liechos de una forma ta]
que de porvida.usted tiene que depender de. la.cooperativa, porque ni siquiera teniendo usted
la escritura puede vender sin consultar a la cooperativa, la.cooperativa da Ja posibilidad de™
o8 PUS » ) peraiiva aa Ja posibihc 0L

S

o = e e

.t?/:{.t O(.L\"l. v

\

’

n "MU"CCB'LQ




- 41 Joi od 1 A T : Ty i el 3 - «
\ghdex, tiene. que, dejar. el 20%.de In venta en la cooperativa. El estado se desliga de la »
responsabilidad del estado y st quiero tener el asfillo tengsqu® pagar ¥ s1 quicro tener el g

e
B N L L Ty

APTIO? T W g re Sarte e e gt e - pe s B .- ‘:1
‘Wgua lengq_que. pagar- . o : S v

Kiparmrs 'NO&?,}ER?-&EHSQ@?‘!’.‘P;? .todos lo contrario, v también,_entendiamos. que_en. un tema tau
ggLi;amohlé)_ era la propiedad, el terreno para nuestra fanﬁlia nosotros leuemo.é. muclu_ls
necesidades y ;nadie puede garantizar que alguien puede pedir prestado de la caja y lgego
quedarse con el&ggpgggf No queriamos eso porque nosotros no teniamos, garantia ni de
nosotros misnios, era una cosa seria y entendiamos que_”.ehi“}.tjfg:tgdp, debeser el que nos
ggmptlge As{ fue que nosotros entramos a hacer la campaila en este barrio, en ese imomento
bajo Armendariz al barrio el ministro de accién social haciendo la campaila en contra
diciéndole a la gente que compre a través de la mutual, y nosotros diciéndole a la gente que el
camine que no ;sotos elegimos es largo, pero es mas seguro

: la gente decidio el camino largo v seguro '

i' La gente se ha comprometido con el tema de las tierras o ha dejado hacer?
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-~ Eltema del delegado de manzana comenzé desde el principio?
* Desde el principio comenzo, costg mucho, es decir de la ggmuqn_enciz}. porque
porque en todos los lugares bay una parte de la gente que se amrima pensando que

Juedo sacar o sea ac es publico y no hay. Tepemos ‘ picipio v de Ja

? ‘ Wl la participacion de la comision que muchos son delegados de sus (a.. 4', é(.c(
manzanas

. E(,L(Il .-10)
cuantas manzanas hay | ]
% todas tienen q elegado pero la participacion permanente es de 30 delegados
Que hacen los delegados, que funcion cumplen? "
En primer lugar son elegidos por sus propios vecinos»de zona, los candidatos por . (( s
manzana y luego se eligen. La funcién de los delegados es informar a los vecinos, no Lieeta ,-'
_ solamente informar, por ejemplo la discusion previa que hubo sobre el texto del boleto, eso lo Jou Cen
discutido todo el barrio, manzana por manzana, el texto que iba a'la provincia, sobre las i Sty
puertas, la regularizacién se discutia con los delegados. Previo a eso nosotros veniamos aca | = .
con una cosa concensuada una; manzana venia con 20 Pesos, la olra treinta, nosotros aca I
ibamos a proponer 20 y 10 propoifimos 15 porque no podiamos proponef para un veeino una [s: Yriton
cosd y pard otro vecino otia. La provincia acepto casi casi todo los articulos, ’ el
~ Previo a'eso vino nna amenaza de desaiojo [periodisia] cada cosa tierie su historia aca s
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larga.

primero vino el tema de la estafa de la cooperativa, después que vino? ot

todos. los tuumtes del concejo deliberante, concejo provincial y todos los caminos s
recomdos ;

.ho encontraron la forma nosotros le propusimos que encontraran una solucion porque

nos, vema el desalojo. -

Quien mando el desalojo? Giardino

- Pero ellos no sabian que usiedes estaban asentados?

-tenian’ individualizados a' muy pocos, porque antes de eso vino una racia policial,
nosotros suponemos que la policia de csa racia recabo datos, un contfol a nadie llevaron
presos, con nombre v apellido supieron a quien debian mandarle el desalojo, sinoe quien les
dio ese dato no lo tenia nadie. Si ME.

Presentamnos una ley de expropiacion. ngoﬂmuCIIQ@SQJey, PHIICIO, ;conseguir, un,
dxg\‘\mdo que la Presentara, ln;,p_o un_ diputado, jysticialista, Je,.animo .a_presentarly, hubo
Eitﬁi S}l%ggzag}}ﬁl_'l).loque doino para usarla, estaba en contra de todo, también estaba en contra
con'esto Ll_jx presento, v a partir de ese IOMeENto CONENzAMOS Un CANNG de mowllmcxoneg,
sinco, dr as a la semana, donde lia participado... comenzamos con 3"Colectivos v a la semana
15 colectwos ‘claro h'lsta que vmo el tema del 91, gana Duhalde, vino el rccamblo ¥ 1OSOtros
aprqvechamos . - R

%l feparfo aprovechamos la mstancm,’ sabiamos que el presmente de la camara de ia
provincia iba a ser mjado porque no respondia a Duhalde, fuunos ala ultmm secc.wn del ano

y ¢iando el asumia hicimos aprobﬂt todo en las dos camaras, maraton

e

nosotros de 1qsk‘tnbunas amenazdbamos que ibamos a tirar;caca e los chicos

fue aprobada y fue promulgada la lev. Una vez promulgada la lev qucmab'l esa lev
quema _ ’"A
fner lawsacrosmlta propiedad privad_a... los unicos que fueron capaces de decir la verdad
tuelon los diputados de la UCD. .

' Después bajaloudl,as.autondadesaconvencemos d aque las cosas habia que hacerlas en
forma_directa, .con los duefios, porque el, camino ;es mas corto, bueno nosotros no no ...
,.aceptamos, , porque nos convencieron que con los ;mismos articulos de la ley se iba a hacer la
c.ompra nos dimos cuenta queila idea era sacar ia ley de expropncmn a un ladq’ porque se
podia!preqenwr un precedente.en la regularizacion de tierras que no se como lo iban después
a solucionar, yse hizo por la via de la .compra | duecta’ nos acercamos a los dueilos, la
regulanzambn Vino por la via...

O sea que en este momento gg}gg son tierras plowncmles

w11 este momento s1 e

“Como hicieron para llegar a la instancia del boleto

previamente a eso hubo una discusion, manzana por ;manzana sobre el texto del ;boleto
'y las cuotas.

Pero que fue el accionar de esta junta con los dirigentes o los funcionarios como fue...
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Mire nosotros ,sxempre hay diferencias entre los pamdos, ‘buscamos las conliadicciones? *'

entre los proplos personajes, no es que nos regalaron, ni es que dljeron ustedes les vamos a

regularizar, sino que cuatro dias antes de las ultimas elecciones nosotros cortamos la ruta - / /
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exigiendo que nos entréguen los boletos. 00 _petsonas ‘que cortamos‘la ruta. 1o es ;que fue
que vamos a solucionar el problema y listo, hasta el ultinio momento fue una gelea, asi era.
_sabemos que estan midiendo y que vamos.a tener problemas _con_geodesia para que
aprueben los planos. B -
" Porque es baja cota?,
claro, geodesia, tiene los informes de hace 15 aitos, acé cada vecino ha rellenado su lote P _ (
¥y no se inunda mas, la ultima grande fue en el 86 que Carhue desaparecio [te] L
tienen informes viejos? Apgutet! )
Claro, pero ahi son informes técnicos, no son cargos politicos, ay upa decision politica ,
distinta, pero nadie se va a jugar un; cargo que tiene hace muchos anos Ll eewco b be 2t e,
Es mas facil arreglar con los politicos que con los téenicos ' S N N
MNo con los técnicos no se puede, se cierran en jo que ellos dicen \ ,
No bajan a verificar condiciones, es un poco ridiculo '
, - s pero ellos no bajan, se lavan las manos diciendo que el que tiene que aprobar previo
ajque nosotros bajemos es el instituto geogratico militar, y no existe hay dos personas para
tfti la provincia de buenc?s aites, nosotros hemos presentado miles de informes
. -No tienen funcionatios politicos arriba de ellos? ' o
No, nosotros en este momento estanos aprovechando una resolucion de en esc entonces &+ ¢ 14 01
intendente Russo que dice que la zona era residencial, declarada zona residencial, estamos JITEE

'

agarrados de alli ‘
~ Ahora con quien negocian esta cuestion del boleto
El boleto va lo tenemos
S1, pero con quien ,
con Ja secretaria de tierras de la provincia
como son las condiciones ' _ : o
Segin'las medidas, ‘el lote de 10 x 40 total 7003, 12 $ por mes, va iucluida la
agrimensbra y la escrituta y lote de esquina y ante‘esquina de 10 x 20 pagan 10 $
Y los vecinos como recibsen esto, tienen miedo de ser estafados nuevamente
No No, se sienten seguros : '
Se renovo la gente que vive en el barrio <
En un 30% aproximadamente, en este momento que tienen los, boletos no . pueden Conla _("“,,’
vender ni alquilar, inclusive después. de tener la. escritura, cinco ands mas. La apetencia 'TQ
nuestra era que sea bien de familia que nadie pudiera vender salvo excepciones gue nosolros (
mismos proponiamos, las familias que tenian que ir a trabajar al interior o por enfermedad.
La gente que vino se ha qiedado, cuanto tardo en conformarse el barrio asi como esta

— -

vl g
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ahora

-Con calles y veredas, y con esta cantidad de gene, en el 84 termino de poblarse, 1150
lotes ocupados, con calles y infracstructura nosotros organizamos un festival muy grande en

el 86 y los resultados fueron dptimos, con esa plata contratamos maquinas privadas e hicimos
todas las calles del barrio

El.municipio: salvo cuando vienen las elecciones que se acerca con una maqguina a
L e - . P ""

cortar, arreglar calles :
~ -Bajan plglitigas sociales del gobiemo, el plan vida... quien los lleva a cabo O\f‘ o \ X
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En este momento después del problema que heinos tenido, Ia denuncia del tema de la -
;mercaderia en la cancha de racing, bajo la Sra. de Duhalde, y a partir de ese momento la ,UHA e el
entidad empezo6 a tener una talta de control digamos la forma en que se venia implementando . ,
ese plan era con amenaza a la gente, que 51 1o participaba de los acios politicos le sacaban ei
plan vida, las manzanera que eran punteras del partido justicialista que cuando no iban a Ios
actos politicos le sacaban - | '

**" el plan vida como la mercaderia.

-La mercaderia la daba el municipio?

Con el municipio tenfamos pero no en forma directa, sino indirecta, pero nos
cumplieron dos veces nada mas. ‘

Como veniamos trabajando de esa forma grganizamos una olla popular en la plaza de
San Justo para reclamar ayuda social, Ellos han firmado un compromiso, el presidente dei [ j
'c?gcejo deliberante, Motart, Correa, junto con los barrios que habian organizado la olla '
popular. El compromiso era que los desocupadoq iban a recibir en forma directa, contrelado,
no repartirlo como entidad, porque eso tuvimos una reunién previa con el diputado Pierri que
n65 dijo que los naipes los manejo ¥0, pero nosotros no queremos los naipes, queremos que
las cosas le lleguen a la gente sin presion 'alguna,‘. lo hicieron dos veceS nada mas, y después
empezaron ;i caminamds i caminarnos y bueno K S

Y ahorise manejan directamente con la Sra. de D

-Con la provincia ' ‘

que reciben

Mercaderia y ayuda

la manda a esta entidad
USted dedue adscripeion politica es
Yo soy del MTP, yo adhiero =~

aentidad o
-la entidad con

] aijde

distintas posturas. la vicepresi

st an sV Lp i atintots ai 2ot

L spscidng p
-Cuales son los temas que los han centrado mas C.

Y
Jw({éﬂa

; Mire, la cosa mas sentida nuestra fue el barrio, las tierras y después la salud fue la cosa
mas sentida de todo '

f Ha eso se han dedicado

la provincia ,
=TTy escuela en el barrio?

En el barrio no, pegada al barrio

La gente me dice que no tienen jardin de infantes, que tiencn que pagar

No hay acd en la zona no hay, justamente con esta gente que hemos hecho la escuela éﬂ’k &L }Jp
187 el ailo pasado fue tomada la escuela varias veces, en ese momento que se tomo la escuela 2 g

fue que se vino una parte del cielo raso abajo, se iba cayendo a pedazos, se hizo expropiaruna | [ ‘(\f L0

ymanzana, donde se han colocado médulos, y recién los tres ltimos meses del aflo pasado los \ | TR

chicos tuvieron dos turrios, teniamos 3 y 4 turnos duranté todos estos anos. ,U.ES‘- A’O
Furicionara aqui el 8v 99 o e o )
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el sindicato de los lecheros_-:

PiRannswacabode-terinar.en.
I'ue sindicalisty también?
Sel smdicalismoisienipre. me

Jue era

Clegado de una fabiica iy “WL&IMWJLMM%MW“

estuve preso. ne agarraron en el afio 78 en el mundial, en la provineia, tampoco estuve aca.
Imstg sLa] [te]” ' ‘ - i

s lo mismo ser delegado de manzana aue ser puntero politico
la diferencia es grande, ser puutero polilico es tener un jefe v el delegado de manzana
no tiene jefe politico , Iesponde a los intereses de su manzana, no quita ello que algun
“delegado tenga umdad basica, algunos de ellos la pueden tener, se separa muy bien, porque
se hizo mucha campafia ac4 para mantener eso separado. Lo ‘que es social v lo que es

politico, cada uno puede hacer lo que quiera pero no usando a la'gente no usando la entidad
Que otras organizaciones en el barrio quedan - '

’ La Iglesia, Ia junta vecinal, Ja.gsciiela, que es lo mismo que la juuta vecinal, esta bien

que a las maestras les paga la provincia, pero la administracion Ja teﬁm&m&m&
I " la igual, la admjm.str_aciéu %a,m' ve se esla haciendo es
a pulmon incldsive pagamos el sueldo a un pediatra, con :rifas loteria, distintas actividades,
ponemos la alcancia ac4, la gente deja lo que pueda :
~ anteriormente pagabamos a dos médicos, pero la situacion econdmica no dio
nosotros defendemos la salud publica, gratuita e igualitaria, que sea igual para todos. Si

nosotros hubiéramos arancelados los servicios la sala podia estar terminada, pero solo se

=C

- podia atender el que podia pagar el arancel.

Porque el estado no se hace cargo de esto?
Bueno, yo creo que el estado liene una politica para la salud que es todo lo conlrario a
lo que nosotros estamos hdciendo
“ nosotros por ejemplo los informes mando el ministerio de salud publica del aflo
ac10i1 JUe HACCIT & T & Amos en segundo JUZAT en 1a Tegion 7 v

-3

1 sala es que est
e colilladicclon - ‘
Gad de pacienles que se atiende el trabajo de salud

que se realiza, porque aca yo no le conté se han dictado siete cursos de agenfes sanilarios, $

meses de curso, hay 110 agentes sanitarjos, todas las ¢icag que ven por aca. Aca hay una
Ol CTITeTHIeT A e T SUpervision Jelmadico
Si usted me tendria que decir las necesidades mas importantes de este barrio _
'$i hablamos de la salud, aca no se resuelven problemas bésicos, va.. si no hay agua
potable y cloacas siguen los enfermos, si acd no tenemos la infraestructura adecuada a
cualquier barmio, vamos a decir el zanjon que corre por el medio del barrio 0 esla entubado
1o es solucién, los parasitos aparecen, hacen el tratamiento, al mes de que hizo el tratamiento
aparecen '
-Hablamos de infraestructur basica, agua cloacas de
-Si pero si el vecino no tiene trabajo es lo mismo.
Hay muchos desocupados?

El 40%, 30 con trabaje permanente y el 30% changas, bicimos un censo con la
provincia -

salud y atencién permanenie

el
r(',kwl"(.
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Buenos la licitacion gano comenzo la construccion del edificio nuevo de la escuela y a Jupard>
la vez un jardin.. pero igual el jardin pero de cuatro aulas y los pibes igual no van a ;entrar
- Con este nuevo esquema de Estado, con las privatizaciones, hmbo '1lg1'111 cambio acd
El cambio gue hubg ;fue en conira nuestro, por ejemplo, la luz conseguir la red eléctrica lo And ( .

fue una lucha muy larga, cofar Vanas veces la ruta, nosotros haciamos propuestas a Segba de ¥

como cobramos la luz LL(/
Ustedes al principio estaban enganchados?
No no teniamos nada
-Np habia luz '

Bueno, -habla luz" porque un grupo de compaﬁcros del :bartio se animo a pedir

. prestado trajeron el cable el positivo era un cable el negativo era un alambre, estuvimos asi

varios afios, que no era luz cada vez que corria el viento v la lluvia nos auedabamos sin juz v
habfa que engancharse de nuevo
{  Cuando empezaron los tramites con segba
3 Cuando nos enteramos que el gobiermno de la provincia para los barrios como los
nuestros lanzaba el plan Pirelli, lanzaba el plan para los barrios carenciados
" Hubo una movilizacion a la gobem'lcmn
" Ese plan en que consistia
luz eléctrica y medidores
. Fuea través de esta organizacion u otra
tFue el plan, publico, villas y asentamiento
S¢ trato entonces con cada vecino cn partxcular en el momento dec poner el medidor
No, porque llamamos a....la salvedad e informamos a cada vecino y a todos le
interesaba el tema de la luz
¥ eso cuanto tardo
4 0 5 meses, a partir de ese momento tuvimos luz hasta akora
la ley Pierni por ejemplo les soluciono algo?
la ley no nos beneficia en nada a nosotros, la ley beneficia principalmente al vecino que
ha comprado a una inmobiliaria y no pudo escnturar por el alto costo
- En el caso particular de villa y asentamiento no da garantia, usted inicia el tramite,
pasan los impuestos a usted pero luego tiene que pagar durante 10 afios,
I Ustedes va pasaron mas de diez aitos aca
la ley fue aprobada hace poco, nosotros ya hablamos organizado todo igual no nos
contemplaba a nosotros
- Bueno sobre usted:ime quedo saber 5 e
Odsslinpivaamis A R
En una fabrica? ~ ' B ’

en distintas Im.m.mlﬂmm una erx,mgsg_gn impieza quimicas en todo
*“I)MM% en Mendoza Tt

mmumz '

Cu:;mtos chicos 1ene :
se1s o

Tiene estudios
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tomamos como un problema social, y asi hemos resuelto....

El problema era entre ellos, quien iba a ser el candidato, Pierri o Toledo no se si esta

saldado ese era el tema principal, por eso cuando se finna la compra no participa Duhalde, lo
;manda a Roma

A partir de que nosotros impusimos ;que subieran al palco esas personas impusimos
los demds, todos los actos que se hicieron

Cuando se entregaron efectivamente los boletos

El 17 de octubre de 1995 |

y a partir de ahi se empezo a pagar.

Alguna cosa mas que quiera decir

esto es muy largo

El futuro de este barrio como lo ve

El futuro de este barrio ya esta, seguira una lucha'constante sobre la infraestructura,
_sobre los otros temas, como le decia por eso tenemos muchas diferencias con las mutuales y
" cooperativas sobre el téma de las tierras, no asi con las de consumo o trabajo que no tenemos

diferencias :
“* Cuando ustedes llegaron que paso con los barrios circundantes, los aceptaron, los
ayudaron ‘ _ _

. eso hace poco tiemipo hace dos anos empezamos las relaciones; recién empezaron ;a
acercarse, recién ahora, cierran la sala villa Unién que es un barrio antiguo v los vecinos
tienen que venir aca, empiezan a conocer cosas que pasan cosas que en 5u sala no pasaban

alla le exigian el bono de 33 y el que no tenia tres pesos no lo atendian y ellos por
ejemplo y eso que los profesionales eran Ppagos por el municipio

sabiendo de como funcionan los chicos en el club

Donde fui yo el otro dia

Siel club patricias Arg

b Dt el 42-hma gleccion una lista de unidad, yo
también estoy en e ' tario y al én todos los jovenes se estan
remgg club del barrio de la zona

que practican "
futbol basquet, volei [‘enelo, masculino

£y Py

© ya le 1YY Dicgullar porque 1000 A o8 varones y para las chicas tekuondo, karate,
. M
zu;gﬁ marciales :
i+ elienla de la seguridad, que pasa con Ia seguridad en el barrio

aqui en el barrio a través de los delegados se mantiene la seguridad por ¢jemplo cada
delegado conoce a la perfeccion a la gente de su zona, sabemos quien agarro mal camino y
cuando pasa algo vamos nosotros y le decimos adonde metiste tal cosa....no es que vamos a
llamar a la cana, la cana los lleva los transforma en delincuentes cuando muchas veces el
pibe joven si no tienen laburo los padres, como todo pibe, quiere ir a bailar, nosotros lo

Destacamentos, no hay policia

da vueltas la policia, pero no pasa nada

Hay robos * - _

Como en otros barrios no come en ¢l barrio del fondo como en otros asentamnientos que
no se puede andar de noche, porque se establecié una comunicacién con los pibes v ellos
entendieron nuestro mensaje, el bien es para ellos hacemos lo que podeinos

v

sin ayuda oficial

j{;‘(('-‘dn nl
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La iﬁujér trabaja a la par del hombte, quien trabaja ﬁm_s? ' '. . %3\9

la mujer trabaja mas v \@

Si hablamos de los jovenes de 18 afios a 25 el 90 por ciento no trabaja no porque no__, ¢, |
quiere, sino porque no hay. S CU-LR,,

Con referencia a los politicos, habran venido muchos por acé.. ;
Mire por ac4 pasaron todos, paso hasta Rico y _ . - @ LQ Jr v
Que pasa con la gente, le importa... : - wsli
Mire ac4 a la gente le imporia qQue va a traer, no importa de donde venga «6

: CSe e sobre los brouguio pulimopares na
nOS qUE HOTI05 va a alcanzar ¢l d nero

Y la gente es solidaria...

La gente si no seria solidaria no hubiésemos llegado a tener el boleto de compra venta

porque aca ningun politico, ningun partido politico nos ayudo ni siquiera con un micro f,,(, Ay,
todos estos afios de movilizaciones, cada vecino ponia lo que podia, 13020 0,508 cada uno Aecl
ponia lo que podia el que no podia no ponia, no le debemos nada a nadie. ' l/(/{f;l";f).'

t - Para el censo, no queriamos tener relaciones directas con la municipalidad porque )

hunca nos escucho, nunca, bueno la provincia nos dio esta posibilidad de ir a la universidad
de Ja Matanza pam pedir que se hiciera el censo en el 94 Que era, previo a la entrega del A
boleto fuimos a la secretaria de lierras que en ese tiempo estaba Zarate, ibalo, fuimos pero f(/ rly
nos bicicletearon, fuimos todos Y nos dijeron que no podian en ese momento pero que en tal

! e

fecha si, paso la primera fecha, no , tres veces nos dieron fecha, hablamos con rectorado no se *J'/ 16
con quien, Motart también hablo - , T A

. . T . - lh R it . . . LRI
Con‘los' vecinos hémos decidioé decir basta, juntémonos 'y busquemos otros medios, !’

busquemos:otras un Universidades; fue asf qu
estudiantes colaboraran con nosotros

Usted me dijo por teléfono que era un tema politico por el cual no le dieron

nosolros previo 4 esta entrega de boleto hace un acto en la plata el ministro Toledo, { !
donde la municipalidad ...... en el ente de reparacion histérica donde se comprometen
publicamente a que ellos van a entregar los boletos, nosotros de aca fuimos con 600 vecinos,
nosotros nos dimos cuenta que ya habian diferencias con el municipio, el tema era quien se
sube al palco a decir e conseguimos los boletos queda reflejado para nosotros, no para la A .
geante, que hubo pelea entre ellos, nosotros hubieron ;gente que hemos impuesto que subieran i;?\;(r'," .
al palco funcionarios Lic. suarez en el tiempo de cafiero estaba en la secretaria del cono '! (_C'(i»

urbano , el mismo cargo de carpineti, por ejemplo a Estrada, también no querfan que subiera
al palco y lo hicieron subir, el senador Roca

nosotros le impusimos, de lo contrario no
pero no aca.

Esto trajo un resquemor posterior?
no fue entre ellos '

Porque por una cuestion politica no le dieron una mano de Ia universidad?

e estuvo la Universidad de capital, para que los

hacian el acto aca, en cualquier otro lugar

X '




con el 209 se renueva Ja cor

este barrio. '
Quien se los llevo Cort
Ja cooperativa mencionaba que entregaron 14 casillas para este barrio y en el barmio no
aparecio nada todas esas cosas las hemos denunciado a Amadeo,
esto fue en el 92 '
hablo del tambo, hablo del 22 de enero

N B 6{\‘,‘:’&)

YO quiero crear una organizacion en la cual en vez de ser itoqui de Ja municipalidad SOV 1,; (“ -

. . . . " J
floqui de esa misma organizacion, YT

Habla de Delia y de como maneja la cooperativa de vivienda, como cobran a los \GAAiU '_,'\':"’(-
vecinos solo- por participar, luego sortean y aunque no entren ya tuvieron que pagar un
negocio blanco, sin consecuencia legal; * ' '
' Yo le decia sobre el tema de los boletos, porque siempre hemos repetido a los vecinos
que ni nosotros mismos, que creemos ser honestos, que si tenemos la plata mancjando, la
necesidad puede llevarnos a nosotros a delitos, que garantia nos dan

Aca mismo el ministro de salud Araoz entrego 300.000dolares que desaparecieron en P [‘

A
W
[

" ""Por eso no manejamos el dinero

la gente puede ser muy solidaria, pero con dinero de por medio se hace mas dificil
lo que tenemos es que hemos logrado no de entrada, algunos errores no somos santos,
gracias a los errores hemos podido saldar. Aveces pasa que algun dinero alguien se gasta por

necesidad y bueno la discusion era con el compafiero que habia cometido eso sin esconder
nada, ’ : : v

Como se renuevan 1os delegados N L B _
-~ por eleccion, Ja comision v los delesados sen-tenovable valguier momento, solo

i el TR ]

rysaarel
ST TR

~eso es parte del estaluto, forma de garantizar la transparencia, hay informe quincenal
para el delegado, tenemos reuniones quincenales

M&hﬁi SSRHOINSAS IS bara gue , e
manzana qug $59.0u8,lleg0 v el que se ga D o ’ i a L&Ouﬂa«,
&%&9&@ s losdbalances, | {
Los delegados para tramites piden dinero a la gente, por ejemplo para los viajes a la
deman heada-vesinobacianlisiadosss exponian va no se hace eso, ahora solo fueron
a tienen plano del barrio, mensura tienen, faltan las ultimas manzanas, algunas casas

tienen que correrse de lugar, son cuatro o cinco, la provincia se comprometié a ayudarlos en
compra materia) - '

tuvo aceplacion de los vecinos

hubo mucha discusién, antes cada uno de los v
lo que tiene ocupado y.las medidas v
ocupado. '

plata

g G,

ecinos tomo el compromiso de respetar
a su vez le pedimos a la provincia que respete lo

¢ ! .

Ustedes hubieran necesitado la ayuda de asistentes sociales, para esto

nosotros precisanios

para que funcion hubiera sido necesario ’2,»3 ’] : g

vea nosotros aca para-distintos cosas, el tema de Ja desercion escolar, por ejemplo



|
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Si necesita documenlos tenenios un video que lo hicimos de'diapositivas de la historia
del barrio
tenemos 24 horas de filiacion, bemos filmado hechos importantes,por ejemplo para
hacer la loza hemos realizado una maratén que participaron alrededor de 1000 pibes v duro
de las 7 de la manzana-hasta la noche y eso permitié hacer I loza, con: la venta de chonpan y
las bebidas, también ;hechos hecho unas rifas > v
usted habla mal a los vecino de la sala y le qmereu pegar

la gente habla b1en de la s'l]a Y4

Qu1enes er'm ,
El ohcmhsmo b'unron mas pl'lta que si_fuera una eleccion nacional, bajaron

b por eso me volvi a presentar de nuevo, vo no querla POTqueIRO Yagsicnte realizado

tantog aflos. peleando .v_peleando.-asia bien.ssto conseguimos ¢ hicimos.  Dggpués hay
mucha presion de los. familigres,Jos-hemmnangs mi sefiorg, dicen basta

sted ha recibido amenazas
No solamente amenazas sino que tuve varias causag, ROLSAHS.dsAuia. el aag dificil
;actualmente que la pudnnos desmontar un poco iue la de un; gompafiero el | pro tesorero del
afio pasado que lo qulsleron mm,gw )a_causa por t enm&vauos
vecinos firmaron ante el juez que 1o era asi. hemos hecho movxhzacmnes para sacarlo v
ahora aparecié que tenia dos gramos.

el compaiiero se hizo cargo y ahora estamos exigiendo que el desagravio sea publico,
era una campana para hechamos a nosotros.

wwhlCMIRA-e50.3, fUi_detenide. nor.la paligja , sgeuestrado. por el cargo en basea yp

decreto que firmo ;Duhalde ahora por insligador.a 1a ocupacion de tiermas,
an secuestrado me dueron que no ﬁrme nadaw a. Mas por eso

fue que

A partlr de esto 'iue ,que vino Ediciéon Plus, estuweion 7 horés hlmando ;acerca de lo
que habia pasado con el secuestro mio, pero no pasaron nada, pasaron solamente que dije que
la policia virio ac4 a pedimos que pagaramos para la seguridad. Eso es verdad que yo lo dije
pero 1o en el contexto que lo pusieron ;en la nota., lo dije en ;el contexto del sccuestro mio.
Fue el ultimo programa que pasaron

En ese reportaje yo daba nombres de los punteros que trabajaban en los asentamientos
y de como hacian plata, porque con los pobres se hace mucha plata y mucha de verdad.

Amenazas tuvimos un ;monton ofertas, tuvimnos un montén y la ultima fue del propio
Pierri, que fuera del bando de ellos que tenia asegurado en la lista de diputados

Como se hace plata de los pobres aca adentro

en nombre de los pobres se han creado orgamzacmues casl podewsm subsidios

"f)r/f/f“

nnllonanos puedo dar nombres, han hecho ;organizaciones poderosas,_ \‘)Q‘
"y es0 lo hacen con jcomplicidad de los funcmnanos , YO, que 10 s0y padie conozco como (i! I
ha tmb'uado toda esta gente
T ' | \(‘()\}’)




los chicos

con el tema de la regularizacién del asentamiento hubiera necesitado

si, por el estudio que se esta haciendo ahora, lo que considera una asistente social una [\ g
familia en riesgo por el tema de la tbe, para convencerlos

el trabajo que se hizo este, el trabajo lo hemos discutido con todos los profesionales,
primero tomar un pensamiento de donde estamos parados .

los médicos estan haciendo el trabajo de accion social, el pediatra se toma 20 minutos
para atender a cada chico ‘

el mismo medico dé aca fue amenazado, el también, pero aca usted habla del

chino, como le dicen al medico, y lo matan :

Y con referencia al tema de las tierras en que le hubiera sido util

y bueno por ejemplo hubo ;mucha discusion acerca del precio, se venia la situacion
econdmica mala, para hacer ver que primero querian ser duefios y a lo mejor estaban
trabajando mas o menos y la propuesta que hacian era en cuanto tenfan' que pagar aca, como
se tenfan: que asegurar, la situ economica se agravaba y si el monto era mas grande no se
podia pagar. Nosotros perdimos una asambleas que la per - 2wuna asamblen aue se

eI V1T ook gy e 2

para peditle a los vecinos el monto que teniamos que peditle a los vecnios para pagar la

/LLO(LO‘_,?O

UL, HabIa veciios’ que quenan pagar hasta 5U Pes0s, yo propuse con ;tundamento que [00 * f

15 pesos se podia pagar, uyve un rotundang. : s o (et }'.' vH
Igual nosotros lo pudimos mufiequear, con la reunion previa de ir a la Plata colno

\ '/./’l([;(\)
hacemos siempre, a ponernos de acuerdo, los convenci de que tenfamos que pelear'de que =
tenian que ser 10 pesos

los abogados nuestros dicen que falta la parte social, estamos acd para decir que es

~legal, ustedes saben mejor que ‘nosotros Jo que les conviene a ustedes, después nos

adecuamos a lo que venga
Este es el primer asentamiento de matanza

Cada uno de nosotros viene con juna idea, lo que pasa es que se queria hacer una villa, | Ao
Yo vengo con una experiencia de vivir en villa que no queria repetir aca ueLfo
En que diferenciaria la villa del asentamiento

la'villa es muy complejo para la regularizacion, hay medidas no pucde ser un terrenito
de dos por dos. para eso hace falta’ ;leves o decreto. nosotros ;conocimos las leyes de
subdivision de la provincia de buenos aires, pero si era villa era imposible, cuando nos
vinimos a instalar ac4 recabamos toda esa informacién, ReLgue la villa en su momento la de
colegiales, donde vo vivian no se podia repularizar, se transforma en un impedimento yo

puedo comprar una deterninada cantidad de tietra pero en condominio, pero para vender en
el futuro, necesita la firma de todos los demés.

Ya venias con la experiencia de la villa y vos ¥ quien mas vinieron M P o
yo conoci acd a todos los compaiieros muchos de ellos estin ahora , de los 27 Ce ('!_,r”.j
miembros, muchos estan ahora; otros estan desde hace 8 anos, otros seis, son poquitos| * ( .
nuevos. ' S e : h Lo l'...\,Q
Usted dijo el 30 % de los habitantes del barrio™ DR L At /-(,:.4,,,..';1
Convenc{ a los compafieros que vinicron a vivir ach,s

Maria Elena tuvo dificultad con el intendente en ese momento porque ¢l queria hhcer
una villa, no tenia la visién de que se iba a poder pelear, ' /

/u'(. (""U‘l (Y



lo que se que de matanza ef;te es el pnmer asenl'umento yo venia con la experiencia de
la villa de colegiales ST ER * DOL ! T s.con el

mtendentei fue s suspendida, fije th:; ) 'ldepor v1da por este barrio

espedida y agradecimienio,

.



