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Introduccién

Elegir la perspectiva de género y el liderazgo como dos aspectos
centrales en la investigacion, implica captar los cambios que traen aparejados
el pensar y el actuar desde esta perspectiva, en las organizaciones y en la
misma sociedad. Es reelaborar los conceptos de hombre y mujer y establecer

nuevas formas relacionales a todo nivel social, desde lo familiar doméstico

hasta las relaciones socio politicas. El contexto Argentino y latinoamericano

nos pone a los cientistas sociales en la obligaciéon de indagar sobre los nuevos
liderazgos. No son menos importantes las elecciones presidenciales en
diferentes Estados de America Latina (Argentina tiene como presidente a una
mujer, otra ha finalizado recientemente su mandato en Chile, aplaudida en su
retiro, durante la ceremonia de paso de la banda a su sucesor y una nueva
presidente inicia su periodo de gobierno en Brasil) que las lideres sociales de
base. Sin dudas el contexto implica mas \‘y nuevos interrogantes sobre la
relacion vital de los sujetos y la situacién societaria.

En ese marco, la investigacion indagé la trayectoria de actores en el
contexto de las organizaciones sociales de caracter no gubernamental, que
implementan acciones en el Partido de La Matanza. Se enfatizé en el proceso
de constitucién de practicas de actores sociales, que conforman organizaciones
en la comunidad, en areas no tradicionales de la accién social, tal es la
problematica de género.

Se concentré en la perspectiva del actor para bucear la constitucién de
Iiderazgds en organizaciones no gubernamentales. Se reflexion6 sobre el perfil
que dicho actor presenta en tanto lider en la gestion social, en el marco del
desarrollo local, y se indagé en aquellos aspectos relacionados con la
participacion en dicho escenario y si dicha participacién se tradujo en
modificaciones en su vida doméstica y comunitaria. La intencionalidad de la
misma es describir los modos en que dichos actores han constituido dichas

organizaciones, su perspectiva respecto de la accién social y la del Estado en




la cuestién de género, Ia'concepci()n de género y asi como los modos Ade
relacién que presentan con otros dirigentes de OSC.

Para la realizacion de la tarea se consideraron dos ejes: el metodolégico
y el empirico. Respecto del primer eje se tomaron enfoques teéricos que, se
considera, pueden contribuir a explorar la experiencia de grupos de mujeres en
el area de estudio y accion de género. En particular interesé al equipo el hecho
de poder centrarse en la constitucion de liderazgos, rastreando en el
corrimiento de lo individual a lo comunitario y de lo sexual a la igualdad de
género. |

Respecto del segundo eje, se profundizaron conceptos que dan marco al
abordaje desde una 6ptica cualitativa, donde se pretende captar ia perspectiva
del actor. El representante de una OSC que trabaja sobre la perspectiva de
género o en la problematica de género en el Partido mencionado. Se han
detectado mas de 1000 (1) organizaciones en el Pérﬁdo de La Matanza,
algunas de las cuales trabajan sobre dicha problematica y un conjunto de ellas
conforman una Red. La mas conocida de la redes es la Red de la Mujer de La
Matanza, la que se torha como punto de partida para la indagacion. Entre
diferentes lideres se han realizado contactos a partir de los cuales se elabor6
una historia de vida. En ella se continué con la profundizacién para captar esas
cualidades inherentes al liderazgo de género en el territorio y la constitucion del

mismo en el proceso vital.

1-Osc y Liderazgo de género

A los efectos de esta investigacion, se entiende por género a la
“construccién social de la diferencia sexual, un conjunto complejo de relaciones
y procesos, de valores, creencias, normas y practicas, simbolos y

representaciones, acerca de la manera como se comportan hombres y

- mujeres™2 . Es decir las conductas, creencias, aptitudes, actividades, valores,

! Observatorio UNLaM e investigacién “Escenarios de participacién comunitaria. El desarrollo local y las ONGs en
el Partido de La Matanza. Programa de Incentivos 2006-2008 UNLaM.

? Anna M Fernandez Poncela (1995) ; Tiene género la politica social? En Vilas Carlos (Coordinador)
Estado y Politicas sociales después de ajuste. Nueva UNAM Pagina 133
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etc., que se diferencian por ser consideradas unas, para las mujeres y ofras,
para los varones, esta diferenciacibn no se encuentra dada, sino que se
desprende de un proceso histérico de construccién sqcial, el cual se enmarca '
en una légica jerarquica y que por consecuencia implica una desigualdad.
Mientras que el concepto de sexo pone énfasis en las caracteristicas biologicas
el género se centra en las caracteristicas, roles y expectativas sociales. En este
sentido no es una sinonimia género y mujeres. Se puede plantear que el
enfoque de género es una estrategia para captar las diferencias entre hombres
y mujeres, buscar alternativas para superar las discriminaciones imperantes
que limitan la posibilidad de la mujer para expresar sus necesidades y
preferencias; detectar la politica de las relaciones y los ajustes que deben
hacer las instituciones para alcanzar la igualdad entre géneros.

El abordaje de las problematicas de género por parte de las OSC ha ido
evolucionando desde la defensa de los derechos de la mujer hacia la busqueda
de la igualdad en la actualidad.

En Argentina no se puede escindir el proceso de constitucion vy
consolidacién de las organizaciones de la sociedad civil de los cambios
producidos en el Estado y la orientacién de las politicas publicas. Es en este
contexto en el que se toman en cuenta la acciéon de las organizaciones de
mujeres que atienden problematicas de la comunidad y las organizaciones que
atienden la problematica de la mujer en la comunidad. En particular en el
contexto local y en la esfera de la relacibn que se establece entre estas
organizaciones de la comunidad y Estado y-principalmente el municipio como la
unidad administrativa y politicé mas cercana a dicha poblacién.

Se entiende que las politicas publicas orientadas hacia el logro de la
igualdad son el “cohjunto de decisiones, objetivos y medidas adoptadas por las
instituciones publicas, con relacion al fomento de Ia igualdad entre mujeres y
hombres y a la mejora de la situacién socioeconémica, politica y cultural de la
mujer’3. '

El origen las politicas publicas con base en la igualdad, se halla

relacionado a la acciéon de los movimientos de mujeres, los que, entre sus

? Emanuela Lombardo (2004). La europeizacion de la politica espafiola de igualdad de género. Siem
(Seminario Interdisciplinar de estudios de la mujer. Universidad de Zaragoza. Valencia. Editorial Tirarit
lo Blanch. Coleccién Ciencia Politica
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logros, cuentan con el establecimiento de un consenso sobre la legitimidad de
las demandas de las mujeres y de la consecuente necesidad de los poderes
publicos de reducir las desigualdades de género y la discriminacion de la mujer
a través de politicas 0 medidas.

Sin embargo, en el campo de las politicas sociales orientadas al género,
se ha observado que la respuesta de los poderes publicos a las demandas de
igualdad y no discriminacion no siempre se ha interpretado adecuadamente4.
Reproduciendo de esta manera situaciones que contribuyen a la perpetuacién
de acciones y representaciones sociales.

Ante estas situaciones, algunos autores opinan que se puede aumentar
la efectividad de las instituciones de igualdad a través de promover una opinion
publica que apoye las intervenciones estatales en materia de igualdad con
aportaciones de la sociedad civil a la elaboracién de las politicas de género y
movimientos feministas fuertes que colaboren con los organismos de
igualdad.5 En este sentido, las OSC se presentan como un actor en el contexto
de la formulacién e implementacién de las politicas publicas y actian en
relacion al Estado, al mercado, a otras organizaciones de la comunidad y

unidades domésticas. ©

1-a Perfiles de liderazgos de género en la actualidad.
Corrientes de interpretacion

Las corrientes teéricas -clasicas y diferentes disciplinas que las han
constituido se han concentrado en definir las caracteristicas de los lideres. Se
han consolidado las posturas donde se delinean rasgos personales y se han
realizado multiples estudios que demuestran empiricamente la importancia del
tipo de liderazgo en las organizaciones. Esta investigacion se sustenta en
visualizar estos rasgos en lo local. A su vez gue se interroga si estas posturas
consolidadas no entrafian al mismo tiempo algunos puntos que ya no la ligan a
la realidad empirica y por tanto posicionarnos en la busqueda, explorando las
posibilidades de liderazgos que no encuentran raigambres en estas teorias

tradicionales. ;Es posible encontrar en la actualidad nuevos y complejos

*Idem Pagina 30
° Emanuela Lombardo (2004) Op. cit. Pagina 32
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escenarios concomitantes con viejos actores?, ;Presenta una sinergia entre
escenarios y actgses? , las OSC que se han ido consolidando y cjue sus
acciones se han dirigido a las problematicas de género ¢jhan producido
trayectorias individuales con caracteristicas particulares?

En la actualidad hay numerosos trabajos que dan cuenta del estudio de
liderazgo, apuntando principalmente hacia las lineas de! empresariado, siendo
este uno de los primeros obstaculos con los cuales nos encontramos en la
investigacién, direccionada en la relacion que tienen la construccién de
liderazgo en las organizaciones de la sociedad civil y si este estaba
impregnado por las diferencias de género.

En ese sentido, el trabajo de campo realizado oportunamente con
referentes de los movimientos sociales gue operan en el plano territorial , nos
situaron en la posibilidad de constatar performativamente la capacidad de las
mujeres que se hallaban trabajando en grupos sociales de todo tipo; de como
construian liderazgo; si tomaban como prioritarios los contenidos del género y ‘
como éste se desarrollaba en la dinamica que se implementaban en la misma,
considerando a la organizaciones de la sociedad civii como una forma
tridimensional en la cual el individuo, la organizacion y la sociedad se
enmarcan en un todo.

“Aunque conocemos mucho sobre nuestros lideres, conocemos muy
poco sobre el liderazgo... El liderazgo es uno de los fendmenos mas
observados y menos comprendi_dos de la tierra’6. El liderazgo y la motivacién
que el lider genera en sus seguidores, fieles, comparneros, movimiento o la
denominacién que cada organizacién le quiera dar a cada uno de sus
miembros y participantes, siempre estara unido y atravesado por las
caracteristicas tanto del lider como de la impronta que se le quiera dar a ella.

Las nuevas corrientes han empezado a relativizar los rasgos
caracteristicos del lider centrado en el individuo y han empezado a caracterizar
los liderazgos organizacionales. Se observan algunas posturas que exponen

liderazgos plurales, participativos orientados a futuro. Estos liderazgos se

§ Burns, James MacGregor h. www.alaic.net/ponencias/UNIrev_



basan en que la credibilidad y la confianza no proceden solamente de las
cualidades personales, sino que son producto de un proceso de percepcion
social de consistencias entre discurso, acciones y resultados y es en este
sentido se analizan los liderazgos femeninos donde se presentan la pluralidad,
la proximidad y las diferencias. Se considera que los liderazgos se encuentran
diseminados en toda la sociedad.

¢ El liderazgo tiene género? ; Se puede hablar del género del liderazgo?
¢Hay un Liderazgo de género? Parecen simples juegos de palabras, sin
embargo en estos primeros afios del nuevo siglo han tomado envién estos
interrogantes y son tratados en multiples encuentros y en diferentes ambitos.
Desde la teoria hay producciones que dan cuenta de esto.

La literatura se centra principalmente en las discusiones acerca de como
se construye el género y cuales son las bases discursivas de dicha
construccién en la que se distinguen aspectos politicos, sexuales, culturales;
etc. La mayoria del material ha estado producido por corrientes feministas
tanto norteamericanas como europeas, principalmente inglesas y francesas. Se
ha centrado en la defensa de los intereses de la mujer, en términos politicos,
econémicds, de igualdad. La produccién de conocimiento se concentré en
visibilizar las cuesﬁones de la mujer, su posicién social, econémica y politica y
comprender las problematicas en las cuales ella desarrolla su vida. En la
actualidad se reconoce que la produccién de J. Butler es una critica a la teoria
feminista, y al supuesto heterosexual dominante en la teoria literaria feminista.
Esta autora ha generado. la Teoria de la perfomatividad de género, la que gira
en torno a la idea de una expectativa que acaba produciendo el fenémeno que
anticipa, por lo tanto la “performatividad del género origina lo que plantea como
exterior a si misma, no es un acto unico, sino una repeticion y un ritual que
consigue su efecto a través de su naturalizacion en el contexto de un cuerpo,
entendido hasta cierto punto, como una duraciéon temporal sostenida
culturalmente”?. La performatividad es una critica y superacion del
estructuralismo. Desde lo teérico, en el desplazamiento de la lengua al habla y

del formalismo a la hermenéutica y desde la practica sociologica, a la

" Butler, J El Género en Disputa (2007) pagina 17
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consideracion de que en el acto de observar, el sociélogo tiende a reproducir
en el analisis, sus analisis.

En este linea Butler, se basa en la hipétesis de “un sistema binario de
géneros sostiene de manera implicita la idea de una relacién mimética entre
género y sexo, en la cual el género refleja al sexo o, de lo contrario, esta
limitado por él. Cuando la condicién construida del género se teoriza como algo
completamente independiente del sexo, el género mismo pasa a ser un
artificio ambiguo, con el resultado de que hombre y masculino pueden
significar tanto un cuerpo de mujer como uno de hombre, y mujer y femenino
tanto uno de hombre como uno de mujer” 8 _ '

Ahora bien, respecto del concepto liderazgo, la indagacién bibliografica
remite a que dicha nocion, puéde encontrar diversas acepciones e
interpretacionés. Es posible, identificar dos grandes lineas. Una, es aquella
que busca definir lo que es el liderazgo tal cual existe y estudia las formas
especificas de su ejercicio. Otra, es la que plantea la comprensién del buen
liderazgo y aconseja sobre cédmo se lo consigue.

En la primera, se puede considerar a El Principe de Maquiavelo como un
estudio sobre la manera de adquirir y ejercer poder y liderazgo.

En cuanto a la segunda interpretacion, los textos mas frecuentemente
citados sobre las clases de liderazgo realmente existentes son los de Max
Weber9, aclarando que sus observaciones fueron principalmente sobre la
sociedad alemana de principios del sigio XX y sobre la historia europea. Este
autor no clasifica propiamente a los liderazgos, sino que analiza las formas de
dominacion, de relaciones de poder. Y esto, posteriormente, se ha tomado
como clases de liderazgo. Las tres formas de dominacién analizadas por
Weber son: la carismatica, la tradicional y la racional.

La dominacién (o liderazgo) de caracter carismatico descansa,' segun el
sociologo, en la enfrega extracotidiana a la santidad, el héroismo o]
ejemplaridad de una persona y a las ordenaciones por ella creadas o

reveladas. Esta autoridad carismatica es la que muy frecuentemente se

® {dem pag 54-55.
® Max Weber, (1984) Economia y sociedad. Fondo de Cultura Econémica. México DF. Séptima reimpresion. Primera
edicion en aleman, 1922.
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considera como liderazgo. Es lider la persona que genera la adhesién de otras
por si misma, por sus cualidades personales.

La dominacion (o liderazgo) tradicional es aquella que se basa en la
creencia en tfradiciones que rigen a través de los tiempos en una comunidad o
en una sociedad. La gente acepta como legitimo el liderazgo, la autoridad e
incluso la investidura de “los sefalados” por esa tradiciébn para ejercer
autoridad. Este tipo de liderazgo es muchas veces hereditario.

La dominacion (o liderazgo) de caracter racional es llamada también por
Weber como dominacién legal con administracion burocratica. Este tipo de
liderazgo descansa en la creencia social de la legalidad y legitimidad de las
normas instituidas y del derecho a gobernar de las personas designadas
acorde a esa normativa para ejercer autoridad. '

En el liderazgo carismatico las personas lideradas obedecen los deseos
y 6rdenes de la persona cuyo carisma tiene validez y en la que se confia en el
grupo. En el liderazgo tradicional se responde al/la lider por su pertenencia a
una tradicién, en tanto que en el liderazgo legal se obedecen las disposiciones
legalmente establecidas.

Esto sirve de conexion, ya que la investigacion, no se plantea estudiar el
fenémeno de dominacion o liderazgo; sino enfocar en [a trayectoria individual
de actores (mujeres) en el contexto de las organizaciones sociales no
gubernamentales del Partido de La Matanza, que se constituyeron en lideres
de las mismas.

A fin de abordar los perfiles de liderazgos, es necesario, aunque
meramente, mencionar los procesos que atraviesan las mujeres que quieren
acceder a posiciones de poder y autoridad. En su libro, Nuevas voces del
liderazgo, Lidia Heller10 sostiene que la ciencia, la academia, la politica, el
mundo empresarial, son ambitos toxicos para las mujeres. Con esto hace
referencia a las dificultades que enfrentan las mujeres para llegar a puestos
altos de direccion o liderazgo, fundamentalmente en referencia al mundo
empresarial. Esta autora, plantea que la mayoria de las empresas y ONGs
fueron creadas para y por hombres, por lo cual resulta un doble esfuerzo para

las mujeres acceder a lugares de poder; requiriendo de una constante actitud

19 Heller Lidia, Nuevas Voces del liderazgo.
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de adaptacion de parte de ellas. Asegurando que para arribar a posiciones de
liderazgo, es necesario competir con otros, enfrentar desafios, estar altamente
cépacitado e incorporar habilidades propias del ejercicio de dicha funcién
(motivacion, trabajo en equipo, comunicacién), y esto demanda tiempo y
esfuerzo '

El protagonismo creciente de la mujer adquiere distintas ﬁgﬁras que
coexisten: figuras tradicionales y figuras mas innovadoras y disruptivas, de
cualquier manera, todas. hablan de un proceso de empoderamiento muy
importante. o

~ También han aparecido como actores en los Gltimos afios,
organizaciones de pueblos originarios que antes eran mas invisibles, en las que
también se destaca el fenébmeno de las mujeres lideres. *“Las identidades
étnicas determinaron las estrategias politicas”11 de las mujeres dirigentes
indigenas. Siguiendo el trabajo realizado por la Secretaria de Cultura de la
Nacién, en el afio 2007, encontramos gue dentro de estas dirigentes, estan las
tradicionales y las politicas, las locales, las nacionales y aun internacionales.
Pero es de destacar, que en' la publicacion se sostiene que mas alla de sus
particularidades “todas ellas se encuentran atravesadas por la historia y la
cultura de sus pueblos, y por la particular relacion intercultural que se
efectiviza en sus lugares de origen su historia las atraviesa”12

Acerca de los roles y de los liderazgos, es interesante determinar la

" manera en que las mujeres acceden a espacios de participacion/decision

dentro de las organizaciones sociales. Por ejemplo, en la investigacion
“Mujeres piqueteras. Trayectorias, identidades, participacién y redes” sus
autoras hallaron que si bien las entrevistadas reconocian roles de Iiderézgo, de
todos modos ninguna destacaba especiﬁcaménfe que sus responsabilidades y
tareas dentro de las organizaciones las ubicara por sobre otras. compaiieras:
todas las participantes, a su manera, realizan écciones de modo mancomunado
en redes de participacion. Esto podria interpretarse como que la participacion y
el manejo del poder no se-traducen necesariamente en formas tradicionales de

liderazgo.

11 Secretaria de Cultura de la Nacién - Cultura, Ciudadania y Diversidad- Mujeres
Dirigentes Indigenas — Relatos e Historias de Vida. Bs As. 2007
12 Secretaria de Cultura. Op cit. Pag 9
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Retomando a Maristela Swampa, aparece que todas estas “mujeres
lideres” son particulares y sobre todo muy fuertes para poder emerger en ese
mundo netamente masculino y mas en las clases popUIares, con fuertes
contenidos patriarcales. Si no se imponen a fravés de figuras particulares -
como ser la misma Milagro Sala - no hay posibilidad de consolidar un liderazgo
femenino. Pero ahora si hay reconocimiento del caracter politico de esa
participacion social antes silenciada. Aqui se insinda otro de los aspectos
centrales de esta investigacion, en tanto liderazgo femenino con fuerte
raigambre en la forma del liderazgo tradicional o nuevas formas de liderar,
centrado en la mirada de los actores. De alli que sea interesante distinguir
entre liderazgo femenino y de género.

Rastreando en la literatura y a los fines de esta investigacién, se pueden

sefialar algunos rasgos del liderazgo de género13 siguiendo a diferentes )

autoras:

Liderazgo es ejercicio del poder. Se caracteriza por la direccion

[ideoldgica y politica, se desarrollan algunos sujetos para dominar o construir

relaciones de colaboraciéon con otros/otras. Para las mujeres, constituirse en
lider ha sido un proceso reciente. incorporadas o reconocidas en el mundo

publico durante las tltimas décadas, no ha sido facil asumir el poder fuera del

ambito doméstico. Tampoco se les ha socializado ni educado para desarrollar

capacidades de direccion ideologica y politica. Interesa entender el poder
desde la perspectiva del poder hacer y como se ejerce el mismo. Como
practica implica trabajar el poder sobre los conflictos y confrontaciones con
quienes detentan formas de dominio que niegan las potencialidades y derechos
de los otros; el poder para la construcciéon de capacidades y el apoyo a las
decisiones individuales y grupales; el poder con el otro a través de la
movilizacion y el poder interno para incrementar autoestima, la construccion

de la confianza.

13

http://www.observatoriogeneroyliderazgo.cl/index.php?option=com_content&task=view&id=8&Itemid=
28 y Kalinski; Vila y otros. Género para el desarrollo humano sostenible. Enmuni. 2008
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El liderazgo se construye en procesos que tienen caracteristicas
especificas y esta dado siempre por situaciones en que existen relaciones
determinadas. |

Una de las areas donde se ejerce el liderazgo es la practica y ésta, que
ha sido territorio exclusivo de los hombres a lo largo de la historia, se abre con
lentitud y dificultad a la presencia de las mujeres, lo que también implica para
éstas nuevas confrontaciones, aprendizajes y definicién de identidades.

No es facil para un sujeto que ha estado aislado en la vida cotidiana del
mundo doméstico, que ha sido sometido a la violencia de la discriminacién en
sus diversas formas, que ha sido objeto de la politica, abrirse a la individuacién
y a relaciones de colaboracién en el mundo publico, que se sostienen en una
serie de fines y objetivos, donde la logica del poder es un entramado de
relaciones con intenciones claras y predefinidas.

Ejercer un liderazgo de género requerira, por lo tanto, aprender que, en
una relacién de colaboracién entre pares, es fundamental compartir y poher en
comun los saberes del no-poder y los del poder, de modo que ninguno/a sea
quien ensena todo y ninguno/a quien aprende todo. Esto es particularmente
importante en las relaciones entre mujeres. Y lo es mas en las relaciones entre
hombres y mujeres.

El liderazgo de género implica una voluntad politica orientada al
empoderamiento de las mujeres y al aprendizaje de otras maneras de ejercer el
poder por los hombres. Asimismo el cuestionamiento al modelo de desarrollo
dominante, la movilizacién de la comunidad, la inclusién de mujeres y varones
en la identificacion, disefio y ejecumon de proyectos sociales.

Por lo tanto, no se encontrarian liderazgos por género sin o hderazgos

transformadores, comprendidos en una perspectiva de género.

1.b Las OSC y la constitucion de liderazgos comunitarios

Uno de los interrogantes que nos animo a desarrollar esta investigacion,
es pensar si el liderazgo se debe plantear en términos individuales o podemos
pensar en la conformacién de liderazgo con caracteristicas grupales. La

Psicologia y la Psicologia Social, el Trabajo Social, la Antropologia Cultural,
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son algunas de las disciplinas que consideran en sus explicaciones de lo social
esta constitucion de nuevos actores. El entramado de relaciones contribuye a
la constitucién de liderazgos con rasgos distintos a los que tradicionalmente se
han reconocidos en los sujetos. Esto probablemente por ser espacios de
referenciamiento de sujetos los cuales résigniﬁcan sus cotidianidades en un
proceso dialégico entre lo interno y el contexto.

Podemos considerar con Morin haciendo alusién a una frase de Pascal
reducida a una forma caricaturesca “Todo esta en todo y reciprocamente” 14
no significa que la parte sea un reflejo puro y simple del todo, cada parte
conserva su singularidad e individualidad pero, de algun modo, contiene el
todo. Este autor enfatiza, desde el paradigma de la complejidad, el error de la
idea de reducir, analizar, simplificar de la ciencia clasica y se anima a repensar
la concepcién atomista para proponer un universo fruto de la relacién dialogica
entre orden y desorden como productora de todas las organizaciones
existentes en el mundo. Se debe encarar a la organizacién separandola de la
concepcidn que la suponia un espacio de orden y considerarla como un todo
constituido de elementos diferentes ensamblados y articulados aceptando la
destruccion de la idea de que el todo tiene una cantidad de propiedades y
cualidades que no tienen las partes cuando estan separadas. “El todo...es mas
que la suma de las partes... pero al mismo tiempo es menos que la suma de
las partes porque la organizacion de un todo impone constriccion e inhibiciones
a las partes que lo forman gque ya no tienen entera libertad. Una organizacion
social impone sus leyes, tables y prohibiciones a sus individuos quiénes no
pueden hacer todo lo que quisieran. O sea que el todo es a la vez mas y menos
que la suma de las partes. Con solo una pequefia palabra, “organizacién” nos
vemos enfrentados a una complejidad conceptual y debemos observar cuales
son las ventajas y las constricciones, puesto que esa mirada evitara glorificar a
las organizaciones mas amplias. En efecto, si una organizacion muy amplia
impone constricciones demasiado duras, entonces es preferible contar con
drganizaciones mas pequefias, menores constricciones sobre las partes e

individuos. Todo esto conduce a ver las diferentes organizaciones y a juzgarlas

'* Morin Edgar Epistemologia de la complejidad en Schnitman, Dora (compiladora) (1994) Nuevos
Paradigmas. Cultura y Subjetividad. Paidds. Bs.As Pag 422
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en funcion de las libertades o constricciones que establecen”15. Entonces seria
necesario bucear en como la organizacién ha sido el contexto de construccion
de la categoria de género.y liderazgo. La constitucion del perfil de la propia
organizacion y de sus actores en tanto valores, percepciones, expresiones,
representaciones y practicas. Las organizaciones constituyen escenarios de
interaccion social, que requieren su analisis y comprensién. En los Ultimos afios
las transformaciones econémicaé y politicas han impactado considerablemente
sobre los procesos organizacionales, provocando cambios significativos tanto
en sus estructuras como en los objetivos, en la organizacion de los procesos de
trabajo, y en la interaccion entre las organizaciones estatales, privadas y del
tercer sector, contribuyendo a conformar nuevas modalidades de relacién
entre el estado y la sociedad civil.

Este escenario convoca a estudiar las organizaciones como fenémenos
complejos y los' cambios acaecidos en relacién a: redes de organizaciones;
estilos de conduccién; cultura y cambio; formas de organizacion del trabajo y
procesos de innovacion; tecnologias de gestién; relaciones interpersonales:
conflicto y poder, motivacion, comhnicacién, capacitacion, y todas aquélias
dimensiones que aporten a la mejor comprensién del accionar del fenomeno
que nos ocupa.

Asimismo, la literatura disponible analiza a los actores en la orientacion y
gestion de las organizaciones. Podria decirse que se visualizan diferentes
posiciones réspecto a los sujetos que participan en las OSC. Algunas posturas
criticas sostienen que hay un desvanecimiento de la accién politica y el
reforzamiento de posiciones individualistas. Otras en cambio ponderan la
participacion y la constitucion de sujetos con perfil activista, sujetos que se
cons'tituyefn en lideres. A partir de su pertenencia, aquellos sujetos capaces de
congregar voluntades en torno a objetivos comunes de transformacién social,
en esos microespacios de la vida de todos los dias ante aquellas necesidades
siempre crecientes y satisfactores siempre escasos. Con visiones a futuro en
términos de organizacién pero también en términos individuales. Con misiones

de capacitacion y transferencia, lucha y posicionamiento politico, algunas

1* fdem pag 428
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organizaciones presentadas como “contra poder” en los ambitos privado (grupo

domestico) y publico (tanto econémico como politico)

1-c Cambios y transformaciones en los sujetos (mujeres/
varones ) a partir de la organizacion :

Analizar la constitucion de liderazgo en la formacion de las
Organizaciones de la Sociedad Civil, nos remite forzosamente a la indagacién
de la trayectoria individual de esos lideres. Durante afios, las ciencias sociales
trabajaron casi exclusivamente con una ma'cro mirada sobre los fenémenos,
utilizando herramientas cuantitativas o cualitativas que analizaban procesos
generaies. Incluso, en el caso de la utilizacion de herramientas basadas en la
micro mirada, tal el caso de la entrevista en profundidad, las conclusiones
apuntaban a la elaboracién de respuestas en el orden de las macro miradas.
Pero en esta Segunda Modernidad que estamos viviendo, las miradas macro
sblo permiten apreciar fenomenos globales, tales como los procesos de
individuacion16 o la incertidumbre frente a la desaparicion del Estado de
Bienestar17, la mediacién permanente de los Medios de Comunicacion Masiva,
la dilusion identitaria nacional, el ensanchamiento de la libertad individual para
conformar grupos de referencia, o el surgimiento de nuevas formas de
solidaridad social. Frente a estos procesos, la investigacion cientifica se
desarticula con las herramientas antes mencionadas. Es vital, entonces,
desarrollar nuevas formas de investigacién.

La Segunda Modernidad plantea, de suyo, una crisis en el desarrollo de
las Ciencias Sociales, como en todos los aspectos del quehacer humano. En el
que nos ocupa, el desarrollo de herramientas adecuadas de analisis, debemos,
prima facie, avanzar en el camino, iniciado en los ultimos afos por diversas
corrientes del pensamiento, en el sentido de dar cabida a Ila
interdisciplinariedad, para poder comprender los fenomenos objeto del presente

analisis. Algunas de las disciplinas imprescindibles son la sociologia, la

' Berger, Meter L. y Luckmann, Thomas, en “Modernidad, pluralismo y crisis de sentido”, Ed. Paidds,
Barcelona, 1997.

' Beck, Ulrich. “Libertad o capitalismo. Conversaciones con Johannes Willms” Ed. Paid6s. Barcelona
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antropologia, la comunicacién, la lingiistica, el andlisis critico del discurso y la
psicologia.

A su vez, la proliferacion de la participacién femenina en las
organizaciones de la sociedad civil, fenémeno que en América Latina lleva mas
de cuatro décadas de desarrollo y posterior analisis desde las ciencias
sociales, nos impone una mirada diferencial para la comprensiéon de la
conformacion del liderazgo dentro de éstas organizaciones. Tanto los
colectivos feministas, como los dedicados a los derechos humanos o los de
género, mantienen en su conformacion una practica de  construccion
permanente basada en el relato de las experiencias personales que permite
tanto la resignificacién del objeto asociativo como la construccién de las
individualidades dentro de la misma. |

Partiremos de la base de considerar, siguiendo a Gorlier,18 a dichas
organizaciones como “comunidades narrativas”, construidas a. partir del
intercambio oral de los integrantes primigenios. Este autor distingue en las
practicas sociales de estos grupos, algunos rasgos en comun que, siendo a su
vez 'distintivos, permiten allanar las diferencias que aparecen en los objetos
especificos de cada organizacién y, al mismo tiempo, comprender su
constitucion. Uno de esos rasgos es la reciprocidad entre sus miembros que le
permite igualarse frente a las problematicas individuales, asociarse, instruirse
colectivamente y disefiar acciones que individualmente no podrian enfrentar.
Esta reciprocidad va de la mano de la identificaciéon de problematicas similares,
enmarcadas en las transformaciones sociales globales y apenas mencionadas
en las politicas publicas o el discurso mediatico. De alli que permita la
instruccion; el aprendizaje de las miembros del colectivo.

Otro de los rasgos en domun es la transformaciéon personal que las
mujeres experimentan a partir de su participacién en los grupos. Esto es asi
debido, fundamentalmente, al esfuerzo que'ponen, como individuos, en el
trabajo hacia adentro, en ellas mismas, para superar la coyuntura que las ha
llevado a la Organizaciéon. Es muy marcado el hecho en la narrativa personal
de estas mujeres, quienes identifican su ingreso al grupo con un “antes” Y un

“después”’. Suele, ademds, producir profundas modificaciones en sus

'8 Gorlier Juan Carlos (2002) “Comunidades narrativas. El impacto de la praxis feminista sobre la teoria
social”. Coleccion Universitaria. La Plata. '
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comportamientos, producto del crecimiento individual, fuertemente ligado al
desarrollo del colectivo, y una profunda redefinicién de Ié autoestima.

El tercer rasgo en comun entre estas organizaciones es la constitucion
de nuevas comunidades éticas, con valores y comportamientos absolutamente
diferenciados de los establecidos por la cultura dominante. La diferenciacién de
estos valores y comportamientos produce, por un lado, severos conflictos con
el entorno lo que las lleva a una diferenciacion tajante entre el colectivo y el
resto, un marcado “nosotras” y “ellos”, semejante a la dicotomia moral del bien
y el mal. Por otro lado, esta constitucion ética colectiva favorece la cohesién
interna del grupo ya que opera como un verdadero acicate en la estructuracion
de la autoestima individual y, como consecuenci‘ai, de la colectiva.

Finalmente, el peso y la densidad que cobran dentro del grupo las
narraciones que las mujeres hacen de sus experiencias personales. En la

constitucién de cualquiera de estos grupos, suelen aparecer una o mas figuras

. que terminan constituyéndose en modelo de las demas, erigidas en ese lugar a

través de sus narraciones de experiencias vitales, las transformaciones que
vivieron y la nueva constitucion ético-moral que alcanzaron. Suele ocurrir,
ademas, que con el tiempo, esas narraciones vayan convirtiéendose en relato
cuasi mitico, al pasar de la primera persona a la tercera en la puesta en actos
del relato. Esto es, al convertir su vida personal en relato de otros que la toman
como ejemplo. Es alli donde la narracion pasa de ser colectiva y el “caso
personal” es el caso de todas.

Todos estos elementos operan directamente sobre la constitucion de la
identidad. Si bien cada individuo contiene elementos identitarios personales,
ampliamente estudiados por la psicologia y, en general, unidos a las
tradiciones familiares y generacionales, culturalmente estamos estructurados
en la idea de una identidad colectiva. Esta identidad, completamente visible
hasta hace pocos afios, estaba directamente unida al rol que el Estado
desempefiaba en la aplicaciéon de politicas publicés hacia la sociedad. Asi, la
educacion formal impartida desde los primeros afos de la escolariiacién, se
estructuré con uné amplia proliferacion de efemérides patrias, héroes
hacedores de la nacion y folklorismos regionales que justifican las diferencias
entre los individuos. En el mismo sentido, la cultura de masas, generada en la

mayoria de los casos por empresas privadas pero con “acuerdos” con el
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Estado, favorecié la estructuracién y mantenimiento de la identidad nacional
con la produccion de objetos claramente identificables como “nuestros”, léase
el tango, las procesiones a Lujan o el mate. También aparece claramente la
identidad en la estructuracién de un “estilo de vida” comin a todos los
integrantes de la sociedad. y sus modelos establecidos. Este ultimo tépico
aparecié muy claramente marcado en la confrontacién ideolégica, cuando el
“ser nacional” debia enfrentar a, por ejemplo, modelo apatridas. Asi, la familia,
con sus roles claramente definidos de mujer-madre y esposa y varon-
proveedor, se erigié en el modelo de la unidad social, reproducido en tfodos los

rincones, como garantia de constitucion cultural. La reproduccion del modelo

'no solo garantizaba la reproduccion de la cultura si no también del esquema

socio-economico imperante. Pero la llegada de la globalizacién como sistema
econdmico y politico, con el despliegue de las politicas neoliberales y el
achicamiento sistematico del Estado, Aredujo esas “narraciones’19 de la
identidad nacional a un discurso vacio. La escuela ya no puede fortalecer el
sentimiento patridtico porque la “patria” es la gran ausente cuando crece la
desocupacion o las capacidades que se ensefian en el aula no sirven en la vida
real. La cultura de masas ya no se disefia en nuestro pais porque la
concentracion de Medios Masivos de Comunicacién no reconoce fronteras,
ergo, el tango es para turistas y los jovenes locales escuchan reguetén. Y el
modelo familiar dejo de ser parte del discurso del Estado frente a la evidencia
palmaria de las nuevas formas de conformacién familiar. Asi las cosas, la
identidad colectiva aparece diluida en una superposicion de elementos que
representan a pequefios sectores, separados unos de los otros.

En medio de este proceso de dilucién identitaria, surge un fendémeno que
es comun a todas las sociedades contemporaneas: el aumento sistematico de
la violencia. El antiguo monopolio que ejercia el Estado para garantizar su
propia estructuracion, esta ahora puesto en jaque por las distintas formas de
violencia, real o simbélica, que contiene la sociedad. Desde la inseguridad
ciudadana por el aumento del delito, pasando por la violencia televisiva,
repetida infinidad de veces en formatos seriales o noticiarios o la violencia de la

desigualdad social, a la violencia intramuros o doméstica, donde las mujeres y

19 Bhabha, Hommi, “La nacién como narracion” en “Pensando la Nacion™. 2002
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los nifios suelen ser las victimas, la sociedad toda esta atravesada por esta
contradiccion de la Segunda Modernidad. El Estado no puede controlar esas
formas de violencia por la aceleracion de los procesos sociales que la generan
y, por contrapartida, se achica en sus estructuras de monopoliZacién de la
violencia.

La pérdida de identidad colectiva provoca una sensacion de vacio que
s6lo puede llenar un reemplazo, un sucedaneo en menor escala. Dentro de las
organizaciones sociales, la puesta en juego de los rasgos de reciprocidad,
transformaciones personales, reconversion ética y construcciéon de una historia
a través del relato, coloca a la identidad gfupal en primer plano, situandola
“...en el centro de las practicas que desarrollan los grupos. El trabajo que estos
grupos ensayan sobre si mismos y sobre sus participantes hace que “lo que
‘una es” y lo que “nosotras somos” se constituya en aquello que da sustento y
sentido a las emociones, las cogniciones y las valoraciones de cada
miembro”20 . Asi, el marco simbdlico que antes ocupada la identidad nacional,
queda ahora conformado por la propia organizacién, espacio donde las mujeres
se sienten comprendidas por sus pares, contenidas en sus aflicciones y

temores y sostenidas por una estructura que construyen entre todas desde la

" propia conciencia de ser y pertenecer. Esta nueva identidad les otorga

autonomia y les permite evaluar al mundo desde una nueva perspectiva,
alejada de las “...ideologias politicas dominantes”21, que suelen estigmatizar la
accion de estos colectivos femeninos como “extrafios” a la sociedad y la

opinién publica.

% Gorlier, Juan Carlos. “Comunidades narrativas. El impacto de la prax15 feminista sobre la teorfa social”.
Coleccion Universitaria. La Plata. 2002
! {dem.
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2.-Abordaje_metodolégico

Método y técnicas empleadas

Se ha implementado una estrategia cualitativa de investigaciéon con
triangulacion de técnicas y fuentes de datos. Es una investigacién de caracter
descriptivo. La muestra utilizada ha sido intencional por lo cual las conclusiones
s6lo seran representativas de las unidades participantes y de exploracion
respecto de las OSC.La manera de hacer la investigacién en base a dos ejes
uno centrado en el sujeto y otro centrado en la organizacién. En este sentido se
realizaron entrevistas semidirigidas a individuos y a grupos de representantes
de las OSC que se identificaron en el territorio en base a datos preexistentes
disponibles en investigaciones, catedras y registros del Observatorio Social de
la UNLaM, que reconocieran como misién trabajar en torno del género.
Asimismo se constituyd en base a la Red de Mujeres de La Matanza,
constituida por un conjunto de 12 organizaciones que se dedican a la
prevencion y a accionar en el problema de la Violencia contra la mujer.

La entrevista implementada se orientd en torno a los siguientes ejes los
que enfocan los aspectos referidos al sujeto, su participacién en la
organizacioén; y a la organizacién en si, para su realizacién se siguieron las
recomendaciones técnicas de aplicacion y andlisis de autores europeos y
latinoamericanos al respecto22:

A fin de profundizar la reflexibn sobre las trayectorias en las
organizaciones se realiza una historia de vida en base a entrevistas a una
representante de estas OSC.

Para su elaboracion se tuvieron en cuenta las dimensiones objetivas
construidas sobre la base de bibliografia; recortes periodisticos; entrevistas a
informantes clave. La dimensién subjetiva esta presentada a través del relato

de la entrevistada y por ultimo, la dimensién analitica considera los aspectos de

2 Nota: se hace referencia a las consideraciones por ejemplo de Luis Alonso, en su texto La mirada
cualitativa en sociologia. Editorial Fundamentos (1998); Pierre Bourdieu, en su texto “La miseria del
mundo” de Editorial F.C.E (1999); Marradi y otros autores en el texto Metodologia en las Ciencias
Sociales, Editorial Emecg. (2007); Fortunato Mallimaci y Veronica Beliveau en el capitulo Historia de
vida y métodos biograficos, en el texto Estrategias de investigacion cualitativa. Compilacion a cargo de ‘
Irene Vasilachis de Gialdino (2007) Editorial Gedisa.
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tiempo y espacio y las multiples escalas: el presente, pasado y futuro y las
representaciones futuras.

Esta Historia de vida se realizé con el objetivo de poder captar la
constituciéon de liderazgos de género en el territorio. Se toma con espacio
geografico el Partido de La Matanza y como area tematica la participacion de la
mujer en el marco de organizaciones de la sociedad civil.

El elegir la perspectiva de género y el liderazgo como dos aspectos
centrales en la investigacion, implica captar los cambios que trae aparejado
pensar y actuar desde esta perspectiva en las organizaciones y en la misma
sociedad. Es reelaborar los conceptos de hombre y mujer y establecer nuevas
formas relacionales a todo nivel social, desde lo familiar doméstico hasta las
relaciones socio politicas. El contexto Argentino y latinoamericano nos pone a
los cientistas sociales en la obligaciéon de indagar sobre los nuevos liderazgos.
No son menos importantes las elecciones presidenciales en diferentes Estados
de America Latina, como sabemos la Argentina tiene como presidente a una
mujer, otra ha finalizado recientemente su mandato en Chile aplaudida a su
retiro en la ceremonia de paso de la banda ‘a su sucesor, asimismo y casi al
unisono una nueva presidente inicia su periodo de gobierno en Brasil. Sin
dudas el contexio implica mas y nuevos interrogantes sobre la relacion vital de
los sujetos y la situacion societaria. Se considerd en la eleccién que la persona
estuviera directamente relacionada a la lucha por la igualdad de derechos
sociales, cambios en la organizacién cotidiana de vida de todos y todas, en las
practicas de la sexualidad; en las concepciones acerca de las uniones y de los
derechos reproductivos en mujeres de organizaciones de base en barrios
pobres.

Como forma de indagar ios aspectos grupales y organizativos, se llevo a
cabo la jornada de investigacion, que versé sobre la siguiente propuesta:

La participacién de las OSC del territorio en las problematicas de
mujeres, la constitucién de liderazgos de género.

La justificacién de la misma se centré en que el género se revelé como
una herramienta util de analisis y planificacién, porque permite una perspectiva
abarcadora, al incluir experiencias tanto de mujeres como de varones en las

relaciones sociales. En la actualidad, en lo cotidiano, género se asocia a mujer.
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La mujer es el género o el género la mujer. ;La mujer es la que tiene género y
por eso se ocupa de él?

La categoria de género refiere a la identidad de las personas. ¢ Oscurece
lo que tiene que estar en el foco de atencion? ;Coémo entienden esta
problematica los integrantes de las OSC que actuan en el territorio?

Hablar de género deberia resaltar, que la relacién entre mujeres y
varones ha sido histéricamente y sigue siendo una relacion de poder en la que
la mujer queda del lado del dominado, del lado del sin nombre, del lado del no
sujeto, del lado del que no puede o del lado de aquel que debe hacer un
esfuerzo para ser igual al otro.

gEl lider nace o se hace? Las OSC son espacios de participacion y
constitucion de lideres. ;Qué perfiles de lideres se presentan en la accién de
las Organizaciones que se reconocen actlan en el area de género en el
territorio? ¢ El lider es una condicion individual o colectiva? Es posible pensar
en la constitucién de Liderazgos femeninos y masculinos orientados a la
igualdad de género y a la comunidad.

Esta actividad contintia en la linea de encuentros de intercambio como
ejercicio del saber-hacer que lleva a cabo la Universidad como comunidad
integrada.

Objetivos

Intercambiar experiencias de accién entre OSC que abordan |
problematicas de mujeres.

Aportar a la discusién sobre los liderazgos femeninos y las formas de
solidaridad entre mujeres; y varones y mujeres en el territorio

Aportar en conjunto lineamientos para un perfil de liderazgos de genero.

Contribuir como Universidad a consolidar las redes que en el territorio se

orientan a la accién de género.

Programa de la Jornada

Fecha de realizacion: 6 de Mayo de 2010

Horario: 14.30 a 20 hs.

Lugar: Auditorio Grande — UNLAM y 4 aulas

Agenda:

14.30 hs.  Acreditacion

15 hs. Apertura de la Jornada

15.15 hs. Panel de expositores: Las OSC como escenarios de constitucion
de liderazgos en el territorio: Liderazgos femeninos - Liderazgos de género.
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16.45hs.  Café
17 hs. Se constituiran grupos con los asistentes.
Ejes tematicos:
“Escenarios de participacién comunitaria. Las organizaciones de la comunidad
como espacios de conformacién de liderazgos locales”

“Los lazos entre las organizaciones y la constitucion de liderazgos colectivos”
“Liderazgos de género. Del Lider individual al liderazgo colectivo”

19 hs. Plenario. Coordinacién del equipo de investigacion.
19.30 Cierre de la Jornada

"La organizacion y coordinacién de la Jornada estuvo a cargo de la
Coordinacion de la Carrera de Trabajo Social de la UNLaM y del Equipo de la
Investigacion: “Las OSC como escenarios de participacioén en la perspectiva de
género: La trayectoria individual hacia la conformacioén de la organizacion y la
constitucién de liderazgos. Programa de Incentivos Periodo 2009 - 2010.

En este otro plano del trabajo de campo, tuvo preponderancia la técnica
del grupo de discusién23. Se constituyeron tres grupos que trabajaron durante
dos horas coordinados por dos personas cada uno y dos observadores. Para
esta funciéon en el encuentro se capacitaron alumnos de la carrera de trabajo
social24 a fin de que comprendieran la dinamica de la técnica y como la misma
se insertaba en una estrategia metodolégica en una investigacion.

El eje tematico 1 tuvo como central a la organizacién: Coémo se llegd a
formar parte, cémo se invita a formar parte; como se decide. Para las OSC que
estan relacionadas a la problematica de género: qué es género. Cémo seria
una organizacion que forme a lideres para trabajar hacia la igualdad de género.

El eje tematico 2, se centr6 en Ia relacién entre las OSC y como participa
en estas aquellos representantes. Cuando la organizacién se relaciona con otra
organizacion: como se establece el con quién y el como. El establecimiento de
relacién con organizaciones del Estado es distinto a cdmo se relaciona con
otras OSC.

Z Veneranda,L “El grupo de discusién” en Mendicoa, Gloria Manual de Metodologia de la
Ivestiagacion Social” Apuntes preliminares. Editorial Espacio. 1998. Petracci, M. en Kornblit, A.L (
Coordinadora) Metodologias Cualitativas en Ciencias Sociales. Modelos y procedimientos de Anélisis.
Editorial Biblos Metodologias.2007.

% Se agradece la colaboracion de las alumnas de Trabajo Social ler cuatrimestre 2010
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El eje tematico 3 centrado en el liderazgo partié de la consigna: ¢qué es
ser lider?, ¢quiénes son lideres?, ¢cémo son los lideres en La Matanza?.;La
gente que trabaja con problemas de mujeres tiene que tener caracteristicas
particulares? Las mujeres que trabajan con problemas de la comunidad son
liderazgos femeninos, se diferencian y masculinos? ;Cémo es un lider en la
perspectiva de género? ;Cémo seria un liderazgo de género en La Matanza?

Aspectos que se tuvieron en cuenta en el funcionamiento de cada grupo.

El registro textual de las interacciones verbales como apoyo dicha
grabacion. La observacion de conductas de los participantes y realizacién de
un diagrama de la ubicacién de los miembros. Indicar el sexo de los mismos.
Las intervenciones del equipo solo en el caso en que alguien del grupo se calle
o cuando hablen todos al mismo tiempo a fin de dar la palabra asegurando que
los representantes de las OSC participen alternadamente a fin de no
monopolizar. Se presté atencion al horario de inicio y finalizacién. Al inicio de la
sesién del grupo se presentaron cada uno de los participantes, indicando
nombre y OSC a la que representa. Las consignas fueron leidas por el
coordinador visualizando si alguno de los miembros presenta dificultades para
la comprensién. Se recordé la consigna en el proceso de discusion cuando las
conversaciones se distanciaron. ‘

Algunas precisiones respecto del analisis

El analisis de los datos que se presenta estd orientado por las
recomendaciones de autores que consideran la posibilidad de extraer teoria a
partir de los datos. Se ha utilizado la comparacion constante que implica la
elaboracion de categorias conceptuales. Lo que esta en juego no es
caracterizar precisamente un dato, sino establecer sus limites estructurales,
descubrir de qué concepto constituye una instancia-adecuada. Los conceptos
que pertenecen a un mismo universo son agrupados en torno a una categoria
axial. Una categoria conceptual tiene que permanecer sensible a la realidad
estudiada, ya que lo fundamental es arraigar la teoria en los datos. No
obstante, no se busca tanto la descripcién minuciosa de los sucesos, que
varian en el tiempo y el espacio, sino la adecuacion de los conceptos
elaborados. El método comparativo pretende develar las similitudes y los

contrastes entre los casos, en el objetivo- de identificar sus caracteristicas, sus
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relaciones y variaciones. Su rigor reside en que permite volver a repetidas
instancias en caso de duda sobre la validez de la codificacién o categorizacién
de un dato. | |

La codificacién de los datos se acomparia de una reflexion téérica. La
teorizacidn se caracteriza no por p:roducir una teoria nueva sino por llevar los
fenémenos a una comprensiéon nueva. El proceso que se pretende en esta
investigacion como en las anteriores es ir desembocando en la integracion final
de la teoria en funcién de una categoria central, de un eje narrativo que va al
corazon del fenémeno y lo resume en pocas frases25. La categoria en este
caso Liderazgo de género pretende la integracion de todos los datos

recopilados acerca del fenémeno, o por lo menos de un maximo de ellos.

25 Mucchielli, Alex (1996) Diccionario de Métodos Cualitativos en ciencias humanas y sociales.
Editorial Sintesis. Madrid. Soneira Abelardo Jorge (2007)“La teoria fundamentada de los datos
( Grounded Theory) de Glaser y Strauss”, en Estrategias de investigacion cualitativa. Bs.As.
Editorial Gedisa. '
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3.- Analisis

3.a.- El género y sus disputas en las OSC

En los estudios previos sobre organizaciones vy liderazgo, que en su
mayoria proceden del mundo empresarial, hemos detectado algunas
imprecisiones y en muchos casos, contradicciones. Esto permite realizar una
serie. de cuestionamientos iniciales, que se orientan hacia la dilucidacion de la
existencia de diferencias en el modo de ejercer el liderazgo como consecuencia
de ser mujer o varon. Por ejemplo: ;Se diferencian claramente un estilo de
liderazgo femenino y otro masculino en funcién de los roles que han sido
asignados socialmente segun su sexo? En este marco ¢ Es posible determinar
diferencias de género en los estilos de organizacién y direcciéon o pueden ser
explicadas por el sexo de los actores y de los procesos de socializacion? Esos
procesos jAlcanzan para determinar las diferencias? Sabemos que, ademas
de la socializacién, existen otras influencias determinantes, como, por ejemplo,
algunos factores de indole situacional, de pertenencia, de participacion en los
diferentes procesos socio-culturales, etc. Asi también se puede mencionar que
las diferencias en el poder estructural son los que determinan las diferencias
entre mujeres y varones, siendo sus estilos de conduccién y ejercicio del poder
mas parecidos que distintos. Estas serian las constelaciones que dan cuenta
de la complejidad de la tematica y la multidimensionalidad que acapara.

Los items precedentes han mostrado que un mismo tema puede tener
conclusiones de un modo obvias y a la vez disimiles, relacionados, obviamente,
con el de ingreso al analisis. Por lo tanto, sera la perspectiva de género la
que permita desarrollar conocimientos concretos sobre las situaciones de
las mujeres, con respecto a los varones, en su cotidianeidad y, en especial,
en la construccién de Iiderazgo'.

Surge en este analisis la posibilidad de ir forjando nuevos conocimientos
acerca de la construccion de liderazgo que devela las relaciones de poder y
subordinacién de las mujeres, asi como las causas que la producen. Como

superar los mecanismos que intervienen en las relaciones de desigualdad,
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como son los modelos disefiados desde el campo del varén que someten a la
mujer a la opresion e injusticia que se dan en las organizaciones, por la
singularidad genérica de las sociedades. , |

La perspectiva de género ha hecho perceptible la problematica de la
mujer y el lugar que se le ha dado, habiendo un antes y un después, tanto en la
perspectiva de analisis como en la realidad de cada una de ellas, lugar en el
cual el modelo de liderazgo posibilité nuevos cambios, dejando un tanto
anticuados los patrones de liderazgo implementados por el manangment.

Continuando con esta linea de analisis, sabemos que los estudios
referidos al liderazgo y su relaciéon con las OSC, con anterioridad a la
incorporacion de la variable género, se centraban en la visién del liderazgo de
los varones, excluyendo a las mujeres liderasas. Esto se daba porque, por un
lado, la participacion femenina era considerada menor, si tomamos en cuenta
el aspecto cuantitativo. Y, por el otro, la tematica de la mujer era orientada,
principalmente, desde el analisis de los indicadores de pobreza. Por lo tanto, en
los estudios de casos y los andlisis tedricos las mujeres se encontraban
invisibilizadas en sus condiciones de liderar.

El género como categoria es una de las contribuciones teéricas mas
significativas de los Ultimos tiempos26, es una construccién sociocultural,
implicando una definicién de caracter histérico, social y politico acerca de los
roles, identidades y valores que son atribuidos a varones y mujeres. En tanto
que el sexo es una caracteristica que es atribuida por la biologia, siendo el
género una ampliacion en la designacion de los cédigos e ideales que
determinan el accionar de las personas para ser reconocidos como varén o
mujer.

El debate epistemoldgico por el origen de las diferencias de género, se
ubicarfa, en primera instancia, en posturas tetricas esencialistas, en las cuales
el sexo es la divisoria de las diferencias varones, mujeres, dando cuenta de la
construccion en pos de diferencias biologicas y el género es una construccion
social y no fisica.

En este contexto, podemos mencionar también la visién androcéntrica,

es decir, el punto de vista orientado por el conjunto de valores dominantes en el

% Castillo,I.;Azia,C.:(2010). “ Manual de Genero” Editorial Grupo de Estudios Sociales.
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patriarcado o, dicho de otro modo, por una percepcion centrada y basada
fundamentalmente en normas y valores masculinos. Por ello el androcentrismo
centra al hombre como medida de todas las cosas, considerando al resto
como un desvio universal, por lo tanto presenta a la mujer como un desvio a la
norma. _

De esta manera, podemos inferir que el androcentrismo es sobre todo
una perspectiva tedrica, que consiste fundamentalmente en una determinada y
parcial visiéon del mundo que considera que lo que han hecho los hombres es lo
que ha hecho la humanidad o al revés, que todo lo que ha logrado la especie
humana lo han realizado sélo los hombres, apropidndose de los logros
femeninos. Profundizar en esta linea, es pensar que lo que es bﬁeno para los
hombres es bueno para la humanidad, es creer que las experiencias
masculinas incluyen y son la medida de todas las experiencias humanas, con
una manifiesta valoracién de todo lo inherente a lo masculino. La verbalizacién
de la perspectiva de género por parte de lideres politicos o sociales, permite la
apropiacién del paradigma por parte de las liderezas, en su construccion de un
nuevo modelo. Es por ello que aparecen referencias de este tipo: “Ella es mujer
y nos nombra, en cualquier a acfo politico dicen compafieros, ella dice
compafieros y companieras, nos sentimos identificadas. Si... lo hace, porque no
nosotras, nos hace sentir bien, el mecanismo de frabajo de la camparfia de
otros era muy dificulfoso y en el de ella nos dejaron trabajar.”

El androcentrismo es considerar que los hombres son el centro del

mundo y el patrén para medir a cualquier persona. El aprendizaje de la

-masculinidad en el escenario del sistema patriarcal se ha sustentado,

principaimente, desde el punto de la superioridad del hombre sobre la mujer y
se plasma en las relaciones asimétricas de poder, sobre otros y otras. Una de
las entrevistadas apunt6 hacia la figura presidencial, relacionando su actual
liderazgo y las dificultades que conlleva su ejercicio. “Ella se la banca hasta la
muerte, tiene una concepcién muy masculina del liderazgo, siempre que la
escucho dice: saben cudl es el problema cjue soy mujer y a fodas las mujeres
les pasan lo mismo, eso. Cuando la- criticaron, cuando tomé una decisién
equivocada. Nadie apostaba nada con ella, pero por los hombres, en una
reunién de hombres hay tres mujeres y hay problemas y no te dejaban hablar”.

“Ella siempre dice: fengo estos problemas por ser de éste género y me siento
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reflejada, mis compafieras fambién. Trabajamos para la gente y nos vemos
reflejadas”. “Las mujeres somos incapaces de hacer muchas cosas desde la
Optica de los hombres. Son como opiniones de desconfianza e incapacidad.
Una mujer, siempre... trae problemas”.

Es de destacar que el feminismo emplaza el poder patriarcal
reclamandole las facilidades de trabajo, participacion, con accesos de dignidad
e igualdad, propiciando la igualdad de oportunidades.

De la misma forma, no podemos eludir el concepto de que el
androcentrismo linglistico tiene indudables repercusiohes en los usos de la
lengua. Asi, el androcentrismo, en mayor medida que el sexismo, es la causa y
el origen de los determinados usos de la lengua que tiende a excluir o a
invisibilizar a las mujeres en ella. Es una forma de violencia simbdlica que
también genera discriminacion porque pone limites al imaginario y al orden
simbdlico, puesto que limita lo pensable y lo decible. Una de las entrevistadas
lo deja claro cuando relata: “El presidente de la Sociedad de Fomenfo no
conocia a nadie para una tarea a realizar, pero siempre piensan antes y no
apuestan dos pesos por ser mujer y después se llevan los laureles ellos. Se
presenté un proyecto para centros de jubilados, una mujer era la promotora,
todo gratis, si bien le dio el ok él no podia pensar en cémo armarlo, le pedi
permiso y me encargue de todo articulando”. “Teniamos una hora por radio por
semana, teniamos sponsor. Trajimos a la sociedad de fomento, pero no fe
reconocen por tus trabajos, desconfian que te vaya a salir fodo mal. No hay
reconocimiento. Hay incapacidad de los hombres y desconfianza, no plantea
reconoéimiento. No es capaz de estimular, siempre dicen no va a salir bien, no
existe el reconocimiento, no te nombran. Tenes que pedir permiso para
enchufar un equipo de audio. Hay un ftrabajo previo, que vos hombre no
estuviste, me asimilo a la imagen de la presidente”.

También debemos mencionar que los estudios centrados en las formas
genéricas de la utilizacién del término hombre (en ‘reemplazo de varén) y al
mismo tiempo la utilizacion de muestras de investigacion netamente
masculinas han impregnado los resultados obtenidos, desviando la accién
propulsadas en pos de las mujeres o el feminismo.

De este modo y como forma de profundizar en la tematica, no se puede

afirmar que todas las personas que ejerzan el liderazgo se comporten de la
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misma manera, tenga los mismos métodos para resolver los confiictos o]
intervengan en los mismos de igual forma para afrontar las negociaciones. A
partir del analisis de liderazgo de género, se logran ver los distintos estilos en la
construccion y ejercicio del liderazgo, puntualizando como importante, el
cohcepto de construccién y en qué marco se esta dando. El estilo tradicional,

enmarcado en el paradigma patriarcal, en el cual se da por sentado que las

‘organizaciones cuentan con ‘una amplia base y numerosos niveles de

jerarquias que llevan a un nivel supremo de direccién, siempre sustentado por
varones. De esta forma una entrevistada refiere, en cuanto a la concepcién
que tiene de liderazgo, como el mismo se visibilizé en ambitos acostumbrados
a la divisoria de género. “No surgié, no dije voy a estar a la cabeza de tal cosa,
no estoy tramitando una Asociacion Civil, dije voy armar una Asociacién Civil
aparte de la red, para ayudar a la génte desde ofro lugar, en lo que necesite.
Armé jornadas solidarias, con la iglesié. Surgio, te das cuenta, me meti en esto,
estoy haciendo estos trabajos en comunidad, estoy liderando. Porque anfes era
una mujer. Tengo un hijo de 22 afios y cuando llevaba a mis hijos a jugar al
futbol, siempre veia hombres delegados de fatbol infantil, de carrera y yo dije
¢Por qué no puedo hacer esto? Hace ocho afios atréas ¢;Por qué no puede
hacerlo una mujer, por qué? La mayoria son hombres y ahora soy, desde hace
ocho afios, delegada de futbol infantil. Los fichaba en la liga, tenia los carnets,
cocinaba para ellos. (Los chicos) viven en barrios, asentamientos y en esos
lugares. Veian a un delegado mujer, me vefan, cocina para ellos, tenia la
capacidad para hacerlo. Un delegado mujer, que raro”.

Este estilo.de liderazgo se caracteriza por ser, fundamentalmente, el de
obtener el tfriunfo y vencer al resto de los competidores, con un riguroso
sistema de control. Implica direcciones autoritarias que dan cuenta de
especulaciones analiticas o estratégicas, como base primordial de una actitud
objetiva y no emocional éon respecto a la tarea a desarroliar.

Frente a este estilo de liderazgo tradicional, desde la vertiente masculina
enmarcada en el sistema patriarcal, el estilo de conduccién y direccién de las
mujeres se caracterizaria como un sistema abierto y flexible. Es racional y
emocional al mismo tiempo, comunicativo, intuitivo y persuasivo. Esto nos lleva
a trabajar en el andlisis de las diversas caracteristicas de diferenciacién, que

pueden ser: el estilo interpersonal, donde se sitia el lider en relacion al grupo o
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el estilo interpersonal, basado en cémo se vivencia el liderazgo por la propia
persona. Y, finalmente, podemos realizar el analisis dentro del marco
axiolégico, que enfoca el liderazgo pfopiamente dicho y la organizacion.

Por ello, el estilo de liderazgo masculino se caracteriza principalmente
por la competitividad, la individualidad, el.control, la subordinacién y las
relaciones piramidales. En tanto que el femenino se caracteriza bor de la
colaboracion, la cooperacion, el consenso, la participacién, y el trabajo en
equipo con fuertes lineas rectoras de inclusién.

A pesar de estas diferenciaciones conceptuales, en la practica, se
pueden dar los dos estilos de liderazgo, no implicando que todos los varones
ejerzan un liderazgo netamente masculino, ni que todas las mujeres uno de
caracteristicas femeninas, existiendo, a su vez, diferencias de estilo entre las
mujeres y también entre los varones. Los estudios acerca de las diferencias en’
los estilos de liderazgos femeninos y masculinos se fundaban en las
experiencias recogidas entre las personas que ocupan cargos de
respohsabilidad o de toma de decisiones en las organizaciones. Se puede
visibilizar el modelo de cultura organizacional que se impone en las OSC
actualmente, a través del marco axiolégico, es decir, a través de las
costumbres, las normas, el lenguaje, los tipos y estructuras en las relaciones
interpersonales de los miembros. Todo esto se trasluce en una suma de
expresiones que muestra la vida plena de cada organizacion, lo que se genera
en ella, lo que se pretende y como se articula, y a partir de alli, cdmo se
configura la cultura organizacional y como es construida en la misma. ’

La participacién de los sujetos en la organizacién se produce sobre el
entramado de principios y valores de la misma, mostrandose o qué esta
permitido hacer y Ilo que no, los niveles comunicacionales vy
concorhitantemente, las interacbiones, dando la posibilidad de ser observada la
dinamica interna de la misma.

Las OSC mantienen una cultura organizacional que se ha visto
impregnada por la cultura del sistema patriarcal tradicional, que también
podriamos denominar como secular por su permanencia en el tiempo. La
preeminencia de lideres masculinos influy6, con variaciones en los distintos
periodos histéricos, en la toma de decisiones y conduccién de las

organizaciones. En éstas, las mujeres no eran (en algunos casos siguen
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siendo) bien recibidas y se las consideraba carentes de fiabilidad, siendo sus
propuestas de cambios, por ejemplo, poco interesantes. En algunos periodos,
el ingreso de la mujer en las organizaciones fue entendido como una forma de
boicotear el trabajo del colectivo y, en general, se admitié su participacién sin
demasiado espacio en promocién de la comunicacién, elemento basal de
cualquier organizacion. '

“El ejercicio del liderazgo de la casa se diferenciaba en mi caso, en
muchas, al explicar que los hombres hacen otras cosas, algo mas superficial.
Creo que la mujer siente mas en profundidad la igualdad, que se da en muchos
puntos. Mi trabajo lo ves desde el pUnto de vista mama, lo podes comprender
al otro, el hombre no es tan profundo como la mujer, “no te hagas problemas,
que se hagan problemas los padres”, hace unos afios nunca pensé que el
hombre no es tan profundo que la mujer, ahi es la diferencia, “que se hagan
problemas los padres.”

Por lo general, las observaciones se dan en espacios de bases
femeninas con francos espacios de participacion como forma democratica de
interaccion que se conceden entre las mismas mujeres, en tanto que los
varones se sitian en mayor medida en espacios de foma de decisiones, en
muchos casos verticales, dando cuenta de organizaciones mixtas.

Las organizaciones de mujeres se han construido por mujeres jévenes y
los puestos de mayor responsabilidad son destinados a las mujeres expertas'y
maduras en el accionar de la organizacion. Esto modelo aparece en el espacio
general del territorio, dando cuenta de la total impregnancia de creencias y
valores que construyen, reproducen y generan relaciones de poder. En ese
sentido, se percibe a los varones por encima de las mujeres, y a las mujeres
mayores por encima de los jovenes. Por ejemplo, se reconoce en las
entrevistas a las militantes subsumidas por los varones con cargo, que
amplifican las relaciones de desigualdad y en alguna medida, las podriamos
denominar discriminatorias de un entorno social ampliado y de base territorial.

Una de las entrevistadas se hace la pregunta de por qué los hombres
pueden asumir ciertas responsabilidades y embargarse en sus intereses,
“...por qué ellos si y nosotras no, siempre fue esto. Por qué el hombre puede ir
con sus amigos a jugar al fatbol y nosotras no podemos salir a tomar el té, oun

helado. Por qué todos mis compafieros de militancia, hombres, y después las
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mujeres, nos empezamos a involucrar, a militar, si una mujer no llega, ellos si
y nosotras no , obtienen el cargo mas facil. En un plenario de politica somos
mayoria y ahora hay mas mujeres ejerciendo el liderazgo, de cien personas

setenta mujeres y treinta hombres, mira que soy abuela, trabajamos y llevamos

cosas para atender’. “En un listado de concejales habia mas hombre que

mujeres desde hace quince afios hay mas mujeres que hombres.”

“Es por ello que el liderazgo valora y configura aspectos de creencias en
torno a las caracteristicas de sexo de ambas porciones, los hombres son
fuertes, emprendedores, seguros, racionales, objetivos, con conocimientos,
decididos, mientras que las mujeres se dan caracteristicas de creciente
desigualdad y debilidad, dependientes, intuitivas, afectivas, pasivas, que
construyen simbolos e imagenes que nos proporcionan el entorno social en
general y que impregna las caracteristicas del liderazgo y al mismo tiempo nos
da cuenta de la importancia de los niveles de socializacion, que impulsa el
contraste entre los dos grupos, sus funciones, tareas determinadas y asignadas
socialmente con la finalidad de continuar con el orden social imperante y en
alguna medida establecido.

Las mujeres construyen su identidad en funcién del ser para otras
personas, dirigiendo sensiblemente su accionar hacia el ambito privado con
tendencias hacia el arte o el cuidado, la atencién de los demas. En tanto los
varones se orientan principalmente hacia lo publico que supone la obtencion
del éxito y por tanto, su reconocimiento. Para ello construyen su identidad
procurando ser los principales actores en ia autoconstruccién de sus devenires.
“Somos un grupo de trabajo de mujeres, muy pocos hombres, siempre hay mas
mujeres que hombres, el dia de la jornada habia dos compafieros de cien. Le
pregunté ;habia muchas mujeres y pocos hombres, no?”.

En este sentido, el estio masculino de liderazgo manifiesta
caracteristicas propias de estereotipo masculino, centrandose en los
escenarios de la cultura patriarcal. En sentido contrario, pero nivelado, en la
cultura organizacional patriarcal establecida, se daLn también los estereotipos
femeninos.

Asi, los estereotipos de género apuntan al etiquetamiento del accionar
cotidiano que, en alguna medida, limitan el éspacio de descubrimiento de las

propias capacidades y habilidades. Al mismo tiempo, dicha limitaciéon se
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direcciona, principalmente, al éumplimiento de los patrones de comportamiento
establecidos en la propia cultura y que dan cuenta del sistema organizacional
en todas sus dimensiones. Por lo tanto, el avanzar en la direccién de un
proceso de deconstruccion de las relaciones de poder enmarcadas en la
cultura patriarcal, generara un desvio de las desigualdades imperantes en el
escenario de género, en la toma de consciencia de la identidad asumida para
el ejercicio del liderazgo y de como se construye las bases del mismo, desde

una vision de dominacioén y no de horizontalidad.

3.b.- inicio de la participacion en la organizacion

Analizar el liderazgo ligandolo al inicio de la participacién del lider como
la construcciéon y accionar de toda organizaciéon se torna una tarea dificil
cuando la propia organizacion no reconoce un punto de inicio. Sin embargo, el
eje que guia gl accionar de las instituciones no se reconoce en el lider sino en
el fin altruista del cambio y la transformacién de la realidad. Estos pasan a
constituirse en los ejes impulsores y rectores de la participacion.

Mas alla de las experiencias personales y de las distintas trayectorias de
cada organizacién y de sus lideres, la realidad agobiante y desigual pasa a ser
el motivo de la militancia y el constructor, por un lado, de la identidad de la
organizacién y por otro, la impronta que cada lider y su estilo le otorgan a la
misma.

Cada uno de ellos define esa realidad de una manera particular:
involucrarnos, juntarnos son términos que refieren a la necesidad de salir de
esa situacién pero bajo ningidn concepto esto aparece como algo individual. La
sola manifestacion del fenémeno en tercera persona hace referencia a un
sentido de identidad colectiva que en las entrevistas refieren a la impronta que
se le pretende dar a la organizacién.

“Nosotros fomamos conciencia de que éramos excluidos y que eso no lo
aceptabamos tan facilmente pero tampoco era facil para nosotros empezar a
cambiar esa historia, pero, si veiamos que juntandonos y generando cosas

n o«

podiamos ir transformando.” “...empezamos a ver que la pobreza era un fema

que no habia que aceptarlo como algo natural, que habia que buscar las
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. causas de la pobreza, que habia que, aun tratar de trabajar en un sistema que

"nos ayudara a fransformar nuestra realidad”. “En cuanto a la planificacién y

nuestra meta es involucrarnos porque la realidad la podemos empezar a
cambiar en tanto y en cuanto nos involucremos. De afuera no puedb cambiar
nada. Puedo estar en desacuerdo en un montén de medidas que toma el
gobierno municipal, provincial o nacional, que esas las teniamos. El tema es
que nos vamos involucrando en los que queremos cambiar esas diferencias.
Entonces la estrategia esta planteada desde ahi. Es decir, acompahar el plan
estratégico que tenga el municipio de La Matanza, pero le ponemos nuestra
impronta. Es esta coyuntura politica, en la que tanto se habla de los derechos
humanos y que es toda una politica de estado, (el estado) apoya

emprendimientos que las organizaciones intermedias llevan adelante, entonces

~ decimos, en este lugar estan los que nos interesa y queremos trabajar por la

igualdad de oportunidades en cuanto al género. La organizacién le sana la
cabeza a la gente pero fambién nos ocupamos de otras cosas, como la
terminalidad27 educativa o el conseguirles trabajo. Por ahi eso ya pasé y
como asistencialismo no nos gusta hacer, le damos la cafia para que pesquen.
A fravés de la oficina de empleo, los mandamos a hacer el curriculum y hemos
hecho notas para que incorporen mujeres al plan Argentina Trabaja. Tuvimos la
oportunidad de hablar con la Secretaria de la Jefa de Gabinete de la Ministra
de Desarrollo Social y nos dijo ‘me parece fantastico lo que estan plahteando”.
Es mas, ahora quieren extender a todo el conurbano este trabajo que se est4
haciendo con el tema de género, de detectar estas cuestiones. El ministerio
esta organizando desde el cooperativismo, no solo con la gente involucrada en
el programa sino en su lugar de pertenencia que es el barrio, y hay que
encontrar esa imagen amigable entre el cooperativista y el barrio. Enfonces, si
queremos hacer amigos entre el cooperativista y el barrio, hay que detectar los
problemas que hay en el barrio. Eso, si querés que el programa sea el salto
cualitativo. ‘Es lo que siempre decimos. Desde el escritorio el técnico puede
escribir maravillosamente un programa, péro cuando bajas al territorio...”

Las trayectorias individuales de cada uno de los lideres marcan a las

claras un compromiso y una militancia activa en pos de la transformacién,

?7 «“Terminalidad” hace referencia al cumplir con todos los requisitos de la escolarizacién para cumplir
los diferentes ciclos educativos.
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Norma claramente lo déﬁne cuando plantea su trabajo de fomento en pos de
mejorar el barrio “Trabajamos mucho por el barrio porque el barrio era una
cancha de polo, enfonces aca tuvimos que hacer las perforaciones de agua,
fraer la luz, el gas, fodo. Todo lo fuimos haciendo los vecinos, y Si bien
contamos con el apoyo del municipio, que en esa época era mucho menos,
habia mucho menos presencia del municipio, mas bien como que fuimos
haciendo las cosas”

Por su parte otra entrevistada muestra la misma actitud: “yo fui victima
de violencia por ahi haberlo conocido (hace referencia a Oscar la persona que
la ayudo a salir del circulo de la violencia) me beneficié, me ayudé a allanar los
caminos denfro del fema burocratico que tendria que haber solucionado
internamente. Y a partir de ahi nos hicimos cargo, empecé a trabajar y a militar

y meter el tema de la violencia de género dentro de un consejo del Partido

. Justicialista.”

Goleman, citado por Arteaga y Soraya?, definen a este estilo como

L4

liderazgo resonante: “...para ser buenos lideres lo fundamental es estar en
contacfo con las propias emociones porque si no, es imposible establecer
empatia y, sin ella, es complicado obtener un equipo de frabajo creativo y
eficaz. Es por ello que cuando los lideres encauzan sus emociones y las de sus
seguidores en una direccioén positiva, provocan un efecto que sé difunde sobre
estos. Se denomina resonancia, derivado del término resonar (vibracion
sincrénica del sonido aplicado al contexto humano), de alli que consideran el
liderazgo resonante en relacion con las competencias emocionales del lider. 29

Varios entrevistados hacen referencia a esta resonancia. “Yo pongo de
efemplo mi vida, yo me-quede sola con cuatro hijos, no tenia trabajo, no tenia
para darles de comer y decia: Vos podes y pude. Siempre hay un alma
caritativa que te va a ayudar’. “Como la conocés ahora, siempre igual. O sea
que no cambié para nada. Eso también da mucha confianza en lo social
(colaborador).” En otra entrevista también aparece ese ejemplo de resonancia:

“...tenia una foto donde las mamas del Jardin estaban bajando los ladrillos que

2 Goleman Daniel y otros en "El lider resonante crea méas". Ed. plaza & james editores. Espafia.
2003 :

2% Ana Arteaga y Soraya Ramén Liderazgo Resonante segiin género Revista
MULTICIENCIAS vol. 9 n° 3 2009 pag. 291
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habia traido el camién y estabamos ordenando con las mamés para poder
seguif 'construyendo y trabajabamos todos”

De todas maneras las crisis 0 experiencias traumaticas han servido para
darle a las organizaciones un sentido en el inicio y una continuidad en el tiempo
posterior. Las crisis econémicas de los afios 1989 y 2001 han generado en
ellas mecanismos de adaptacién y consideracion para satisfacer las
necesidades de los sectores vulnerables donde se asientan. La pérdida de
trabajo, la precariedad laboral, la inestabilidad econémica con todas sus

consecuencias inmediatas de hambre y desocupacion, entre otras causas,

.obligaron a la concrecién de mecanismos que permitieran satisfacer las

necesidades de la poblacién de la zona donde se ubican y de Ias'que se
sienten referentes. Asi, en ambos casos, el alimento fue el elemento
aglutinador y sostenedor de la organizacién, mediante la organizacién de
comedores. Paulatinamente, y con el mejoramiento de las condiciones
econdmicas de la zona, se van trastocando los 6bjetivos y las metas y surgen
otras iniciativas que le dan nuevo impulso a la organizacién.

Es decir, el involucramiento en la sociedad es parte constitutiva de la
organizacion, ella no aparece ajena a las necesidades de la sociedad inmediata
que la rodea y en la que se insertan. Una de las entrevistadas hace referencia
a un reclamo ante las autoridades por un mecanismo de implementacion de un
programa que obligaba a la gente a hacer cola en una plaza y cémo se hizo
cargo para solucionar el inconveniente.

El vinculo con la politica partidaria no es dejado de lado y los
participantes son conscientes de su rol como actores y constructores de una
militancia activa y transformadora, tanto de su realidad como la de los partidos
politicos. En los parrafos anteriores se ve que una de las entrevistadas es
miembro del Consejo del partido justicialista de La Matanza. Otra de las
entrevistadas fue candidata a concejal en una lista del distrito. '

Este vinculo con la politica no estd exento de un modelo ideologico
particular de cada organi;acién y su lider; que de ninguna manera se
contrapone con las politicas partidarias, mas bien terminan siendo un
complemento que enriquece el debate de ideas hacia adentro de los partidos y
los remoza. En las entrevistas, una de las mujeres lo dice claramente, cuando

habla de haber introducido el tema de género adentro del Consejo del partido.
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-lucha contra la violencia familiar es sostenida por

Otra de ellas lo hace mas explicito: “Yo tampoco le hago asco a la politica asi
como esta, como tal digamos. Me parece que la politica es una herfamiehta
para la conduccién, como el sindicalismo ;no? Me parece que por las formas
sociales que tenemos nosofros, es necesaria. El problema no son los
sindicatos o el sindicalismo, sino por ahi, los sindicalistas. No es la politica sino
los politicos, algunos politicos no?” |

Pero no solo lo partidario entrecruza las organizaciones. La participacion
religiosa y el aporte intelectual y filoséfico de los pensadores latinoamericanos
también estan presentes. En los casos analizados resultan claros en el perfil
organizacional esos aportes, como el colaborador de Roxana que se declara
fanatico de Paulo Freire, o Norma que refiere haber trabajado con un modelo
de iglesia participativo, que venia de Brasil, de la teologia de la liberacion.

Otro punto a tener en cuenta en la participacién de las organizaciones
tiene que ver con los recursos econémicos iniciales’ y el sostenimiento
posterior. El impulso inicial esta dado por el aporte de sus miembros o por un
incentivo proveniente de algin sector en especial. Posteriormente él ingreso
del Estado de alguna manera se convierte en el sostén que motiva la
continuidad del proyecto en el tiempo y en sus objetivos. La entrevistada del
Jardin entrevistado es sostenido por un incentivo que da el Estado y la OSC de
“...los compafieros que en su
mayoria trabajan en la gestion”

Otro punto a considerar en la participacion en estas organizaciones es el
tiempo dedicado a formar parte de ellas: “Yo venia al medio dia del trabajo o a
su vez estaba foda la mafiana acé y a la tarde me iba a trabajar y después, se
quedaba ofra coordinadora”

El tiempo que se le dedica a la organizacion es algo gue no se mide en
términos economicos, es una inversion en pos del objetivo que se proponen
para transformar la realidad.

Las organizacibnes enfrevistadas y sus lideres muestran un estilo
diferente de liderazgo que, en la mayoria de los casos, resultaron mas
participativos, menos rigidos, con ideas fortalecedoras hacia nuevos planteos,
de tematicas nuevas y necesarias para una realidad nueva y menos
estructurada. Tal el caso de la necesidad de contener a los chicos en un jardin

cuyas madres deben salir a trabajar. O adaptando el horario de ese jardin a
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jornadas mas extensas que las establecidas por la estructura educativa formal,

para que los chicos estén contenidos. La lucha por reivindicar los derechos de
género, en contra de la violencia en una sociedad que se plantea como rigida,
hacen que estos liderazgos no respondan al esquema primigenio de Weber

sino que deba definirse de una manera mas abarcativa y adecuada

3.c.- Trayectorias y Caracteristicas de liderazgos de género en
0oSsC

“...Hay muchos cambios en la sociedad desde hace 50 afios, en mi
familia (las mujeres) se dedicaban a la casa y nada més, es a partir de mi
generacién que empezamos a cambiar, en este cambio la mujer esta luchando
por alcanzar ese nivel de igualdad. No es algo que ocurrié siempre, que foda la
vida hubo igualdad, esta es una cosa que se va consiguiendo con los cambios
que hay en la sociedad, en los dltimos 10 afios hubo un avance
impoftante...muchas mujeres gerentes, funcionarias...”. Estas son palabras de
una participante en uno de los talleres de la Jornada sobre OSC y Liderazgo

qgue organizé nuestro equipo de investigacién en Mayo de 2010, y las mismas

- refieren con sencillez al protagonismo creciente que adquieren las mujeres en

las ultimas décadas. Es por esto, que a fin de abordar los perfiles de
liderazgos femeninos, en las Osc de la Matanza, es necesario aunque
meramente mencionar los procesos que atraviesan las mujeres que quieren
acceder a posiciones de poder y autoridad. Diversos autores acuerdan en que
resulta un doble esfuerzo para las mujeres acceder a lugares de poder,
requiriendo de una constante actitud de adaptacion de parte de ellas.

i Podriamos asegurar que las organizaciones sociales también fueron
territorio perteneciente a Ioé hombres? Claramente es factible visualizar que
estamos hablando de un mundo que les pertenecia a los hombres, pero del
cual progresivamente las mujeres se fueron empoderando. Basta con pensar
que por primera vez en la historia tres mujeres asumieron como primeras
mandatarias en paises de Sudamérica, fenémeno que también comienza a
replicarse en el nivel local, donde acaba de ftriunfar en nuestro pais una

gobernadora en la provincia de Catamarca.
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Autoras contemporaneas coinciden en que si bien hay un proceso de
“liberaciéon femenina” que se inicia hace 50 afios aproximadamente, este se
consolida déspués de las daltimas aperturas democraticas. Y lo que se
profundizé, en especial en el caso de las mujeres de los sectores populares,
luego de la crisis producto de politicas neoliberales implementadas en los 90%°
Como dirfa Estela Grassi®!, luego de esta segunda década infame, muchas
mujeres cambiaron sus roles tradicionalmente femeninos de sostenedoras,
reproductoras y guardianas de sus nicleos familiares. En palabras de Julieta
Ojam “las mujeres salieron de sus casas, “hastiadas” por la bronca de ver a sus
parejas inmovilizadas por la desocupacién, sus hijos con hambre o las crisis
personales (separaciones, problemas de salud, violencia familiar) y se
acercaron a los movimientos... en busca de sostén econémico y/o contencién
emocional” La autora sostiene que las mujeres reacomodaron sus habitos
familiares y laborales; que ante las crisis — sociales, econémicas, laborales-,
cambiaron los roles tradicionaimente femeninos de sostenedoras,
reproductoras y guardianas de sus nucleos familiares. Se trasladaron de sus
casas a los movimientos y las organizaciones, es decir, de los ambitos privados
y domésticos a los publicos y comunitarios o sociales. Siguiendo el mismo
trabajo, encontramos que fueron las crisis las que hicieron salir a la luz a miles
de mujeres de su habitat cotidiano — el hogar o la esfera privada — para
intervenir en los proyectos politico — sociales de sus grupos, adquiriendo un
espacio de participacion y protagonismo inéditos.

Las palabfas de las entrevistadas confirman que son los momentos
criticos los que dan lugar a un corrimiento desde el ambito domestico al de la
participacion. En unos casos, estas crisis tienen como escenarios el barrio (en
los afos 80) y el pais (afo 2000): “Nosotros cuando empezamos a lrabajar aca,
como te decia empezamos con el tema del barrio... En la década del 80 la
situacién del barrio era bastante complicada, porque mucha gente se fue
instalando aca en la zona y las casas eran muy precarias no habia, hasta
ahora, recién ahora esta viniendo el agua potable, habia muchos, muchos

accidentes con los chicos, las mujeres necesitdbamos trabajar y no teniamos

% Causa, Adriana, Ojam, Julieta. Comp - Mujeres piqueteras. Trayectorias, identidades, participacién y
redes. Ediciones Baobab. Bs As.2008

*! Grassi, Estela: Politicas y problemas sociales en la sociedad neoliberal. LA otra decada infame (1)
Espacio Editorial. Bs As ‘
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donde dejar a los chicos aca. En la ofra cuadra se habia incendiado una casa
con los nifios solos, se murieron tres nifios, creo en esa casa incendiada, que
la mamé se habia ido a trabajar y los dejé solos...Después habia otros chicos
que habian muerto, ahogados en un pozo, que habian empezado a hacer el
pozo bario, y llovio y el pozo tenia agua, el nene cayod, el bebé estaba cuidado
por sus hermanitos...Habia un montén de problemas grosos con los chicos,
entonces siempre nosotros nos planteabamos con mi marido y con alguna de
las mujéres buscar un lugar para que los chicos, queden cuidados en mano de
algtn adulto....Justo éparecié la propuesta esta de trabajar en jardin y el suefio
de nuestras vidas, asi que arrancamos con mucho entusiasmo en el “86...

Después cuando vino la gran crisis del 2000 ahi hemos participado mas,

porque estabamos aca en la capilla y habia mucha gente que venia a pedir .

comida en Caritas. Cuando el cura, el Padre Juanjo, que esfaba en ese
momento, aca acompariandonos, un dia nos dijo viste, hagamos algo, porque
aca a Caritas no le daban mas comida, y nosotros lo que habia no alcanzaba

para nada y la gente; que se yo habia hombres que venian del trabajo de

freinta afios, y yo le venian a llorarlo aca al cura, viste. Mi marido incluso,.

bueno mi marido tenia trabajo todavia en ese momento. Y cuando el cura dijo
bueno vamos a hacer una reunioén barrial invitemos a los coordinadores de las
comunidades de base, porque nosofros funcionabamos con, hay como diez,

doce capillas cada uno tiene su coordinador que va a las reuniones en el

patronato una vez por mes. Donde se van discutiendo y coordinando las

actividades que van haciendo las comunidades. Uno veia la real necesidad y
nos jugamos, creo que nos jugamos y acompafiamos eso como una, para
hacer firmes a lo que veniamos haciendo, esto de decir, ver, jugar y obrar
dentro de ese proyecto ...parecia que habia que ser coherente, nosotros con
mi marido veiamos que teniamos que estar...”

En otros casos, la situaciéon conflictiva afecta la vida personal de quien
transita el proceso de empoderamiento: “.Fueron surgiendo primero por una
necesidad, primero como una asociacion civil y luego. Bueno yo a Facu lo
conoci en un momento muy shockeante de mi vida que fue el velorio del padre,
asi que empezamos a partir de ahi el me dijo' vos arranca, yo soy facundo y asi
mutuamente yo senti hablar de el por Oscar (el padre de Facundo) mi

experiencia como militante arranca en la época que Oscar estaba vivo, El era
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un militante bastante reconocido acé en la matanza y cuando fallecié eso
quedo trunco. Fue una persona que me ayudé en la peor de mi vida, yo fui
victima de violencia por ahi haberlo conocido me beneficio a allanar los
caminos denfro de el tema burocrético que tendria que haber solucionado
internamente. Y a partir de ahi nos hicimos cargo empecé a trabajar y a militar
y meter el tema de la violencia de género dentro de un consejo del partido
justicialista...”. A

Entonces, podriamos decir que es a partir de las dificultades que viven
las mujeres pertenecientes a sectores populares, que se movilizan hacia la
asuncion de lugares de organizacion, participacion y protagonismo, que
posibiliten la superacién de aquellas situaciones negativas, es asi que sus
trayectorias en las OSC aparecen signadas por situaciones agudas que
atraviesan en sus vidas tanto a nivel individual como comunitario. Cabe
sefialar que la nocién de trayectoria lejos de - ser una mera sucesién de
hechos, nos remite a la relaciéon entre sucesos de la vida individual y farriiliar
con la comunitaria y social, y como los mismo impactan en la consolidacion de
posiciones personales y formas de organizacion grupales. La frase “...eso nos
ayudé mucho a mirar nuestra realidad y ver la exclusion a la que estabamos
siendo sometidos. Nosotros tomamos conciencia de que éramos excluidos y
que eso no lo aceptabamos tan facilmente pero tampoco era facil para

i

nosofros...” permite comprender dos dimensiones: una, relacionada al
desarrollo de la conciencia politico-ideolégica en términos de exclusion
econémica y social y otra, relacionada al plural, en tanto comienzan a identificar
la situacion propia con la de los otros y da lugar a un posible accionar
conjunto. |

Se deduce, ademas, que el crecimiento ideolégico aparece desde una
participacion previa, en algunos casos en la Igiesia, que permite ir
comprendiendo la realidad individual dentro de un colectivo barrial y ese, dentro
del general: “...nosofros trabajabamos a su vez en la Iglesia,... empezamos a
trabajar con un modelo de Iglesia participativo, un modelo de Iglesia que venia
de Brasil de la teologia de liberacién...con todo eso en la cabeza estabamos
muy enchufados nosotros con el trabajo, eso nos ayudé mucho a mirar nuestra
realidad y Ver la exclusion a la que estdbamos siendo sometidos. Nosotros

fomamos conciencia de que éramos excluidos y que eso no lo aceptabamos
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tan facilmente pero tampoco era facil para nosotros empezar a cambiar esa
historia, pero, si veiamos que juntandonos y generando cosas podiamos ir
transformando...”. En otros casos, la pertenencia originaria remite a espacios
politico-partidarios, lo cual se materializa en los siguientes relatos: “... Si bien
tfrabajamos, no habia registro, no teniamos sistematizado nada, ni siquiera una
personeria juridica que nos avale o nos constituyera, éramos una organizacion
informal, muy desprolijo. Todo salia por la militancia. Eso era producto de una
de las falencias que el peronismo habia tenido durante fantas décadas, esto de
ayudar al ofro pero de no plasmarlo en ningin lado...” y “...Venimos de la
época de la militancia de Balestrini, militando con él...” '

Son disimiles las procedencias; y también, en este fuerte proceso de
empoderamiento que protagonizan las mujeres, conviven diferentes estilos de
liderazgos, algunos mas ftradicionales y otros mas transformadores. Sin
embargo, es importante sefialar que la mayoria de las entrevistadas si bien
reconocen su posicion de lideres no se ubican por sobre sus compafieros sino
en una posicién coligada con ellos.

Una de nuestras entrevistadas, al referirse a su rol al frente de un jardin
comunitario en Isidro Casanova, sostiene que: “...las cocineras por un lado
hicieron ftalleres de alimentacién, las chicas que van.a trabajar con los chicos
hicieron tareas pedagogicas, y la coordinacion tratamos de hacer un curso
sobre administracién de Jardin, todo lo que sea llevar adelante la institucién,
no? Como por ejemplo toda la documentacién que hay que tener de los chicos,
como se lleva adelante la economia, como armar un proyecto fanto educativo,
como de gestién.... Por un lado la responsabilidad y por ofro lado me parece
que, haber como decir, es que, se yo, sacar de cada uno los que frabajamos lo
mejor que tiene cada uno. Tratar de lograr una participacién... a veces hay
como modelos de coordinacion, donde uno es el que manda y el ofro
obedece....Nosoltros tratamos de ser una coordinacién, tanfo Elba como yo, de
que, en la cual las planificaciones las hacemos en conjunto, los roles se
respetan, tratamos de que los padres participen dentro de la Institucién...”. lo
expresado, remite a una idea de liderazgo ligado a favorecer y fortalecer la
participacién, apuntando a la contribucién de diferentes actores en la toma de
decisiones. El compartir y poner en comun los distintos saberes, aparece

concretamente en las referencias a la evaluacion anual en funcioén de la cual se
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disefia la pllanificaciéln del afio siguiente. En el discurso de la entrevistada, en
diferentes ocasiones emergen referencias al acompafiamiento en la
conduccion del jardin comunitario, tanto cuando habla de quienes la
reemplazan durante sus ausencias, como cuando define el rol de los padres de
los nifios 0 el de las cuidadoras; ideas que nos llevan a pensar en un
liderazgo apoyado en la construccion compartida. Ademas, agrega: “Hay cosas
que directamente se deciden, con, no digo que son asambleas, porque por ahi
es muy grande decir la palabra asamblea. Hay cosas que se discuten con los
padres para poder llevar adelahte, y si los padres estan de acuerdo avanzamos
y hay cosas en que se evaltan en la institucién, y se planifica... Nosotros a fin
de afio, todos los afios, hacemos una evaluacién, y en base a la evaluacién se
planifica el afio siguiente, con las correcciones... participan fodas las
educadoras, todas las personas que trabajan en la institucién...y a partir de eso
se decide...” Resulta digna de mencion la disquisicion que hace la entrevistada
respecto del concepto de Asamblea, la palabra le parece grandé en funcién del
accionar del jardin y la comunidad, del rol de los padres, las educadoras y las
dirigentes; pero el mecanismo de funcionamiento,’ es decir, la consulta, la
discusion y la puesta en marcha solo en casos de aprobacion general, la
aplican tal cual en una asamblea. Si bien el crecimiento ideolégico original
aparece muy marcado, también queda demostrado el dominio linglistico desde
la “politica” sobre la base social . Luego, aparece la experiencia anterior,
estableciendo mesuras en los modos de resolucion: “...Si bien, hay decisiones
que uno las maneja con mas cuidado, porque uno estad muy amenazado a partir
de las experiencias que he tenido, de que te han chupado organizaciones, te
han sacado...”

Son constantes las menciones que exhiben lideres plurales, acerca de
la conviccion e intencién de otorgar lugar a los otros para hacer y decir, y que
solo se definen en correlacion a la organizacion.

En el caso de Roxana, otra de las entrevistadas, aparecen con fuerza
dos ideas, por‘un lado, la construccién de la posicion de lider sustentada
desde su trayectoria personal; y por otro, la consolidacién de este lugar a
partir del reconocimiento de los otros.“.... Yo frafo de vivir siempre mirando la
mitad del vaso lleno y no la mitad del vaso vacio... Yo siempre digo: no me

mato el padre de los chicos no me mata nadie. Desde ahi baso mi vida. No me
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mata nada. Y agrego un montén de cosas. La experiencia de algunas
compafieras que son mis confidentes, muchas veces no se como reaccionar y
hablamos hasta altas horas de la noche. Para planificar y poder liderar...Para
liderar necesitas estrategias, yo intento desde el ejemplo. Que eso es lo que
planifico en lo cotidiano. Dia a dia...”.

En los dichos de esta referente, el liderazgo no es una acdién
espontanea sino que implica una planificaciéon, que conduce hacia el logro de

los objetivos propuestos pero que va mas alld de un mero ordenamiento de

pasos a seguir, implica un modo de analizar la realidad y de operar sobre ella,

con el compromiso como motor de cambio. _
“...Las estrategias estan para que esto también subsista. Los distintos
frabajos institucionales que se hacen, esos trabajos de los que conversabamos,
la mesa de concertacion, la mesa municipal donde se hacen proyectos. Lo
municipal tiene su estrategia y nosotros tenemos que acompafiarlas, a través
de los proyectos que se hacen en la parte local. Trabajamos con el consejo
consultivo de Ramos Mejia, planificamos proyectos representando lo ONG, que
eso es una cosa importante. Fijate todo el mundo habla de las ONG. Y hay que
estar al dia con los papeles con los datos, hacer los tramites, lo administrativo
lleva un tiempo....En cuanto a la planificacién y nuestra meta es involucrarnos
porque la realidad la podemos empezar a cambiar en tanto y en cuanto nos
involucremos. De afuera no puedo cambiar nada. Puedo estar en desacuerdo
en un montén de medidas que toma el gobierno municipal, provincial o
nacional, que esas las teniamos. El tema es que nos vamos involucrando en
los que queremos cambiar esas diferencias. Entonces la estrategia esta
planteada desde ahi. Es decir acompariar el plan estratégico que tenga el
municipio de la matanza ‘pero le ponemos nuestra impronta... Es esta
coyuntura politica que tanto se habla-de los derechos humanos y que es toda
una politica de estado apoya emprendimientos que las organizaciones
intermedias llevan adelante, entonces decimds desde aca estamos los que nos
interesa y queremos ftrabajar por la igualdad de oportunidades en cuanto al

genero..,.”. Ligado al rol de lider aparecen con fuerza las nociones de

. responsabilidad y trabajo, tanto hacia adentro de la organizacion como hacia el

afuera. Ademas, en los relatos aparecen recurrentemente referencias al

compromiso, la militancia y la entrega personal como caracteristicas
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predominantes de su accionar cotidiano, y esto queda cabalmente plasmado en

la siguiente frase: “...porque es tanta la pasién que le pongo que no me importa

nada...”.

Retomando lo planteado acerca de las caracteristicas de liderazgos en
OSC, donde emergen Iidérazgos mas plurales, basados en la relacion del lider
y los liderados , es muy significativa la afirmaciéon de una de las entrevistadas:

”

“.Hay un grupo de trabajo atras, sino no podria...”. Otra persona que participa
de la misma organizacién asegura que: “lgual siempre hay alguien que toma la
posta. Porque por ahi la Rosana viene claudicando y ahi levanto yo. Otro dia
estoy que tiro todo por la ventana y ahi me levanta la negra. Siempre hay uno
que tiene las pilas para levantarie al otro. Porque a veces te cansas, no es facil,
porque la gente a veces es mal agradecida. Porque vos das y das y a veces
algunos quieren mas o le parece poco. Porque es el dia a dia que aprendieron.
Y todos aprendemos del dia a dia...Nosotros hemos vivido un montén de cosas
y somoé de dejar hacer a los compaifieros...”. Todo lo que viven va instituyendo
los procesos posteriores, dando lugar al afianzamiento de un espacio que
posibilita el accionar de cada una, y por sobre todo, ‘que las contiene.
Comparten el proyecto, el compromiso y también el saber, tanto el proveniente
de la trayectoria como el de la academia: ... aca todos somos compafieros y
cada uno tiene un rol no es que por que yo soy profesional y vos no lo seas. Al

contrario nos fortalecemos. El frabajo en la cooperativa por ejemplo ahora esta

Liliana a cargo, pero yo ya lo hice hace dos afios atras y no es que yo le digo

vos no sabes nada y te va a pasar esto, entonces trato desde mi experiencia
anda por aca o por aca. Lo mismo ellos desde su lado técnico, por ahi yo tengo
que ir a una reunioén y les pido pasame letra porque.uno se hace machetes de
cosas que no sabes o que si sabes y te vas a sentar con 10 técnicos y bueno.
Tratamos de fortalecernos en lo que cada uno sabe desde su lado. Ella tiene
un papa con mucha militancia, ella tiene mucha militancia, tiene mas edad que
yb, tiene mas experiencia...”. El transitar este proceso compartido resulta en
un fortalecimiento de cada uno en su individualidad y en su funcionamiento
grupal, aunque también hay momentos de cansancio y frustraciones: “...Porque
a veces fe cansas, no es facil, porque la gente a veces es mal agradecida..”.

Al referirse a su conductora, las voces de sus compaferas atestiguan

que su experiencia al frente de la Asociacion no ha modificado sus
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convicciones ni su forma de trabajo, una de las mujeres dice: “...Desde que yo
la conozco, desde que empezamos es la misma persona, en la calle, en el
municipio, en la mesa...”, mientras otra reconoce: “....Esa la diferencia que
admiro en Rosana yo siempre la conoci hasta ahora y es la misma persona
nunca perdio las raices y las tiene muy marcado que es lo que quiere y que es
lo que paso. Y por todo lo que paso que puede cambiar hoy en dia con las
herramientas que tiene”. De esto, podria desprenderse que es socialmente
valorado el hecho que quien ocupa un lugar de poder no modifique sus
habitos o conductas, cuestion que es confirmada por la propia referente de la
siguiente manera: “...Una de las criticas que siempre uno se plantea cuando
foma un liderazgo es que se olvida sus raices y de donde sali6 y cual fue el
motivo. Bueno esfo es lo que todos los dias me levanto y trato de que no me
pase, por eso el sentido comin de no perder la sensibilidad jamas. Siempre
digo-el dia que pierda la sensibilidad matenme...”.Otra de las compaifieras
destaca su plena disposicibn y compromiso: “...Ella siempre esta...la
articulacioén con ella es permanente...”.

Sin embargo, no podemos desconocer que también coexisten otras
posturas en cuanto al mismo rol, y que toman forma en fa siguiente afirmacién:
“...Los cargos que ocupas son cargos de militancia, son cargos de logros
personales mas que fodo. Los cargos son logros personales...”. En esta frase
subyace una concepcion mas tradicional e individualista de liderazgo.

Hasta aqui podriamos decir que los liderazgos (de género) en
organizaciones (de género) asumen unas caracteristicas particulares, en tanto
se ocupa la situacién de poder sin posicionarse por sobre los otros, sino junto a
ellos, en una relacién que seguramente sea delineada por la propia génesis de
las OSC, que es la de ser espacios participativos.

Tanto las dirigentes como las trabajadoras del jardin, como la lider de la
OSC contra la violencia y sus compafneros y compaferas, dan cuenta de
relaciones fluidas, donde se asumen colectivamente la toma de decisiones y
también se comparten las responsabilidades., sin dejar de lado la complejidad
de estos vinculos, en oportunidades, atravesados por contradicciones.

En muchas de las experiencias hasta aqui analizadas, aparecen
menciones explicitas a la circulacion y puesta en comin de los distintos

saberes, en tanto aportes que conducen al logro del objetivo comin y también
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que quien conduce se apoya en el grupo. Son estas cuestiones que abonan la
idea de una estrecha relacién entre el lider y los liderados, sustentada en una
historia, objetivos y tareas compartidos; ademas, del compromiso y carifio
mutuos. Quienes hacen estas organizaciones visualizan como garantia de
continuidad las caracteristicas del vinculo que establecen con sus lideres.

Cabe distinguir, que en los relatos emergen referencias a la
planificacién, en oportunidades como producto consensuado que guia el
desarrollo del servicio que brindan, y en otras, como estrategia que posibilita la
permanencia del proyecto. '

Se exhiben posiciones contrastantes en cuanto a la esfera politica. En
una de las organizaciones Ia relacion se identifica con la diferenciacion
mientras que en otras existe un involucramiento intencional en pos de trabajar
por la igualdad de oportunidades en cuanto al género. En el caso de las
mujeres del jardin, si bien reconocen “la politica como una herramienta para la
construccién”, muestran vaivenes en la vinculacién con los sectores politicos —
partidarios; mientras que en los otros grupos se admiten y definen militantes.

Sin dudas, el liderazgo para estas mujeres esta .definido como un
protagonismo dirigido a crear espacios, materiales y simbdlicos, de cuidado y
ailojamiento para otras mujeres. Dicho accionar, implica una disposicién
personal plena, al extremo de supeditar su desarrollo econémico y familiar al
de la organizacion, siendo la atencién de las problematicas que las afectan lo
que se constituye medular en la vida de estas lideres.

En esta linea, cobran relevancia las palabras de la filosofa y socidloga
Maristella Swampa, en una entrevista publicada en el diario Pagina12*
cuando sostiene: *...hallamos que en el campo militante de América latina, la
presencia de la mujer es central, sobre todo en las clases populares,
ubicandose como “la gran articuladora”. |

Complementando lo hasta aqui plasmado, aparecen los aportes de
varias mujeres concurrentes a la Jornada de Liderazgo y Genero en OSC antes
mencionada, quienes al ser consultadas sobre su concepcion de lider,

sostuvieron: “lider genuino es que responda a las necesidades’, “quien tiene

32 Maristella Svampa http://www.paginal2.com.ar/diario/suplementos/las12/ 13-5269-2009-10-30.html -
Las12.La hipétesis de la manipulacion -.
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poder que le da la gente que lo sigue”, “es la persona que tenga el consenso
del grupo en la comunidad, el liderazgo se lo da la misma gente que Io
acompana, el lider tiene que tener una apertura, que sumamente democrético’,
‘debe ser socialmente correcto, escuchar al otro, interiorizarse, de bajo perfil,

compafiero, humano ...".

3.d.- Liderazgo y vida privada

El analisis del liderazgo y su vinculacién con la vida privada, cotidiana de
las lideres, hace necesario recorrer, previamente, el espacio conceptual. La
construccioén del liderazgo impone limitaciones o condicionamientos en algunos
aspectos de la vida privada de los individuos, fundamentaimente cuando
aparecen en esa cohstruccién, aspectos especificos del género. Se puede
inferir que el liderazgo de género sera, entonces, una construccion que
contemple ese complejo relacional y procesual. Semejante afirmacion queda
expuesta en los testimonios de cada una de las entrevistadas, cuando, llegado
el caso, se refieren a algun aspecto de su vida privada: “Asi que estabamos
con mi marido, trabajando junfos y a mi hijo lo teniamos colgando de la cintura
todo el tiempo, porque era chiquito, por todas las reuniones, por todo el barrio”.
En esta frase queda claro que la mujer, mas alld del rol que culturaimente tenia
establecido (madre, esposa, ama de casa) por el cual podia definirse su sexo,
puede construir un espacio de género, incorporando aquellas construcciones
sociales que ella misma elabora, a su vida cotidiana y familiar.

Todas las entrevistadas refieren origenes familiares tradicionales, donde

los roles, actividades y conductas estaban definidas por un paradigma sexista:

“Yo empecé a ver estas cosas desde hace unos diez afios. Mi papé estaba asf,
con el fusil, como buen italiano. Mi mama, un ama de casa. Entonces yo venia
formada asi, te casas, la mujer en la casa y el hombre a trabajar. Somos cuatro
hermanos, mi hermana en la casa, como tenia que ser. Pero en mi matrimonio
no sucedi6 asi, no fue lo que me ensefiaron y empecé a ver otras cosas. La
problematica era otra, habia que resolver situaciones y cuestiones de otra

forma”. El rol de la madre como “ama de casa” demuestra claramente la
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diferencia conceptual que la entrevistada tiene en su actualidad, en su rol de
mujer contemporanea. Lo misma ocurre cuando habla de su hermana y la
perspectiva de quedarse “en la casa” ya que el marido seria quien iria a
trabajar. El varén era el proveedor de lo material y la mujer, la dadora de lo
normativo, espiritual y cultural,. Ese paradigma sexista fue roto, deconstruido |
en sus elementos bésicbs, por cada una de las entrevistadas, para lograr un
modelo de género que les permitiera ser mujeres mas alla de los mandatos
familiares

La gran diferencia aparece cuando estas mujeres se refieren a sus hijos:
‘Ellos estan muy involucrados. Sobre fodo el més grande, y no es que lo
estemos persuadiendo, le gusta. Los otros mucho no entienden porque todavia
son chicos, uno tiene 15 afios y el otro 13, pero no me reprochan, porque me
ven feliz”. El involucramiento de los hijos en el proyecto materno, es decir, el
proyecto de fa OSC, esta directamente relacionado con el cambio al que
haciamos referencia en el parrafo anterior. Lograr que los hijos varones, por
ejemplo, se involucren en un proyecto qué trabaja los casos de violencia
familiar, cuando, en la mayoria de los casos, el victimario es de su mismo sexo,
implica un cambio de mentalidad que trasciende la crianza hogarefia, para

s

involucrar las ensefianzas sociales. Porque ..mientras que el concepto de
sexo pone énfasis en las caracferisticas biolégicas, el de género se centra en
las caracteristicas, roles y expectfativas sociales. En este sentido no es una
sinonimia hablar de género o de mujer'®. Ese cambio de mentalidad, de
modelo de lo femenino o lo masculino, aparece también cuando las
entrevistadas hablan de sus hijos en un sentido mas amplio: “Y los jovenes van
copiando el modelo y se involucran y juntan zapatillas y ropa. Eso es un
orgullo, ver a nuestros hijos cémo trabajan, cémo se involucran. Eso vale la
pena. Yo tengo cuatro hijos pero igual pasa con los chicos de ellas, siempre les
digo: ustedes son los herederos de todo esto que armemos. Usfedes tienen
que tomar la posta”. Aqui la maternidad surge como compartida, socializada en
el entramado relacional de la organizacién, como antes aparecia en el barrio o

la colectividad. Pero la diferencia es que ahora se ve en los hijos el

3 Observatorio UNLaM e investigacién “Escenarios de participacién comunitaria. El desarrollo local y las ONGs en
el Partido de La Matanza. Programa de Incentivos 2006-2008” UNLaM.
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“‘involucramiento” desde una perspectiva de género, dejando el sexismo de

lado. Ya no crian “machitos” o “nenas” sino jovenes que deberan “tomar la

~posta” del camino que ellas estan recorriendo. Esto hace pensar que la

construccion del liderazgo, dentro de una organizaciéon de género, parte, en
buena medida, desde los comportamientos cotidianos y se traduce en “normas”
culturales a transmitir a la “grey”.

La. opcion de definirse desde el género hace que las liderezas y, en
muchos casos, todos los integrantes de las OSC, modifiguen sus relaciones
familiares y hasta el paradigma de la familia mononuclear establecida: “La
persona que quiera estar a lado mio me tiene que seguir, porque esto a mi me
da felicidad, no lo puedo definir de otra manera. Ahora cuando me quedo en mi
casa, ahi aslstense, porque algo me pasa”’. Esta declaracién de una de las
entrevistadas pone de manifiesto su determinacién para marcar desde ella, el
tipo de relacién que puede sostener, sea con los hijos, los pares, su pareja o el
entorno mas amplio. Ya no es la mujer “que se queda en la casa’, es la
persona que hace de la actividad social el eje fundamental de su vida. La
felicidad a la que hace referencia no es la visién edulcorada y maniquea del
modelo familiar anterior (donde la mujer sélo podia alcanzarla a través del
matrimonio) sino que es una construccién personal, en un entorno social, con
pares elegidos mutuamente, en la conformacién de un instrumento de
participacion elaborado en conjunto. Por el contrario, el “quedarse en casa” es
sintoma de alteracion de ese complejo construido desde la opcién de género.
Cuando la entrevistada dice: “Ahora cuando me quedo en mi casa, ahi
asustense, porque algo me pasa” no solo da cuenta de su decisiéon, también
alerta sobre esas alteraciones, como si el “quedarse” fuera el sintoma de la
desaceleracién de la voragine en la que esta metida su vida. Y pide que se
asusten en una clara solicitud de atencién sobre sus propios mecanismos de
alienacion ideolégica. En este sentido, volvemos al planteo originavl de .
nuestras investigaciones, cuando deciamos que “Se puede plantear que el
enfoque de género es una estrategia para captar las diferencias entre hombres
y mujeres, buscar alternativas para superar las discrirhinaciones imperantes

que limitan la posibilidad de la mujer para expresar sus necesidades y
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preferencias™*. Nuestras entrevistas demuestran que la opcion de género esta
directamente relacionada con sus necesidades expresivas, sus deseos de vida
e, incluso, su visibilizacion como individuos dentro de la sociedad.

Esas necesidades expresivas se evidencian, ademas, cuando elaboran
discursos colectivos sobre elementos de su vida privada: “...Yo tengo cuatro
hijos pero igual pasa con los chicos de ellas, siempre les digo...” Aqui aparece
claramente esa comunidad narrativa de la que habla Gorlier®® ya que el relato
de una es valido para todas. El poder identificarse en las palabras de la otra, el
ir construyendo identidad a partir del discurso y de la necesidad discursiva, son
caracteristicas de las comunidades narrativas. Porque en la forma en que se
refieren a su realidad, o a la educacién de los hijos por ejemplo, demuestra que
han logrado romper con el paradigma sexista y construyeron, en su reemplazo,

un modelo de género que esta mas acorde con sus necesidades y demandas.

3.e.- Relaciéon con el Estado

Las politicas neoliberales implementadas en la Argentina en los ultimos
veinticinco afos del siglo XX, configuraron un escenario caracterizado por la
violacion sistematica a los derechos politicos, civiles, sociales y econémicos.
Las politicas de ajusté estrubtural del “gasto publico”, la destruccién de la
industria nacional y los altos indices de desempleo que dejaron a millones de
personas fuera de la seguridad social que brindaba el trabajo, ocurrian ante un
Estado que paulatinamente se retiré del ambito social, dejando en manos del
mercado las condiciones de vida de los sectores que podian adquirir los bienes
y servicios, y excluyendo a los sectores medios y populares que no podian
ingresar en esa légica econémica. La implementacion de este modelo desde la
ultima dictadura en la década del 70 hasta la “segunda década infame” de los
90, pasando por “la década perdida” del 80, devino en la que quizas fue la
peor crisis que atravesara nuestro pais, donde parte de la sociedad civil puso

en juego estrategias colectivas para generar condiciones minimas de

% Observatorio UNLaM e investigacion “Escenarios de participacion comunitaria. El desarrollo local y las ONGs en
el Partido de La Matanza. Programa de Incentivos 2006-2008” UNLaM.

% Gorlier Juan Carlos (2002) “Comunidades narrativas. El impacto de la praxis feminista sobre la teoria
social”. Coleccion Universitaria. La Plata
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subsistencia para amplios sectores que no llegaban a cubrir sus necesidades
basicas.

Las organizaciones de la sociedad civil se constituyeron en los ambitos
de generacién y distribucién de los escasos biénes materiales y simbélicos con
los que contaban para generar estrategias de sobrevivencia.®* Y las mujeres
jugaron aqui un rol principal. Algunas de ellas comenzaron a liderar el armado,
en sus comunidades, de comedores, guarderias, roperos y huertas, generando
redes con otras mujeres y otras organizaciones. De esta forma ampliaron sus
practicas cotidianas, trasladando desde el ambito privado familiar el rol
tradicional de cuidado y proteccion, hacia el ambito publico. Las mujeres que
entrevistamos, pasaron de una situacion en las que sus familias dependian de
ellas, a otras en las cuales grandes grupos de compafieros, vecinos, amigos,
dépositaban en ellas la expectativa de la resolucién de sus problemas, en un
marco de inseguridad y desesperanza®. Y, entendemos a partir de analizar las
diferentes trayectorias de vida, que desde un modelo de conduccioén
carismatico, donde el liderazgo se construyd, y se construye, a partir de
desandar las desigualdades de género que todas ellas han narrado como
marcas en sus historias personales y en la conformacion de las organizaciones
de las que son parte. Acompafiadas también por un Estado que implementaba
una minima transferencia de recursos con el supuesto de “la existencia de
contingentes de mujeres dispuestas a trabajar en un continuo que se inicia en
el interés de mejbrar las condiciones de sus grupos familiares y se extiende a
un conjunto de acciones dirigidas al bi_enéstar de toda la comunidad”.38

Llegado el afo 2003, con el recupero de un modelo de crecimiento
econdmico sostenido y con un Estado decidido a comenzar a intervenir para la

inclusién social, sin esperar el “derrame natural” hacia los sectores medios y

% Causa, Adriana y Ojam, Julieta. “Mujeres piqueteras. Trayectorias, identidades, participacién y redes™.
Ediciones Baobab. Bs. As., 2008. -

*7 Eroles, Carlos y otros. “Antropologia, Cultura Popular y Derechos Humanos”. Espacio Editorial. Bs.
As., 2004. “De esta manera, la inseguridad y la desesperanza entra a formar parte de la vida cotidiana del
trabajador sin trabajo; la impotencia para resolver por si mismo problemas que lo desbordan se manifiesta
en la especial angustia de ser alguien despojado de valor, alguien desechable, un ser descartado
acorralado entre la pasiva desesperacion, la infructuosa y degradante changa, el recurso a la violencia
reivindicatoria en cualquiera de sus modalidades, o el dejarse caer y tornarse un mero ser- tirado-ahi.”
(pag.55/6) ‘

% Ruiz, Violeta. “Organizaciones comunitarias y gestion asociada. Una estrategia para el desarrollo de
ciudadania emancipada”. Paidos, tramas sociales. Bs. As. 2004.
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populares, las organizaciones sociales que antes lo sustituian en la proteccioén
de los derechos ciudadanos, comenzaron a reconfigurar sus misiones.
Paulatinamente comenzaron a reconstituirse en un nuevo escenario donde el
Estado recupera su liderazgo en el disefio e implementacion de politicas
publicas, sin por ello dejarlas fuera y reconociéndolas como actores claves en
el territorio. Esta situacién no solo gener6 un cambio importante para las
organizaciones, sino también, especialmente, para las mujeres que las lideran.

De esta forma, muchas organizaciones comienzan un proceso de
fortalecimiento, donde el Estado ya no es percibido como un ambito ajeno a los
problemas de la comunidad, sino como un espacio de colectivo, no libre de
contradicciones, donde participar en la busqueda de la resolucion de sus

problemas. El armado de la agenda publica comienza a generar oportunidades

. para que las organizaciones realicen aportes muchas veces significativos, y

donde a la vez, reciben nuevas perspectivas de los alcances de su intervencién
social. El lazo que se encontraba quebrado entre el Estado y las OSC
cbmunitarias, comienza a reconstruirse en una mutua produccion donde ambos
ejercen poder y producen efectos en sus précticas.sg»

El hecho de que una mujer sea presidenta de la nacién a partir de 2007,
se constituye en una situaciéon central cuando las lideres se piensan a si
mismas. Estas fnujeres, cuyo pasaje de lo privado a lo publico estuvo
caracterizado por las desigualdades de género, encuentran en este hecho una
modificacion contundente en los roles asignado socialmente a las mujeres. Una
de las entrevistadas relata que comenzé a tomar dimensién del trabajo que
venia realizando en la tematica de género cuando asumi6 la presidenta Cristina
Fernandez en la Argentina. “O por ahi el primer discurso de Cristina, yo lo hice
muy carne, ese dia lloré tanto. Cuando asumié Cristina. Porque fue una lucha
de fodas. Llegué y me imprimi una parte del discurso en que ella le habla a sus
pares de género y lo agrandé en tamario A5 y lo pegué por fodos lados. Lo
tengo pegado por ahi (...) para mi es un orgullo desde mi humilde lugar,

obviamente mi granifo de arena”’. Se reconoce como parte de una lucha que

* Ferullo de Parajon, Ana. “El triangulo de las tres P. Psicologia, participacion y poder”. Paidés, tramas
sociales. Bs. As., 2006.
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‘logré una mujer presidenta, considera que ella ha trabajado pafa elio, que ha
dado su aporte y por ello lo identifica como un triunfo propio.

El Estado comienza a tener influencia en la definicion de las ideas y de
la accibn que las organizaciones desarrollan y desde diferentes areas
nacionales, provinciales y municipales, se constituyen ambitos de reflexion
donde compartir \)isiones y practicas. En el caso de una de las lideres
entrevistadas relata que militaba en una organizaciéon barrial asistiendo a
mujeres victimas de violencia, pero sin una estructura que les permitiera
sostenerse en la tarea y con crisis internas entre los integrantes. La Direccién
de Derechos Humanos de la Naciéon comenzé a organizar una mesa de actores
vinculados a la tematica a la que fueron invitados,‘ Yy en ese espacio
comenzaron a pensar en realizar acciones en una provincia del interior del
pais. Sin embargo, ella propuso “vamos a Matanza, si acé no tenemos nada’.
“En esa época habia que buscar acuerdos politicos, hablamos con Duhalde de
la Secretaria de DDHH, hablamos con Alberto (Ballestrini) que esa época era
Intendente y buscando canales terminamos hablando con la policia. Y bueno,
se formé una mesa de concertacién donde se trabajaba en conjunto con DDHH
de provincia. La verdad que estaba muy piola. Estaba Colicigno como
Secretario de Desarrollo Social, estaban las organizaciones intermedias que
frabajabamos la tematica y ahi arrancamos a frabajar.” La apertura de un
espacio multiactoral, de participacién en lo local, permitid a la organizacion
construir nuevos poderes, nuevas capacidades a partir de un espacio de
aprendizaje colectivo y de participacion en la toma de decisiones40. El
reconocimiento del Estado se constituye para la organizacion en un nuevo
punto de partida, donde la organizacién se posiciona desde lo politico y desde
su trayectoria como actor legitimo en la gestién ptblica. Retomando a Heller
decimos que para la mujer lider, también comienza una intensificacion en la
participacion en un ambito que le es toxico, creado y reservado para los
hombres, y donde su liderazgo comienza a enfrentar nuevas dificultades.

Hoy, esta entrevistada continta trabajando en la tematica de violencia

de género en asociacion con el Municipio. Su historia de vida como victima de

* Corraggio, José Luis. “Las politicas publicas participativas: obstaculo o requisito para el Desarrollo
Local?”. En Gonzélez Bombal, Inés (comp.). “Fortaleciendo la relacién Estado — Sociedad Civil para el
Desarrollo Local”. CENOC. Libros del Zorzal. Bs. As., 2004
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violencia®' la llevé a la constitucion junto a otros de la organizacién que hoy
lidera, historia que esta presente en todo su relato ya que le da anclaje a su
comprension de la situacién de las mujeres, pero también la coloca en un lugar
sensible a la hora de la gestién. “En el juego politico saben dénde pegarte, me
ha pasado que me han psicopateado con mi propia historia, entonces trato de
no ponerla en juego y como tengo una vida pUin’ca no podes reaccionar c6mo
reaccionaria una persona normal. Entonces tengo que poner carita linda
porque se pone eh juego todo un laburo’ que estéd detras. Que es la
responsabilidad de un lider, gno?" Ser mujer, y mujer victima de violencia, la
coloca por momento en un lugar de vulnerabilidad en contextos donde los otros
pueden reproducir agresiones con el objetivo de vulnerarla al percibir que ella,
y otras, subvierten los mandatos de género, en un claro encuadre de violencia
institucional®.

Las entrevistadas visualizan en el Estado aportes de fortalecimiento para
las organizaciones desde una estrategia de -asociacion y no de un
desplazamiento donde lo publico queda solo en su 6rbita. En primer lugar
destacan el aporte de los recursos, especialmente del Estado Nacional.
Comenzar a compartir espacios de articulaciéon con otros, puso en evidencia
que los procesos de trabajo de las organizaciones eran desordenados y débiles
en el registro y sistematizacion de la informacion. “Si bien trabajamos, no habia
registro, no teniamos sistematizado nada, ni siquiera una personeria juridica
que nos avale o nos constituyera, éramos una organizacién informal, muy
desprolija. Todo salia por militancia. (...) Fijate que fodo el mundo habla de las
ONGs. Y hay que estar al dia con los papeles, con los datos, hacer los
tramites, lo administrativo lleva tiempo.”-La organizacién se apropié de las
herramientas de gestién que el Estado les proporciond, colocandolas en la
dlmensmn instrumental de su intervencion. Las evalGan posmvamente sin
desvirtuarlas anteponiéndolas a la dlmenS|on politica.

“Contar con un denso tejido asociativo, es decir, con organizaciones con

finalidades claras y potencial de incidencia publica, impone una nueva nocién

*! Ruiz, Violeta. Op. Cit. “el hilo conductor parece ser una comprension particular acerca un problema
vivido, en principio como personal (injusticia, discriminacion, abuso, ser afectado por una catastrofe
natural), pero que luego es comprendido también como un problema de otros, y la capacidad para ponerse
al frente de esos otros con el fin de conseguir algo mejor para todos”. (pag. 113)

“? Causa, Adnana y Ojam, Julieta. Op. Cit.

58



de democracia participativa, permitiendo que la ciudadania se involucre
activamente en los asuntos publicos, expresando sus demandas y
contribuyendo a la resolucién de conflictos™, Las entrevistadas afirman que la
planificacion como herramienta organizativa, se ha constituido en un

aprendizaje significativo, permitiéndoles orientar sus acciones a la resolucién

‘"de problemas y dandoles mayor pertinencia a las mismas. Cuando se le

pregunta a una de ellas sobre el concepto de liderazgo afirma que para ser
lider “necesitas estrategias, yo intento (planificar) desde el ejemplo. Que eso es
lo que planifico en lo cotidiano. Dia a dia.” Las capacidades y habilidades
adquiridas por las mujeres lograron consolidar su liderazgo permitiéndoles
acrecentar la participacion de sus organizaciones en los ambitos de asociacion
con Estado.

En cuanto a la planificacion céomo insumo para la gestién, otra
entrévistada, la reconoce como herramienta para involucrarse en la realidad.
Afirma que para ello no puede sentirse afuera, “de afuera no puedo cambiar
nada, puedo estar en desacuerdo en un montén de medidas que toman el |
gobierno municipal, provinciall o nacional (...) el tema es gue nos vamos
involucrando en lo que queremos cambiar, en las diferencias (...) Es decir,
acompafiar el plan estratégico que tenga el municipio de La Matanza, pero le

ponemos nuestra impronta44.”

“Carolina Carrera y Mariela Infante, Corporacion Humanas. “La participacién de las mujeres en espacios
de decision de las organizaciones de la sociedad civil

* http://www.lamatanza.gov.ar/gobierno/pelm.php El Plan Estratégico para La Matanza
constituye una herramienta fundamental para propiciar las condiciones de un desarrollo dinamico y
sustentable para todo el distrito matancero.

Su objetivo es promover y estimular politicas para el logro de un desarrollo equilibrado de nuestro
municipio requiere de la participacion y del compromiso no s6lo de sus autoridades sino también de toda
la comunidad. El PeL.M es s6lo un instrumento. Pero el solo hecho de comenzar a discutir sus
fundamentos, sus premisas, sus fines supone ya el aporte y la colaboracion asi como la organizacién v el
ordenamiento de las partes involucradas en su gestacion.

Este Plan parte de un nuevo enfoque relacionado a algo mas que al exclusivo crecimiento econdmico. Es
mas pretencioso. Por ende, consta de un primer paso que es identificar los recursos existentes para
actualizarlos y lograr su mejor explotacion en buen sentido de la palabra, su eficiencia. Una segunda
instancia implicarfa un relevamiento de los que podriamos denominar recursos potenciales. Cuando
hablamos de recursos lo hacemos en su sentido mas amplio: territoriales, ecolégicos, econdmicos,
financieros, administrativos, demograficos, humanos, culturales.

Sélo teniendo en cuenta la totalidad y variedad de los recursos, lograremos revertir las circunstancias
histéricas que hicieron de un territorio tan rico y extenso como La Matanza, un lugar empobrecido,
cadtico, hacinado, con desigualdades estructurales que son justamente nuestro blanco principal en el
disefio de este Plan con el fin de llegar a la articulacion integradora de todo nuestro territorio y sus
habitantes.

Si ése es el objetivo principal, tenemos que reconsiderarnos como si fuéramos pioneros que llegamos por
primera vez a un territorio y no por desconocimiento de lo realizado anteriormente sino en funcién de lo
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Las mujeres lideres de organizaciones sociales han encontrado mayor
apertura en escenarios locales y comunitarios45 y es en relaciéon con el Estado
Municipal donde aparecen en los relatos ciertas superposiciones de funciones
con areas comunales al coincidir en tematicas de actuacion vinculadas a la
misma poblacién. Por un lado, las entrevistadas se siente convocadas para la

o

gestion de las politicas sociales y lo valoran positivamente, “...en esta .
coyuntura politica que tanfo se habla de los derechos humanos y que es foda |
una politica de estado, apoyar emprendimientos que las organizaciones
intermedias llevan adelante, enfonces decimos desde acé estamos los que nos
interesa y queremos frabajar por la igualdad de oportunidades en cuanto al
género. La organizacién le sana la cabeza a la gente.” Por otro lado, relatan
que realizan actividades concretas que estan asignadas desde lo formal a
areas municipales, no visualizandose claramente las diferencias entre la |
organizacion y el municipio. Asimismo, se desprende del relato la idea de que
es la organizaciéon quien tiene el conocimiento territorial necesario y quien se
vincula con el Estado Nacional, quedando el Municipio en una idea de mayor
paridad para la intervencién en la realidad social. “El ministerio esta
organizando desde el cooperativismo no solo con la gente involucrada en el
programa sino en su lugar de pertenencia, que es el barrio, y hay que encontrar
esa imagen amigable entre el cooperativista y el barrio. Entonces si queremos
hacer amigos entre al cooperativista y el barrio, hay que detectar que
problemas hay en el barrio. Si querés que el programa sea el salto cualitativo.
Es lo que siempre decimos. Desde el escriforio el técnico puede escribir
maravillosamente un programa, pero cuando bajas al territorio...”

La organizacion se identifica con las acciones del Estado, pero a la vez
no pierde su mision de presion en la constitucién de la agenda social, dando
estas mujeres la propia impronta desde la idea de que “/o personal es politico”,

que tenemos por delante. De ahi la necesidad de censar, hacer un balance, ver lo que esta en nuestro haber
y lo que estd en nuestro debe. Y, a medida que vamos discutiendo y proyectando este instrumento,
monitorear el proceso, hacer escalas técnicas de monitoreo con el objeto de saber si vamos en el buen
camino y realizar las modificaciones necesarias cuando vemos que nos equivocamos.

5 Ana Milena Montoya Ruiz. “Recorrido por las politicas puiblicas de equidad de género en Colombia y
aproximacion a la experiencia de participacion femenina con miras a la construccion de escenarios
locales”. PRIGEPP-FLACSO. Programa de Derecho de la Fundacién Universitaria Tecnologico
Comfenalco-Cartagena en convenio con la Universidad de Medellin.
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y por ende sus historias de vida y de desarrollo en la organizacion juegan a la
hora de trabajar por incidir en esta agenda®.

“Nosofros trabajamos coordinando, es decir, estamos en el territorio y los
técnicos bajaban con nosotros, que teniamos el laburo de campo. No fue facil
porque el trabajo que tenian que hacer, por ejemplo un sociélogo, lo haciamos
nosotros, entonces tuvimos que desprendernos de la mochila, porque nosotros
nos estadbamos dando un investiduré que no era la nuestra. El Estado era el
que tenia que abordar esas sifuaciones, nosotros como organizacién podiamos
marcarle al Estado donde estaba la falencia, algo que en principio nos costé
muchisimo, porque queriamos soluciénale el problema a todo el mundo. Y
después terminabamos feniendo problemas porque vos te comprometes con la
persona y una persona en esa situacién de vulnerabilidad, se aferra a lo
primero que tiene.”

La entrevistada relata que la responsabilidad de gestion que el Estado

da a las organizaciones, tiene que ver con el trabajo que hacen en el territorio,

-pero “Igual tiene una doble vertiente, bueno, viniste a protestar, hacete cargo y

demostrame. Y eso esta bueno, que hayamos demostrado, porque atras de ella

~se puso todo el grupo a laburar.” “En estos afios de militancia nos hemos

ganado un respeto por la seriedad, por la prolijidad y por la dedicacién que le
ponemos al laburo, ese respeto te planta de otra manera para sentarte en
cualquier lugar.”

En otros casos, las organizaciones articulan en menor medida con el
Estado y no cuentan con el respaldo legal que éste brinda, ya que se
encuentran en situacién informal, colocando a sus miembros en situacién de
inestabilidad y preocupacién, “Uno sienfe una gran responsabilidad porque
estamos, como te decia, somos ilegales, no tenemos un encuadre legal y la
responsabilidad civil pesa sobre nuestras cabezas y todo lo que sea ingresos
laborales de la gente y esas cosas, son nuestras preocupaciones; la AFIP es
nuestra preocupacion (risas) Si le pasa a algo a un chico dentro del Jardin
podemos llegar a perder nuestra casa, eso es una carga que fenemos, y eso es

preocupante. Si pensaramos eso, creo que no hariamos lo que hacemos,

“ Centro de Estudios y Publicaciones Alforja, Instituto de Derechos Humanos Pedro Arrupe.
Sistematizacion de experiencias de participacion ciudadana en Costa Rica y empoderamiento de Mujeres.
Costa Rica, 2006
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cerrariamos las puertas y nos iriamos a casa.(...) Que tengamos proteccién
legal, para twe las chicas que estan trabajando acd puedan tener su obra
social, puedan tener su jubilacién, puedan tener un trabajo digno, que sean
reconocfdas como trabajadoras, que sean reconocidas.”

En este mismo caso, la entrevistada relata que una década atras se
acercaron al Ministerio de Desarrollo Social y al Fondo del Conurbano
Bonaerense, pero por su pertenencia a una organizaciéon religiosa fueron
discriminados en la asignacion de recursos, ya que el Estado priorizaba las
estructuras politico partidarias locales. Siguieron insistiendo en diferentes
instancias, y en las movilizaciones en las que comenzaron a participar,
pudieron identificar que era el distrito de La Matanza en general quién no
recibia recursos proporcionales a su poblacién y a lo que recibian otros
distritos. Finalmente lograron apoyo del Ministerio de Desarrollo Social quien
les dio alimentos para repartir entre los desocupados de los barrios. Recuerda
la entrevistada: “...teniamos 5000 desocupados en la zona y eran 5000 kilos de
comida. Asi que eso solamente sirvié para ir por mas”.

Las entrevistadas reconocen que en el ambito social, el accionar de las
organizaciones y el Estado se integran de manera tal que muchas veces los
ciudadanos no logran distinguir unas de otro y ante los problemas de gestién
que pudieran tener, ias organizaciones son en cierta medida un problema del
Estado. “Y termina siendo perjudicial para el Estado mismo, porque la gente en
el inconsciente colectivo, tiende a pensar que esta instituciones estan
subsidiadas por el Estado y eso es una gran mentira. Hoy es una “subrealidad”,
por ahi no llamarlo mentira, porque el Estado, de alguna manera, te sigue
subsidiando. Es una mentira instalada desde los medios hegembnicos, porque
hay a quienes les conviene que la gente siga pensando eso, porque no quiere
que la gente llegue a las organizaciones, porque en las organizaciones la gente
puede conocer sus derechos, a pensar, a meter cosas en la cabeza, que para
algunos tipos son ideas raras.”

Una de las entrevistadas reflexiona en torno a la constitucion y
desarrollo de una red de organizaciones que trabajan la tematica y que recibe
asistencia técnica y financiera del Estado. En los primeros momentos de
constitucién de la red, muchas organizaciones estaban dispuestas a patrticipar.

En la medida en que intentaban avanzar, aparecian conflictos y los actores
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median fuerzas en funcion de imponer la Ic’)gicé del trabajo realizado. “Ahi
empez6 ‘un proceso donde todd el mundo bajaba y opinaba lo que habia que
hacer, el tiempo empezé a deferminar después quien realmente tenia trabajo
en el territorio (...) Con el tiempo quedaron las organizaciones que se movian.
Eso nos sirvi6 para empezar a organizarnos como institucién”. Y con ello la
consolidacién de sus liderazgos también en las redes en las que participan,
colocando en escena las demandas femeninas, dando sus miradas sobre los

“«

problemas y sus posibles soluciones. De esta forma “...en la medida en que

avanza el proceso en cuanfo a la formacién de liderazgo, fortalecimiento

organizativo y articulacién inferna, se van dando condiciones de subjetividad
poIitiCa para pasar de los diagnésticos de necesidades a la formulacién de
agendas y demandas de las mujeres. Se va variando el posicionamiento
politico hacia una perspectiva de derechos y las agendas se van centrando en
las mujeres desde una perspectiva de género™’. |

En la situacién de una de las entrevistadas, la organizacion se sustenta
econémicamente con el aporte de los miembros que la integran. Muchas de
estas personas trabajan en la gestién de programas sociales a nivel municipal,
provincial o nacional. Entienden que el proyecto de esta orgahizat:ién va de la
mano de su espacio laboral y de militancia politica, y por ello participan de su
sostenimiento integral y particularmente econémico.

En uno de los casos analizados, la entrevistada no participaba de
espacios vinculados a la tematica, pero su situacién de vida cotidiana la fue
acercando al Poder Judicial donde relata haber sufrido discriminacién y falta de
atencion a sus problemas. A paftir de su insistencia logré que la escucharan y
que se tomaran las medidas legales correspondientes para su proteccioén. “Yo
hacia un afio y medio que venia haciendo terapia y entendia que yo tenia mis
derechos, pero no queria hacerlo, estaba bloqueada. El dia que hacen la
medida cautelar me senté en el comedor de mi casa llorando tres horas. Es
como que eso me hizo limpiar todo y al ofro dia volvia a ser la (...) que era

cuando me casé.”

*7 Centro de Estudios y Publicaciones Alforja, Instituto de Derechos Humanos Pedro Arrupe.
Sistematizacion de experiencias de participacion ciudadana en Costa Rica y empoderamiento de Mujeres.
Costa Rica, 2006

63




Su extenso transito por instancias judiciales y su participacion en la
gestion de politicas sociales, la ha fortalecido en su liderazgo, en sus palabras
“...hoy tengo un montén de herramientas, hoy viene una victima de violencia y
tenemos la medida cautelar en 48 horas, antes no. Y eso lo fuimos generando
y construyendo poder. Con ese poder que nosofros construimos lo volcamos a
la ONG (...) Y eso lo queremos multiplicar, el poder conseguir un seguro de
capacitacioén, la articulacion con el IMDES, la articulacién con el Ministerio de
Trabajo, de que una persona no tenga que hacer una cola, el llamado diciendo
va ir una persona de parte mia. Con esas herramientas nosotros tratamos de
allanarle el camino al comdn denominador dela poblacién y trasparentar la
politica, no es tan mala.”

Otra de las entrevistadas define el lugar que ha construido en Ia
organizacién en la que trabaja como un logro personal y si bien en su relato
aparece fuertemente el rol del Municipio, de la red en la que participan, no los
vincula como actores claves en la constitucion de su liderazgo. “Los cargos son
logros personales, siempre hay una conexion con el municipio, en Laferrere
hicimos una jornada con certificado y todo, estuvo el intendente, no tiene solo
la base de la red, se armé con la gente del municipio (...) siempre hay una
conexién con el municipio que es la base, siempre es la guia. La red se armé
con gente del municipio.” Citar la presencia del Municipio jerarquiza las
acciones que desarrolla la red. '

“Cuando las mujeres logran ejercer su participacion ciudadana en
el marco de procesos de empoderamiento individual y colectivo, y de
construccién de autonomia, esta de base un proceso de “reconstruccién
personal” que implica cuestionamientos y transgresiones sustantivas a la
cultura politica dominante®. Todas las mujeres entrevistadas han vivido
estos procesos. Hoy ellas y las organizaciones que lideran, han
construido instancias de protagonismo y ello ha sido en constante
relacién con el Estado, vehiculo permanente de un modelo con el que
han acordado puntos en comun, a la vez que han sefialado diferencias

sustanciales que marcan contradicciones y negociaciones permanentes.

* Centro de Estudios y Publicaciones Alforja, Instituto de Derechos Humanos Pedro Arrupe.
Sistematizacién de experiencias de participacion ciudadana en Costa Rica y empoderamiento de Mujeres.
Costa Rica, 2006.
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Ellas sefialan rupturas en sus historias de vida, y esas rupturas las
trasladaron al Estado, sefialando las nuevas situaciones que transitan,
pero que todavia no se constituyen en el espacio deseado. Donde las
distancias entre las identidades de género asignadas distan de las que

ellas desean.

3.f.- Construyendo bienestar desde la adversidad

Historia de Vida N. B

Introduccion;

En un primer momento se procede a presentar las dimensiones objetivas
construidas sobre la base de bibliografia; recortes periodisticos; entrevistas a
informantes clave. Luego se presenta la transcripcion del relato de la vida de la

entrevistada, sbélo se ha excluido un segmento debido al caracter netamente

~ privado y a solicitud de la misma para preservar su intimidad y por cuidado a su

plena confianza, en la consigna dada a este momento se lo designa dimensién
subjetiva.

Por ultimo, se presenta la dimension analitica considerando los aspectos
de tiempo y espacio: muiltiples escalas, el presente, pasado y futuro y las
representaciones futuras, '

Esta Historia de vida se realiza con el objetivo de poder captar la
constitucién de liderazgos de género en el territorio. Se toma con espacio
geografico el Partido de La Matanza y como area tematica la participacion de la
mujer en el marco de organizaciones de la sociedad civil.

Asimismo no se descartan aspectos personales en la elecciéon, un
miembro del equipo en el ultimo periodo ha participado en proyectos de

promocion del capital social y humano, proponiéndolos, monitoreando y
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evaluandolos, lo que ha permitido estar imbuida en la tematica que implica
directamente a poblaciones pobres de diferentes regiones del pais y como se
visibilizan cuestiones de la lucha por la igualdad de derechos sociales, cambios
en las organizaciéon cotidiana de vida de todos y todas, en las practicas de la
sexualidad; en las concepciones acerca de las uniones y de los derechos
reproductivos en mujeres de organizaciones de base en dichos barrios pobres,
resuenan las palabras de una vecina de un barrio de la Provincia de Misiones
en un grupo de discusion en el Encuentro Regional de Organizaciones
Comunitarias*® (PROMEBA) cuando abiertamente dijo “Como habré aprendido
en el proyecto de capital social y humano que hasta me separe, yo pensaba
que era normal que me trataran mal’.

Las entrevistas fueron movilizadoras, en varias oportunidades, el relato
de la entrevistada conmovi6é a la entrevistadora segin fueran narrados los
diversos acontecimientos.

Asimismo, su reconocimiento, su aceptaciéon y su escucha han sido
altamente gratificantes como investigadora. |

El titulo elegido para esta historia de vida esta relacionado directamente
con la idea de resiliencia®® y a su vez se conecta con el enfoque de otra
investigacién en la cual se ha participado.

Se presenta una frase de Edgar Morin que me acompana en el proceso

de investigacién como control conceptual.

“ Il soggetto non € un’essenza, non € una sostanza, ma non
& un’ilusione. Credo che il riconoscimento del soggetto richieda
una riorganizzazione concettuale che rompa con il principio
deterministico classico che ancora & utilizzato nelle scienze umane
e in particolare nelle scienze sociologiche. E evidente che nel
quadro di una psicologia behaviorista é'impossibi‘le concepire un

soggetto...sotto la dominazione del paradigma cognitivo prevalente

* Programa de Mejoramiento de Barrios. Encuentro de las Organizaciones de la Comunidad. Region
NEA. .Pto. Iguazii. Misiones. 29 y 30 de Junio y 1° de Julio de 2010. www.promeba.org.ar

% Nota: resiliencia es un término definido como la capacidad de recobrar y mantener conductas
adaptativas luego de atravesar situaciones adversas (agresivas, estresantes). Se ha extraido de las ciencias
de la salud y en general se ha aplicado a grupos de nifios y jovenes. En estos se observa que ante
condiciones adversas algunos logran superar la situacion y tener una vida positiva mientras que otros no
lo logran. Duschatzky Silvia (Comp.) Tutelados y Asistidos. Programas sociales, politicas publicas y
subjetividad. Paidds. Bs.As. Pag 37

66



0000000000000000000000000000000000000000COO0COCO0COCRO0COROOO

by

nel mondo cientifico, il soggetto & invisibile e si nega la sua
esistenza ...Abbiamo dunque bisogno di una concezione

complessa del soggetto” (Morin, 2000)

Aspectos del contexto de las entrevistas

Se realizan dos llamados telefonicos para establecer la primera

entrevista

A NB el equipo la conoce desde hace mas de dos afios, la invitamos a

participar de 1° Jornada de Organizaciones de la Sociedad Civil en el afo
2008. Expuso en la Mesa N° 2 “Los lazos de la comunidad” en la U.N.LaM. Su
relato hizo que el auditorio se conmoviera, con sencillez y en voz calida explicé
céomo habian llegado a conformar su organizacién, qué estaban haciendo y
como se sentian en dicho proceso.

Las referencias cruzadas que se tenian de ella provenian de referentes
de Trabajo Social. Algunos de ellos trabajan en el area de la Justicia en el

Distrito de La Matanza y otros docentes y referentes de la Carrera de Trabajo

Social de la Universidad Nacional de La Matanza, que a través de la practica _

de la Carrera conocian la Red de Mujeres de L.a Matanza.

Las entrevistas se realizan en la Casa de la Mujer “Rosa Chazarreta”.
Bedoya 6315. Isidro Casanova. En el Partido de La Matanza. El nombre esta
puesto en reconocimiento a una militante cristiana fallecida a causa de
tuberculosis en el afio 90, era costurera y habia sido victima de la violencia en
su hogar. |

Nos recibe Nelly, su nombre es Felipa Nélida Borquez, pero todos la
conocen por Nelly, se rie al hacer referencia que muchos certificados vienen
con su sobrenombre. Antes de empezar la entrevista muestra la casa, alli
explica qué actividades realizan como asociacion.

La casa tiene dos plantas, en la plata baja, 5 espacios que son utilizados
para la atencion, tanto individual como grupal; una cocina, un bafio y una
biblioteca; en la planta alta se encuentra implantado un taller de costura. Se
observa una maquina que coloca estampas y demas maquinas de costura. La

ropa de algodén que producen fas mujeres es comercializada por ellas mismas
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en ferias de la zona. Las estampas funcionan también como parte de las
campafas de prevencion de la violencia; los disefios de las campaifias son
producidos por los propios participantes. Exhibe una serie de remeras que dan
cuenta de las diferentes campanas realizadas en los afios en que funciona este
taller. ,

La casa fue comprada y ampliada para albergar el taller, a través de
créditos recibidos del Estado y de Organismos Internacionales. La primera casa
fue adquirida con un crédito de Desarrollo Social de la Nacién para micro-
emprendimientbs por 30 mil pesos en el afio 1994. Se inaugura en 1995. El
taller se logra construir a partir de créditos para microemprendimientos que
otorga la Comunidad Europea, Agencia Espafiola de Cooperacion. Este crédito
fue gestionado con el acompafiamiento de la ONG Lola Mora. Este fue
inaugurado en septiembre de 2008, aunque inicia la actividad un afo antes.

La casa cuenta con una biblioteca que alberga una coleccién de textos
referidos a género y a violencia contra la mujer.

En todo el recorrido Nelly muestra con orgullo, cada parte de dicho lugar,
la biblioteca, cémo funciona el taller de produccién de ropa, como han disefiado
y realizado las camparias de prevencién de violencia.

Una de las paredes, del espacio destinado al funcionamiento de grupos
de autoayuda en cuestion de violencia, presenta un mural, que representa la
problematica de género. El mismo es de intensos colores y presenta figuras
humanas, sirve de marco a la pagina Web de la Casa y como imagen de la
folleteria que alli se produce. ‘

A la entrada de la casa hay una sala de recepcion en la que se observan
cuadros, posters y diplomas referidos a la problematica de la violencia de
género y a distinciones recibida por la organizaciéh Rosa Chazarreta.

" En general, los ambientes son calidos y luminosos. En la parte de
adelante, la casa tiene un jardin cuidado que la separa de la calle por una
verja con una puerta, en su dintel, un cartel presenta el nombre de Ia
organizacion. Hacia atras de la cavsa, un pequefo patio denota que la
construccion de la ampliacién ha finalizado hace poco y Nelly explica que han
debido discutir muchisimo acerca de la extraccion de un arbol para poder
construir la escalera que conduce al taller. Dicha decisién ha sido consensuada

y eso ha provocado un profundo dolor de pérdida, trae a la conversacion las
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largas jornadas de actividades a su sombra en los primeros tiempos de
funcionamiento de la casa “queremos una casa, qué casa no tiene arbol... nos
conocen mas por los grupos de violencia, los grupos se peleaban por ir a

trabajar al fondo”...

Referencias de la Entrevistada:

Fue distinguida en diferentes momentos por su trayectoria. Elegida en el
afo .2008, junto a otras 25, como “Mujer destacada de la Comunidad” del
Municipio de La Matanza”, por una convocatoria realizada por la Secretaria de
Cultura y Educacién del Municipio como Acto conmemorativo del Dia
Internacional de la Mujer.

Su trayectoria ha sido puesta en evidencia también para dicha
oportunidad en la publicacion que realizé Analia Yael Artola, con la Direccién
de Hilda Noemi Agostino, y que forma parte de la colecciéon La Matanza, mi
lugar N° 6, editada en el afio 2009.

Asimismo y en ese afo fue distinguida por el Embajador Norteamericano
en el marco de los festejos en el dia internacional de la mujer51 .

El Contenido de las entrevistas, no es presentado en este documento, el
mismo puede consultarse en el departamento de Humanidades y Ciencias
Sociales de la UNLaM. .

Analisis

“La libertad se paga”

“Si quieres la paz defiende la vida”

“y eso me marco”

“aprendi”

Conformacién del perfil de liderazgo

El lider es aquel que conduce a los demas, este concepto es tomado de
la lengua inglesa, Leader, deriva del verbo “to lead” guiar52. El liderazgo
significa estar a la cabeza de un grupo, partido politico o competicién, Otras

propuestas, consideran que la funcién de direccién, de mando, y de

Carabajal Mariana, Premio a la lucha contra la violencia. Diario Pagina 12. 11 de Marzo 2009.
*2 Diccionario de la Real Academia Espafiola, consulta en linea , Noviembre de 2010
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responsabilidad asumidas por uno o mas individuos segun situaciones. Una
persona puede ser lider en un grupo y seguidor en otro. Lo importante de este
enfoque es que no hay un estado inmutable en dicha funcién y que el centro es
la relacién que se establece entre aquel que guia y los seguidores. Ya que no
es lider quién se impone, sino aquel que es reconocido por sus pares como el
capaz de dar esa orientacion a la accion. '

Para completar esta idea, los conceptos centrales a los que se esta
haciendo referencia, es importante sefialar que el género es una construccion
social de la diferencia sexual. Es decir las conductas, creencias, apfitudes,
actividades, valores, etc., que se diferencian por ser consideradas unas, para
las mujeres y otras, para los varones, esta diferenciacion no se encuentra
dada, sino que se desprende de un proceso histérico de construccion social, el
cual se enmarca en una légica jerarquica y que por consecuencia implica una
desigualdad. Mientras que el concepto de sexo pone énfasis en las
caracteristicas biolégicas, el género se centra en las caracteristicas, roles y
expectativas sociales. Para comprender la configuracién de algunos aspectos
del liderazgo femenino nuestros andlisis deben estar plenamente
contextualizados. En este sentido, no es una sinonimia género y mujeres.
Aunque en el actual contexto socio politico, aun se solapen estas
consideraciones. ' o

.. es una de las qontradicciones, defensora y es estoy dentro de la
campafia por el aborto, no es contradictorio, para una jerarquia, pero creo que
tiene que ver con la vida cotidiana ... soy producto de dos banderas, de dos
mixturas, por un lado los encuentros nacional de mujeres y por otro lado los
seminarios de formacién teologica. Me formaron desde la fe y desde esos son
dos o sea nadie nace solo, nadie se forma, esto me abraza, esos son los dos
movimientos que yo no dejo ni renuncio yo creo que son los espacios que me
permitieron formar esos espacios son los, aunque barezca, mentira los
encuentros nacionales te forman...”

- Se puede plantear que el enfoque de género es una estrategia para
captar las diferencias entre hombres y mujeres, buscar alternativas para
superar las discriminaciones imperanfes que limitan la posibilidad de la mujer
para expresar-sus necesidades y preferencias; detectaf la politica de las

relaciones y los ajustes que deben hacer las instituciones para alcanzar la
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igualdad entre géneros. De alli que es indispensable comprender cual es la
distinciéon diferencial que las mujeres hacen de sus necesidades para
responder luego con acciones de igualdad para lograr una sociedad igual en
tanto equitativa.

No es una cuestion de desarrolio natural situacién que por puro
desarroilo de la calidad de vida orientada al género se lograra con el paso de
los ainos de la accidén del colectivo de mujeres asociado al colectivo de los
hombres como constructores de dicho destino. Sino de. una orientacion de
fucha de la detencion del poder.

El abordaje de las problematicas de género por parte de las OC ha ido
evolucionando desde la defensa de los derechos de la mujer, una fase de
diferenciacion, hacia la busqueda de la igualdad entre hombres y mujeres...
NB “Porque nosotros tropezamos con el género...”

En nuestro contexto no se puede escindir el proceso de constitucion y
consolidaciéon de las organizaciones de la sociedad civil de los cambios
producidos en el Estado y la orientacién de las politicas publicas. Es en este
contexto en el que se toman en cuenta la accién de las organizaciones de
mujeres que atienden problematicas de la comunidad y las organizaciones que
atienden la problematica de la mujer en la comunidad.

La accién de los movimientos de mujeres, cuentan con el logro del
establecimiento de un consenso sobre la legitimidad de las demandas de las
mujeres y de la consecuente necesidad de los poderes publicos de reducir las
desigualdades de género y la discriminacion de la mujer a través de medidas
que se constituyen en politicas. Se observa que en el campo de las politicas
sociales orientadas al género,'se ha observado que la respuesta de los
poderes publicos a las demandas de igualdad y no discriminacion no siempre
se ha interpretado adecuadamente53.Reproduciendo de esta manera
situaciones que contribuyen a la perpetuacion de acciones y representaciones
sociales de distincién y reduccion de la mujer a lugares tradicionales en la
situacién social perpetuando la invisibilizacion de su situacion y de sus

necesidades.

% Idem Pagina 30
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Ante estas situaciones, algunos autores opinan que se puede aumentar
la efectividad de las instituciones de igualdad a través de promover una opinién
publica que apoye las intervenciones estatales en materia de igualdad con
aportaciones de la sociedad civil a la elaboracién de las politicas de género y
movimientos feministas fuertes que colaboren con los organismos de igualdad
54 . En este sentido las OSC se presentan como un actor en el contexto de la
formulacion e implementacién de acciones y de politicas publicas actuando en
relacion al Estado; al mercado; a otras organizaciones de la comunidad y a las
unidades domésticas de las que reclutan sus miembros. En el interior de estas
organizaciones estos individuos se .diferencian en sus funciones en tanto
aquellos que orientan la accién y aquellos que siguen al lider, aqui se
comprende que no hay liderazgo si no es en un contexto relacional. En la
perspectiva teérica que se sigue, no es central distinguir quién sigue a quién, ni
quién es influenciado por quién, propuesta de aquellas visiones mas
tradicionales del liderazgo. El analisis se sitia en las caracteristicas personales
del sujeto distinguido y en la potenciacién y especializacion de dichos rasgos
diferenciales, autonémicos, distintivos del resto de los integrantes del grupo,
organizacién, sino, la importancia recae en el comprender el proceso mutuo de

negociacion que toda relacion de liderazgo organizacional implica.

Experiencias de la vida familiar

En el contexto de una sociedad patriarcal, como la historia muestra que
ha sido la nuestra, esta naturalizado el hecho de que el hombre considere que
alguno de los sujetos constitutivos de la unidad domeéstica es mas que una
posesién que un otro auténomo, por propia decisién. Como tal la mujer y los
hijos estarian en posiciones de autonomia y dependencia determinadas segtn
su propia necesidad. La estrudtura familiar en nuestro medio ha mutado de
organizaciones altamente jerarquicas a organizaciones mas horizontéles,
ensambladas. Este proceso ha sido retratado por estudios, el mayor cambio ha
estado orientado por las constantes crisis econémicas por las que nuestra

sociedad ha atravesado en los ultimos cinco decenios. Los cambios politicos,

** Emanuela Lombardo (2004) Op. cit. Pagina 32
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con la impronta del voto femenino, la participacién politica y la lucha feminista
han introducido ciertamente cambios en los hogares en cuanto a la distribucion
del poder, sin embargo en la actualidad perduran esas raigambres machistas.
Cuando la entrevistada trae su historia a la palestra, en realidad esta
mostrando esos significativos cambios por los cuales han atravesado los
hogares, desde aquellas mujeres totalmente dedicadas a la reproduccion del
hogar sin poder de decision alguno hasta las actuales formas organizativas
domésticas donde la mujer se instala en muchos hogares siendo jefa en todo el
sentido del término. La trayectoria de la entrevistada muestra que de una
posicién femenina en el ambito doméstico como su madre se pasa a una mujer
de alto nivel auténomo y con una participacién activa en el contexto laboral y
comunitario, el recorrido de su historia lo ilustra.

le pegb pero mas me pegé a mi, yo me acuerdo que a los tres dias .
que vino mi mama yo tenia asf la cara ( hace gestos con sus manos mostrando
su cara hinchada) porque yo me acuerdo que el me empezé a pegar y yo le
decia a mi hermana no llores, éste es un hijo de puta te va a pegar no le
importa nada, entonces yo empecé a contestarle y le decia vos no sos nada,
no servis, vos me pegas, fue tanto el enfrentamiento porque siempre me
enfrenté a mi papa, toda mi vida me enfrenté con mi papa y la defendi a mi
vieja...

...y Yo veia a mi vigja, nosotros todo lo que somos se le debemos a mi
vieja, porque se salié de eso, porque nosotros alquildabamos, todos los fines de
afio pintabamos con cal y polvo'rojo los pisos, era inmaculada, yo si tengo que
ver siempre era mi vieja y mi vieja no se rendia ante la realidad, la adornaba,
era muy positiva, de mi vieja tengo todo, pero también de mi viejo o sea creo
que a mi viejo lo enfrentaba porque me daba bronca, porque no podia ser
posible que pasaramos hambre y él disfrutara con otros, mi vieja era, se estaba
consumiendo yo creo que nunca lo respeté a mi papé

estos momentos fueron marcando, yo venia de cosas jodidas

personales y salgo a esta esfera publica....
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Experiencias en el espacio laboral

La entrevistada permite a través de su relato reconstruir los diferentes
momentos de la situacion econdmica laboral de los argentinos en el periodo de
su ciclo de vida. Claramente se observa que su participacién laboral muestra,
por un lado, el avance y retroceso en los derechos de los trabajadores vy la
participacion de la mujer en el espacio laboral y en el ambito de la
representacién. Detalla como se vivid la retraccién de los derechos de los
trabajadores. Esta experiencia de pérdida de derechos individuales colectivos
en el trabajo estuvo asociada a la mayor participacion de formas colectivas de
accion. En su relato contextualiza su participacién en la organizacion politica,
econdémica y sindical de cada periodo de gobierno y a la situacién econémica
de la Argentina.

Senala cada crisis econémica y su correlato en la situacion laboral,
distingue claramente los momentos politicos de ruptura de los mecanismos
democraticos y las crisis econémicas por las que ella en lo individual, lo
familiar, lo grupal y barrial pasaron.

Asimismo su relato nos permite observar cémo se construye el liderazgo

desde la experiencia, en el espacio laboral se ensayan roles; funciones y

discursos que luego son recuperados en el espacio barrial y por tltimo al
momento de liderar un proceso comunitario en la Sociedad de Fomento o
poner en funcionamiento la organizacién “La Casa de la Mujer”. Su experiencia
con la confeccién y venta de ropa se recupera en las actividades productivas
que en la actualidad se llevan a cabo, en el microemprendimiento que la Casa
Rosa Chazarreta realiza como salida laboral para mujeres que han sido

sometidas a violencia en su hogar y pretenden liberarse de dicho martirio.

Experiencias a partir de la participacion politica

No se expresa una pertenencia a un grupo politico en particular, pero la
trayectoria ha estado y continia estando muy relacionada a las politicas del
estado y a la impronta de las organizaciones internacionales a través de la

relacion del estado nacional con otros estados o entes extranacionales.
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Las estrategias politicas llevadas adelante en los sucesivos gobiernos en
la Provinciacia de Buenos Aires, en diferentes momentos histéricos, como

forma de implementacién de la politica publica, se recupera en su relato. En

-este caso la presencia de la mujer en la implementaciéon de estrategias de

promocion primaria de la salud; en la estrategias de intervencién en la accion
social y en el desarrolio local; el establecimiento de la mesa den gestion de
politicas han colaborado en dos sentidos, por un lado, en detectar lideres
locales y organizaciones y a capacitarlos, dotandolos de herramientas de
gestion y participacién y por otro, permitiéndoles experimentar individual y
organizadamente para constituir un empoderamiento segun la subjetividad del
sujeto y la orientacién de la organizaciéon. En este caso la disposicién personal
en conjunto a las acciones politicas de diferentes gobiernos (tanto econdmicas
como sociales) en un escenario de recuperacion de la practica democratica han
dado por resultado la presencia de una lider politica reconocida en la localidad
y que ha trasuntado a lo nacional internacional como referente. Su opinién y su
accion estan engarzadas a la configuracién politica de una localidad que es un
enclave decisivo en la direccidon de la politica nacional. '

“... creo que ahi en mi vida personal se hace ofro click, y creo que
estaba bien, nosotros pensabamos que en épocas de democracia, en épocas
de represiébn teniamos claro quién era el enemigo, vino la democracia,
empezamos a restaurar el tejido social, la sociedad de fomento, con los
propietarios peleamos por el gas, por el asfalto, por el teléfono de Megatel, y la
Capilla se dedicaba a dar de comer a los pobres, viste?, entonces estabamos
bien sociedad de fomento...”divididos en Ib que haciamos, el tema pobre, de

comedor, leche, oratorio, lo mas politico, como armar el barrio, era de la

Experiencias en la vida asociativa para satisfaccion de las necesidades

Se observa que las organizaciones, en particular las de mujeres, surgen
y se desarrollan a partir de la existencia de necesidades tanto individuales
como colectivas. “Cuando empezamos éramos 4 o 5, nosotras, las que
empezamos en la red de mujeres éramos de la comunidad eclesiastica,

muchas venian de la iglesia, yo venia de la sociedad de fomento, de ésta (hace
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un ademan con la mano derecha) yo naci aca, en la Sociedad de fomento San
Pedro, las compafieras venian de la Iglesia San Pedro...”. “... esta parte de
La Matanza a nosotros no nos dieron y lo hemos hecho a pulmén. Nada se nos

dio, este conurbano fue la pelea de las organizaciones sociales...”

Experiencias en la perspectiva de género

La perspectiva de género no es una categoria natural, se ha ido
introduciendo lentamente desde la posicién critica y accion politica ideolégica’
de los colectivos de mujeres nacionales y transnacionales. En nuestro medio
fue decisivo el poder acceder al voto femenino y la lucha de las feministas. La
participacion politica sin duda conllevé a que se iniciara un lento proceso de
reconsideracion del lugar de la mujer en la sociedad en diferentes areas del
acontecer social. En particular el retorno a la democracia en el 83 y el accionar
de las organizaciones de desarrollo con impacto desde el exterior contribuyeron
a, en conjunto a los encuentros internacionales, la cuestion del género
apareciera en escéna, se retomaran las discusiones no sélo del lugar de la
mujer en el espacio econémico, politico sino a discutir los derechos de tercera
generacion.

‘Es posible, es una de las contradicciones, defensora y es estoy dentro
de la camparia por el aborto, no es contradictorio, para una jerarquia, pero creo
que tiene que ver con la vida cotidiana ahora en febrero te cuento que el estar
dentro de la coordinacién del Seminario, camino dentro del seminario, este afio
se cumplié los 25 afios de formacién teoldgica, que yo voy desde el cuarto, yo
siempre digo que soy producto de dos banderas, de dos mixturas, por un lado
los encuentros nacional de mujeres y por otro lado los seminarios de formacién
teologica. Me formaron desde la fe y desde esos son dos o sea nadie nace
solo, nadie se forma, esto me ébraza, esos son los dos movimientos que yo no
dejo ni renuncio yo creo que son los espacios que me permitieron formar esos
espacios son los, aunque parezca mentira los encuentros nacionales te forman,
conforman te pueden destruir’

Entrevistadora: ;Cémo destruir?
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NB: “Destruir una persona que llega por primera vez y se encuentra con
un mundo de mujeres diferentes y cuando vos empezas a trabajar y no tenés
mucha visién y una mujer va por primera vez y se encuentra, por ejemplo, o en
Mendoza cuando te encontras con esa gente de derecha que te dice que sos
una asesina, que sos prostituta, una mujer comin no vuelve mas y dice donde
me meti, donde me ftrajeron y no vuelve nunca mas porque se encuentra en un
espacio de confrontacién y lucha y nosotros que llevamos gente, llevamos 10
mujeres por primera...”. *...el tema de género, el género me mostré lo politico,
de poder, ... las reunién de la sociedad de fomento eran de noche parece que
las mujeres si andamos de noche tenemos un cartel que dice disponible...
comparieros piolas, que vos conocias a la mujer, ibas a una reunion y parecia
que tenian via libre para invitarte a algo mas, eso también te hace pensar en lo
que significa el lugar de la-mujer en esta sociedad, asi que todos los varones,
por mas liberados que sean afuera parece que tenés un cartelito, invitarte a
tomar un café o algo mas, porque vos tomas el café pero las conversaciones
era més libidinosa la charla, yo decia dejé de joder no me podés ver como uha
compariera mas?, siempre si no se tiran el lance no son varones, eso también
te hace, eso lo veo en el 89 con la perspectiva de género...”. “Porque nosotros
fropezamos con el género, en el 89 fue la hiperinflacién de Alfonsin, en el 89
hubo inundaciones por aca, en el 89 el tema de la represion de la gendarmeria
cuando la gente sali6 a saquear... fue muy duro estaba con la Sociedad de
Fomenfo estaba en Codrdoba en el Encuentro de agentes sanitarios en
educacion primaria para la salud, estabamos ahi con Norberto Linski,
Coordinador Nacional de los Agentes de Salud...”. “Llevamos la experiencia del
centro de salud...”. “Los Encuentros Nacionales de la Mujer como espacios
donde se permite trabajar sobre los sectores populares, se pasa de 1000 a
4000 vamos a Rosario, empezamos en Rosario, ahi empezamos a hablar del
tema de violencia, porque aparece de tantos ordenes, el tema de salud, Ia
perspectiva de genero, cosas encontramos los nombres, todas las que fuimos,
fuimos en un micro , empezamos a trabajar género y nosotros entonces a la
vuelta, 89, 90 empezamos -a dejar algunas cosas y trabajar otras, ahi
empezamos a ftrabajar en la perspectiva de género y empezamos a fomar
distancia de ofras cosas, no tan claro perb habia algo urgia empezar a trabajar,

en la sociedad de fomento en los ultimos afios yo me queria ir mi compafiera
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también, empezamos a trabajar en la perspectiva de género y empezamos a
tener ruido ahi adentro, o sea empezamos a cuestionar el lugar de la mujer en
las organizaciones...”. “...estos momentos fueron marcando, yo venia de

cosas jodidas personales y salgo a esta esfera publica”.

Trayectoria de liderazgo de género en Organizaciones

Cuando se rastrea la constitucion de organizaciones relacionadas con ia
problematica del género, dicha constitucion ha estado altamente relacionada a
aspectos de los momentos del Estado en tanto gobiernos y su interrupcién
democratica y a la accién del mismo en las politicas publicas y por supuesto de
la insercién de argentina en el concierto internacional a partir de la participacion
en encuentros internacionales y la suscripcién de acuerdos.

La trayectoria personal muestra un proceso de inclusién y permanencia
en la organizacién. Dicha trayectoria presenta un doble procesoi la
consolidacién de una posicién’ a partir del reconocimiento de los otros y de
atreverse a la ruptura con dicha organizacion, para generar alternativas. Desde
lo individual implica enfrentar situaciones que son distintas a las vividas como
experiencia personal, aunque son registradas en el cuerpo y en la memoria

“Yo ya estaba en la Asociacién, empecé a trabajar en el tema de ...
diriamos de sabado y domingos estaba metida ahi, una vez se hizo una
eleccion y yo también aprendi, ya ahi conocia a la gente y se hace una
eleccion en la comision interna y que la mayoria era del PC, que estaban en la
iglesia compafieros que yo habia estado, digo compafieros que habia estado
trabajando con ellos en el tema del gas, era gente algunos radicales, y como te
entra, no? Siempre ... Norma Galeano, la que entrababa como Presidencia que
era del PC y la mayoria de la Iglesia , como a veces por el afecto ...si vos me
decis tal cosa , no dudas de la que vos me dices... porque me lo decis vos y a
mi me entro, el verso me entré, que era del PC, que eran extremistas del, y
que por lo tanto, no habia que dejarlo entrar y se armé en un momento de la
eleccion, que ellos ganaron muy bien, la eleccién por votos, ellos mahejaban la
asamblea, y yo me encontraba en contra de Norma y yo no la conocia bien y

estaba tan convencida de que eran del PC ...”. “ Todos, la mayoria eran de las

78



comunidades eclesiales de base, todos pero en la sociedad de fomento se
armaron dos listas, viste? algunos eran Radicales Peronistas pero también
habia gente del PC, estamos hablando de los ochenta ypiéo, pleno proceso, el
tema es que viniendo el agua toda del mismo lado como se discute el poder
hacia adentro de la sociedad de fomento, por ej, yo voy a misa todos los dias
con vos, fodos estamos en la universidad y nos conocemos pero en el Barrio,
vamos a elegir una comision directiva y ahi estamos en diferentes listas, fodo
tu pasado por este poder que tienen , como entré yo? Porque terminé avalando
y siendo pan‘é de un fraude, porque no la dejamos entrar a Norma, y se armo
una comision ftransitoria digitada por los otros, seis meses ahi entré en la
comisién directiva, pero bueno, que por ahi habia historias anteriores yo recién
estaba aterrizando y qué tiene que ver... y después esos temas barriales que
nunca vas a terminar de entender y ahi entré en la comisién inferna como
vocal. Deépués se eligio la comision en ese momento comencé a trabajér en
salud se armé un equipo de atencién primaria .. se hacian campeonatos de
voley en la época de Alfonsin Programa Nacional que era “Deportes para
Todos’, éntonces pudimos armar ahi, yo era de la parfe de deportes
ensefiabamos y armamos tres equipos de voley y pudimos entrar en los
“torneos Bonaerenses” de la Provincia de Buenos Aires. Entramos como punto

y terminamos como banca nadie daba un peso por nosotros pero habia chicos

-' que jugaban bien y el equipo masculino de mayores llegé a la final. Gano bien

y fue una época, un afio de ir de un lado para el otro y me sirvi6. Queriamos
armar entonces dijimos, la Sociedad de Fomento no tenia color, nada, verde
por la esperanza negro por la fuerza, verde, negro y rojo, pero las camisetas
eran de dos colores porque eran mas baratas, y me acuerdo que el rojo , por la
sangre, por la fuerza, algo que tenia que ver con la tierra...” “Porque estaba
dentro de la comisién o sea, yo empeceé como vocal, pasé a secretaria y en un
momento quise ser presidenta, eran siempre las mismas caras. habia muchas
peleas barriales internas, con la gente que habia. estado mucho estado
conmigo. Hubo otro elemento, en el 86 apareciefon los asentamientos, creo
que eso nos hizo estar en la lista, aparecié Luis D Elia, ...en toda la époéa
anterior que cuando venia él, siempre se manejaba con un alto asi de boletas
para asociar ... la sociedad de fomento segun su estatuto tiene que ser una

decisién personal del vecino, no es un partido politico y entonces siempre le
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discutia, no le permiti a él, era una constante pelea cuando yo asumo de
presidente de esta, me acuerdo que él copd con 350 personas la sociedad,

éramos 22 personas, la comisién directiva, el tema, todas éramos mujeres, la

.mayoria, la boleta, de la que yo armé con mucha gente amiga, muchos ya no

estaban por la discusién barrial, era como que quemaba la sociedad de
fomento, era como defendiamos, mas que nada. La Sociedad de Fomento
tenia vida a través del fema de salud, habian pasado las ollas populares,

~entonces la dltima que vinieron, yo habia los agentes de salud, éramos

poquititos, 30 socios que era lo minimo que necesitadbamos de autoridades”.
Refiriendo a su participacion en la obtencién del Gas para el barrio

expresa: “... una de las primeras conquistas comunitarias barriales, ahi empecé

pero por una necesidad, empecé como delegada pero cuando sali, sali como

» u

presidenta.” “....cuando discutia con la gente, cuando las feministas nos decian
que ibamos a los encuentros nacionales y volviamos iguales, la gran lucha ...
después en el 89, de mujeres que queriamos vivir alla, tener agua caliente,
tener teléfono, tener gas, todo, esta parte de la Matanza a nosotros no nos
dieron y lo hemos hecho a pulmén Nada se nos dio, este conurbano fue la

pelea de las organizaciones sociales”.

Caracteristicas del liderazgo de género

La literatura detalla rasgos que son deseables en todo lider y conductas
que lo caracterizan. Los lideres son los que cuentan con la vocacion, la pasion
y los recursos personales, politicos, sociales y econémicos para ayudar a que
otras personas se cuestionen sus emocioneé, ideas y comportamientos
(Sorondo, 2009). Definicion en la que se constatan los aspectos advertidos,
tales como la actifud y la conducta de un sujeto en un contexto determinado.
Sin embargo no se menciona la potenciacién del grupo, ni la comunidad en
dichas disposiciones. En el relato de la entrevistada aparece constantemente la
referencia a otros en su trayecto, que la ayudaron a conformarse como lider, la
combinacién marca tanto lo individual como lo colectivo en su accién, decision.
Si bien hay una preeminencia de un yo fuerte, no se observa ausencia del otro,

en cada periodo de su vida ha estado como alter ego otra mujer: en su infancia
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y adolescencia su madre, en su instancia dirigencial, otra lider comunitaria, en
la instancia, religiosa las mujeres de las comunidades eclesiales; en el espacio
labbral,' la empresaria. ...“Creo que soy producto de la gente, a mi la gente me
ha dado mucho, producto, formarme y conformarme...”. “...yo estaba en la
parte del cobro, del banco de esas cosas en esos momentos, yo trabajé en el
afio 79, ella me abrié la mente...”

En la actualidad se visualizan tendencias a la configuracion de
liderazgos transformadores de la realidad porque la base de la transformacién
es relacional, un acuerdo. entre varios actores. En la perspectiva de la
entrevistada se observan complementariamente estos planos, por un lado, lo
individual vital de la historia personal y por otro lado, lo colectivo
profundamente imbricado a contextos espaciales y temporales. Es en dicho

marco que se extraen los siguientes rasgos distinguibles en los liderazgos:

Capacidad de negociacion

“En los 80, pero estos y porque nosotros a través de eso logramos, la

ofra cuadra estd la Sociedad de Fomento, que hay un centro de salud, un.

tinglado en el fondo, le pedimos que nos pongan el gas, o sea que nuestro
trabajo de Delegado, ahi peleamos mucho, me acuerdo, algunos me decian no
por el frente, y yo dije mejor que nos quede algo para el barrio y pedimos el
techo, mosaico todo el fondo de la sociedad de fomento tinglado y mosaico
puesto por la empresa por el frabajo nuestro, mil metros cubicos para el barrio
0 sea que todo lo que se colocé con este plan los mil metros ctbicos fueron
gratis. Y eso era la recompensa porque la obra se pagbé por mes, asi que el
tipo cafieria del barrio fue pagado por la gente frentista y eso tuvimos mil
metros cubicos un afio justo de gas gratis, y te puedo asegurar que mucha
gente se agarraba la cabeza, porque después vio que teniamos gas, pagoé pero
ya no era gas gratis...”

“....que vos decis si es lider o no, poder leer en los contextos en la

Sociedad de Fomento pude ver la parte politica...”
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Autonomia y capacidad de decisién

“...ese modelo democratico, porque yo creo que ella decia que la
libertad se paga, ella sabia, esa autonomia econémica, ella laburaba, laburaba,
pero esto algun dia sepan mis hijos, pero también de aquel lado, y lo que pasa
con nosotros, aca en los secfores populares, es que nosotros no importa que
el marido no le da, total ella tiene, pero también falta la autonomia econémica a
esfos sectores yo siempre le digo a las sefioras, que hay que laburar y por
ejemplo, yo aprendi con esta mujer que todo el dinero se levantaba todos los
dias a las siete de la mafiana y laburaba, tenia todas sus necesidades
satisfechas, pero el laburo era parte de la vida y el frabajo como valor, cosa

que de acuerdo con la cultura nos ha sacado...”

Actitud critica sobre el rol y espacio de la mujer.

Cuestionamiento a las estructuras y al lugar que ocupa la mujer en las
organizaciones, sean estas cuales sean. Estd presente en el discurso de la
entrevistada que el cuestionamiento a su organizacién familiar de origen, a su
organizacién doméstica, a la organizaciéon de la Sociedad de Fomento muestra
el poder de la actitud critica a lo establecido como naturalizado en el entramado
social que la perspectiva de género contribuye a poner en cuestion.

“... no tan claro pero habia algo que urgia empezar a trabajar, en la
sociedad de fomento en los dlfimos afios yo me queria ir ... empezamos a
trabajar en la perspectiva de género y empezamos a tener ruido ahi adentro, o
sea empezamos a cuestionar el lugar ...”. “...entiendo que es una asimetria del
poder, yo creo que mi vigjo era violento, yo recuerdo de este nacimiento mio a
los 14, mi vieja se separd cuando yo era adolescente, mi viejo, a mi papa, era
una figura que yo lo veia cada una vez por semana, cuatro, cinco dias al mes,
a los cuatro afios cuando me voy del lado de mi vieja, me voy con mi hermana
mayor a la ciudad que mi hermana mayor me lleva a vivir con ella porque
quedan mi mama, seguro, que me decian mis hermanos era la més chismosa y
yo le contaba a mi mamé que alli venia la amante de mi papa, mi papéa no me

queria, era la que mas hablaba, a los cuatro afios, eso es lo que mis hermanos

82




en joda siempre dicen, charla viste? Son cosas que te van marcando te van

quedando’.

Capacidad discursiva

Cuando se la escucha se puede inferir que para ser un lider hace falta
creer en lo que se hace, es decir estar plenamente convencido del accionar y
tener una visién de futuro, y la capacidad para acompanar y convencer a los
otros también con la palabra.

“....nosotros les decimos, esfo es parte de nuestra lucha. La derecha
esta tan aceitada como el polo obrero, enfonces, yo que soy catélica y soy bien
fuerte, a veces me duelé, por ejemplo en Tucuman, ehhhhh los edificios

vallados de policias, tapados y que no me permiten entrar a la casa de Dios,

enfonces yo bajo y digo, cuando Jesus echo del templo que hacen con la casa -

de mi padre?, nosotros lo mismo, yo desde mi fe a veces le digo, gente yo no
predico en los templos, Jesus predicé en la periferia. Entonces los templos son
de ellos, son de la jerarquia. Hay que estar bien convencida de tu fe para no
sentir que ellos te... es muy duro pero yo creo que la fe me reafirmé en el
frabajo, en la época en que yo empecé afrabajar aca a nosotras nos frataban
como las mujeres, éramos lesbianas y que sacabamos la familia, dividiamos la

familia.”.

Capacidad de ruptura

Entendida como parte de la autonomia, Gorlier”® lo presenta como
disrupciones en‘el ambito de lo domeéstico y el poder de decidir, para lograr la
emancipacion de la mujer y del género humano. Los sujetos auténomos
pueden reapropiarse de las nociones de igualdad y libertad en el ambito de la
cotidianidad doméstica y organizativa. *“...ahi empecé a separarme de mi
familia porque no aceptaban que estuviera embarazada de soltera bueno igual

sigo adelante y nace mi hija en Octubre del 69, con tanfa, mi hija nace en

%5 Gorlier, J (2005) pag 259
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Octubre, en eso que, logro que él salga, porque él era muy, muy mimado de la
familia de éI”. “...ya tenia una ftrayectoria politica entre los fomentista, algunos
se fueron, siempre generar amistades, ahi fue que me di cuenta que la
sociedad de fomento habia cumplido un ciclo para mi ...”

Entrevistadora: en el 92 me fui

NB: “...me fui, empecé en el 89 empecé a trabajar en el tema de género,
el genero me mostro lo politico, de poder...” |

El colectivo de mujeres posibilita pfesentar las cuestiones domésticas y
socio culturales desde nuevas perspectivas ante el resto del colectivo,
produciendo rupturas antes lo que era practica privada de “entendimiento entre
esposos” ahora se ha convertido en violencia contra la mujer en el ambito de lo
doméstico y ha trasuntado a lo publico con recursos institucionales que se han
constituido, entre otras razones, por la accion organizada y persistente de estos
colectivos. “...decian que nosofros cobrabamos, entonces no, nosotros
fomamos la decisién desde la sociedad de fomento no entregar mas, en ese

proceso...”

Reflexividad como proceso conformacién de liderazgos de género

La reflexién tanto grupal como individual parece ser uno de los puntos
centrales en el género. Cuando se hace referencia al género como categoria
que ha posibilitado poner en juicio la forma de relacionamiento social se puede
captar que en el mismo como componente central se encuentra la reflexividad.
Esta entendida como individuo y colectivo: “...compafieros, la mayoria éramos
mujeres, enfonces nos cansamos, empezamos a reflexionar...”. “Yo me voy

pensando, nunca dejé de pensar...”

Reflexiones de cierre

Esta Historia de vida permite captar el recorrido de la conformacién de
las organizaciones de la sociedad civil en un territorio particularisimo,

caracterizado oportunamente en ofra investigacion como un “palimpsesto”.
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Orienta la reflexién hacia las caracteristicas que estad asumiendo la accién
social en dicho territorio y esas tendencias ain contradictorias entre Ila
persistencia de logica de la mercantilizacién del estado y las tendencias
actuales de desmercantilizacion en la cual las OSC se encuentran como
actores centrales®. |

Asimismo permite extraer algunas caracteristicas del liderazgo en dicha
localidad (deseables pero también posibles) y en contextos con altos niveles de
necesidades insatisfechas. -

En este sentido aparecen rasgos donde se vislumbran liderazgos
cooperativos, democraticos, autondmicos. Asimismo de las caracteristicas
centrales que el liderazgo no se concentra ni en uno ni en otro individuo sino en
la propia relacién.

El modelo de liderazgo de género estaria orientado a la autonomia de
los sujetos de la relacién de cooperacion ante la adversidad o ante el desafio
de la transformacion. La organizacion resultante de esta asociatividad es un
espacio de referencia y de accion, de identidad y de comunicacion. Ambas
posibilitadotas de generacién de disrupciones cotidianas a la performatividad
del género. |

La conformacion de redes (entre Estado y asociaciones) permite, no sin
contradicciones, una tendencia a un Estado relacional basado en un
democracia participativa que oriente a una democracia que trascienda lo
“delegativo” y sin regresar a estados que se desentienden de la cuestién social;
asumen la orientacion del desarrollo y accionan colaborativamente con otros
actores. '

Estos actores “colectivos de mujeres” o “colectivos inscriptos en el
género” permiten, en lento pero persistente proceso ir mimando la
conformacion social cimentada en la diferencia de género para contribuir a la

necesaria igualdad en la heterogeneidad.

%6 Andrenacci , Luciano (Compilador) Problemas de politica social en la Argentina contemporanea.
UNGS- Prometeo Libros.Bs.As 2005
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Conclusiones

La relacion establecida con mujeres y varones integrantes de las
organizaciones comunitarias nos ha permitido extraer algunas conclusiones
para describir las caracteristicas del liderazgo en la localidad de La Matanza,
algunas deseables y otras también posibles. El aporte significativo es que se ha
podido indagar sobre los intereses y acciones de individuos, algunos de ellos
pertenecientes a contextos con altos niveles de necesidades insatisfechas y
otros, a contextos menos vulnerables, pero todos pertenecientes a un territorio
heterogéneo y de una complejidad socio politica creciente.

‘Hemos encontrado que es. a partir de las dificultades que viven las
mujeres pertenecientes a sectores populares, se movilizan hacia lugares de
organizacion, participaciéon y protagonismo que, a su vez, posibilitan Ila
superacion de aquellas situaciones negativas. En este sentido es dable
reconocer que sus trayectorias en las OSC aparecen signadas por
situaciones agudas que atraviesan sus vidas, tanto a nivel individual como a
nivel comunitario. Cabe sefalar que la nocion de trayectoria, lejos de ser una
mera sucesion de hechos, nos remite a la relacion entre sucesos de la vida
individual y familiar con la comunitaria y social y, como esos mismos hechos,
impactan en la consolidacion de posiciones personales y formas de
organizacién grupales. |

La motivacién inicial de la presente investigaciéon era captar la
posibilidad de la existencia de nuevos estilos de liderazgos que permitieran ir
visualizando aquellos orientados al género. En este sentido, aparecen rasgos
donde se vislumbran liderazgos cooperativos, democraticos, autonémicos y de
ejercicio de poder. En este fuerte proceso .de empoderamiento que
protagonizan las mujeres, conviven, como queda dicho, diferentes estilos de
liderazgos, algunos mas tradicionales y otros mas innovadores. Sin embargo,
antes de avanzar sobre el particular, es importante sefalar que las
entrevistadas, si bien reconocen su posicion de lideres, no se ubican por sobre
sus compafieros/as sino en una posicién horizontal, de igualdad con ellos/ellas.

Asimismo, se han detectado caracteristicas que orientan al liderazgo que no
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se concentra ni en uno ni en otro individuo sino en la propia relacion de
liderazgo.

Las organizaciones visitadas y sus lideres muestran un estilo diferente
de liderazgo que, en la mayoria de los casos, resultan mas participativos,
menos rigidos, con ideas fortalecedoras hacia nuevos planteos, que se orientan
a tematicas novedosas y necesarias para hacer frente a una realidad
compleja, como la que se vive en el territorio.

En la busqueda de referencias sobre estos tipos de liderazgo, a los que
designamos transformadores, hemos detectado la presencia y persistencias de
otros modelos de conduccién, cimentados en las formas mas tipicas del
liderazgos, forjado en lo mas tradicional de la perspectiva de conduccion que
se instala en las organizaciones o que, vale la pena remarcario, las
organizaciones reproducen acriticamente.

El liderazgo de las mujeres se esta transformando, y de ser el colectivo
que garantizaba la minima subsistencia en los barrios por su disposicién para
“ayudar a los otros”, comienza a ser actor en el escenario de las politicas
publicas, incidiendo en la definicién de problemas sociales y el desarrolio de las
estrategias para su resolucién. La participacién en la toma de decisiones en
todo el proceso de implementacion de las politicas se constituye en un espacio
que progresivamente se consolida.

. También hemos visto como esto requiere, por parte de las mujeres y las
organizaciones, una reconfiguracion de sus misiones, que incluye, fuertemente,

un impacto en el liderazgo. Hacia dénde y cdmo se acciona el mismo, configura

"las caracteristicas de quién lidera, construyendo nuevas representaciones

respecto del ejercicio de roles hacia el interior de las organizaciones y su
vinculacién con el Estado y la comunidad. Las lideres, por ejemplo, ya no se
constituyen en torno a la pvroteccién de los derechos de los ciudadanos, esa es
tarea del Estado. Entonces nos encontramos en presencia de nuevos
acontecimientos y relaciones, donde estas lideres y sus organizaciones se
estan redefiniendo segln nuevas miradas respecto a la accioén politica y social.

La conformaciéon de redes entre el Estado y las asociaciones, por
ejemplo, permite desarrollar, no sin contradicciones, una linea de accién que
tiende a estructurar relaciones institucionales mas democraticas y

participativas, que orienten al sistema democratico hacia la superacion y
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trascendencia de lo “delegativo”, sin regresar al conocido Estado que se
desentiende de la cuestidon social. Entonces, estas redes son las que
finaimente asumen la orientacién del desarrollo y accionan colaborativamente
con otros actores.

La relacién con el Estado se configura en torno a una alianza que
pretende ser estratégica, y las lideres reconocen en él las instancias politicas y
metodoldgicas para el fortalecimiento de sus intervenciones. Ya no hay un
posicionamiento desde el enfrentamiento, sino la bisqueda de un recorrido
compartido, acordando el desarrollo de proyectos. Esto siempre con la tensién
propia de la participacion en escenarios éomplejos donde la multiplicidad de
actores deviene en influencias reciprocas.

El Estado se constituye hoy, para ellas, en fuente de nuevos
aprendizajes, nuevas alianzas y nuevos poderes, que modifican el ejercicio del
liderazgo, a las lideres en si mismas y las representaciones que sobre éstas
construyen el Estado, la comunidad, los equipos de la organizacion y las
propias lideres. Las lideres han crecido en legitimidad social, su participacion
en la gestién de las politicas se prevé desde su concepcion y los espacios de
incidencia se ven ampliados y complejizados. Lo local, el territorio, es visto en
su integralidad. Las lideres, paulatinamente, en sus practicas y narraciones, se
alejan de la sectorializacion, y avanzan respecto a la identificacion de sus
problemas y soluciones en un escenario mayor, donde, sin perder de vista sus
particularidades, vislumbran que son parte de ofras trayectorias que las
contextualiza y las orienta en su definicién.

~ Estos “colectivos de mujeres” o “colectivos inscriptos en el género”,
como nuevos actores de la sociedad, permiten, en lento pero persistente
proceso, ir minando la conformacion social cimentada en la diferencia de
género para contribuir a la igualdad en la heterogeneidad.

El género como categoria es una de las confribuciones tedricas mas
significativas de los ultimos tiempos. Es una construcciéon sociocultural, lo que
implica una definicion de caracter histérico, social y politico, acerca de los roles,
identidades y valores que son atribuidos a varones y mujeres. En tanto que el
sexo es una caracteristica que es atribuida por la biologia, el género es una

ampliacién en la designacién de los cédigos e ideales que determinan el

~accionar de las personas para ser reconocidos como varon o mujer. Sin
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embargo, la accién del conjunto de actores que comienzan a perfilarse como
hacedores de organizaciones que se orientan en la linea de la nueva
institucionalidad, permite considerar que el debate de género estara presente
por algunos afios mas y lentamente podra ir superando los estadios hacia la
igualdad de género dentro de la organizéci()n.

El modelo de liderazgo de généro estaria, entonces, orientado a la

autonomia de los sujetos de la relacion de cooperacion ante la adversidad o

ante el desafio de la transformacién. La organizacién resultante de esta

asociatividad, es un espacio de referencia y de accién, de identidad y de

comunicacion. Todas estas marcas de funcionamiento terminan siendo

_ herramientas que posibilitan la generacién de disrupciones cotidianas hacia la

performatividad del género.

Asimismo, esta investigacion nos ha permitido ir percibiendo las
transformaciones que en el seno de las organizaciones transitan las
masculinidades. En tal sentido, hemos observado a aquellas que sostienen
modelos patriarcales en la constituciéon de lideres, aquellas que han logrado
inscribirse en lineas feministas y aquellas que han superado esta configuracion
para explorar en el género. En este contexto, podemos mencionar también la
vision androcéntrica, que consideraba como un desvio universal a todo aquello
que se corriera de los valores dominantes en el patriarcado. Dicho de otro
modo, es una percepcidén centrada y basada fundamentalmente en normas y
valores masculinos. Por ello el androcentrismo es centrar al hombre como
medida de todas las cosas, presentando a la mujer como un desvio a la norma.
El aprendizaje de la masculinidad en el escenario del sistema patriarcal se ha
sustentado, principalmente, desde la postura de la superioridad del hombre
sobre la mujer, que se plasma en las relaciones asimétricas de poder sobre
otros y otras. ‘

En sentido contrario, el feminismo emplaza el poder patriarcal
reclamandole, por ejemplo, facilidades de trabajo y participaciéon, con accesos
de dignidad e igualdad, prbpiciando la igualdad de oportunidades. De la misma
forma, no podemos eludir que el androcentrismo lingliistico tiene indudables
repercusiones en la vida de la gente, producto de la formacién cultural basada
en los usos de la lengua. Asi, el androcentrismo, en mayor medida que el

sexismo, es la causa y el origen de determinados usos de la lengua que
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tienden a excluir o invisibilizar a las mujeres en la constituciéon del discurso. Es
una forma de violencia simbdlica que genera discriminacién porque pone

limites al imaginario, alterando el orden simbélico, puesto que limita lo pensable

-y lo decible.

En este sentido se considera que la perspectiva de analisis del liderazgo
de genero, permite ver los distintos estilos de construccion y ejercicio del
liderazgo en el seno de la organizacién. Si se puntualiza como importaﬁte el
concepfo de construccién, consideramos sustantivo visualizar en qué marco se
estda dando la misma. Lo observado permite considerar que, en algunas
situaciones, hay persistencia de un estilo tradicional, enmarcado en el sistema
patriarcal, en el cual se da por sentado que los niveles de jerarquias sierhpre
estan sustentados por varones.

Insistimos, estos estilos de liderazgos, coexisten en el espacio local
interactuando y llevando sus voces del ambito de lo doméstico al ambito
publico- social. |

Ligado al rol de lider, aparecen con fuerza las nociones de
responsabilidad y trabajo, tanto hacia adentro de la organizacién como hacia el
afuera. Ademas, en los relatos aparecen recurrentemente referencias al
compromiso, la militancia y la entrega personal como caracteristicas
predominantes de su accionar cotidiano. El transitar este proceso compartido
resulta en un fortalecimiento de cada uno en su individualidad y en su
funcionamiento grupal.

En ‘muchas de las experiencias analizadas, aparecen menciones
explicitas a la circulacién y puesta en comun de los distintos saberes, en tanto
aportes que conducen al logro del objetivo comin y también que quien
conduce se apoya en el grupo. Son estas cuestiones que abonan la idea de
una estrecha relacion entre el lider y los liderados, sustentada en una historia,
objetivos y tareas compartidos. Quienes hacen estas organizaciones visualizan
como garantia de continuidad las caracteristicas del vinculo que establecen
con sus lideres. '

El liderazgo asi conformado, estaria definido por un protagonismo
dirigido a crear espacios, materiales y simbdlicos, para otras mujeres. Dicho
accionar, implica una disposicion personal plena, al extremo de supeditar su

desarrollo econémico y familiar al de la organizacion, siendo la atencion de las
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problematicas que las afectan lo que se constituye medular en la vida de estas
lideres.

Entonces, podemos decir que los liderazgos en organizaciones de
genero, asumen caracteristicas particulares, en tanto que ocupan la situacion
de poder sin posicionarse por sobre los otros, sino ‘junto a ellos. Esta
caracteristica definitoria es el resultado de relaciones delineadas por la propia
génesis de las OSC, es decir: espacios participativos.

Llevar adelante esta investigacién nos ha permitido captar que la accién
en red, para las organizaciones, es posible manteniendo la individualidad y que
la trascendencia regional, nacional e internacional es posible-desde lo local y
en lo local, es decir actuacién y articulacién multinivel.

Sin intenciones de generalizacién ni de homogeneizar, podemos’
‘mencionar aquellas caracteristicas detectadas en los actores que nos permiten
caracterizar el liderazgo orientado al género y las organizaciones que permiten

su surgimiento.

Rasgos constitutivos del liderazgo orientado al género

e Favorece y fortalece la participacion

e Toma de decisiones colectivas

e Accion orientada a objetivos colectivamente estipulados

e Sabery hacer son elementos interdependientes y compartidos.

o Ruptura con procesos individuales y capacidad de comprension
de lo colectivo en lo individual y viceversa.

e Actitud orientada a la comprensién del problema como complejo y

" a la articulacién permanente

e Liderazgo como poder colectivo basado en acciones que si son
individuales estan orientadas a la meta.

e Capacidad que se aprende en base a condiciones individuales
socialmente configuradas y ambientes criticos constructivos.

e Procesos sociales como marco de la configuracion del liderazgo,

en contextos democraticos.
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e la meta estd implicada en lo particular y en lo colectivo no se
distinguen las visiones y misiones individuales.

e Responsabilidad y trabajo como atributos propios del liderazgo

Rasgos constitutivos de las organizaciones orientadas al
género

 Articulacién entre el espacio publico y privado.

o Espacio de interaccion social, de identidad y pertenencia.

o Espacio de configuracion de liderazgos y de transformacion.

e Cuestionamiento a la conduccién tradicional de la organizacién y |
ruptura con el ejercicio de roles y funciones basadas en el sexo.

¢ Poder concentrado en la propia organizacién no en los sujetos de
la organizacion, la relacién establecida genera el poder, la disputa
del mismo es hacia el afuera de la organiza(:i()n, hacia adentro
prevalece la horizontalidad y la distincién de liderazgos miiltiples.

o Espacio de ejercicio de liderazgo colectivo y orientacién segun
capacidades y necesidades de la organizacién.

e Construccion de un lenguaje colectivo y distanciado de lo
preformativo del género

¢ Articulaciéon entre dimensiones politicas, culturales, religiosas,
ideolégicas |

o Cﬁestionamiento a las formas tradicionales de la accion social en
el territorio.

e La organizacién como posicionamiento 'ideolégico, de valores y
ética.

e Comunicacién abierta, prevalece el debate, organizacién abierta y
democratica.

e La misién y la vision organizacional yuxtapone lo individual y lo
colectivo.

e Adhesién a acciones de politicas de la diferencia pero tendientes

al logro de iguaidad.
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Anexo 1

La participacion de las OSC del territorio en las
problematicas de mujeres, la constitucion de liderazgo
de género

Jornada de Investigacion

Actividad preparatoria para la V Jornada de Gestién
Local y Politicas Publicas

Actividad practica del Programa FADEL

Informe Final

Fecha de realizacion: 6 de mayo de 2010

Lugar: Universidad Nacional de La Matanza, Auditorio Grande. .

Horario: 14 a 20 hs.

Comité Organizador: Coordinacién de la Carrera de Trabajo Social y
Equipo de Investigacion “Las OSC como escenarios de participacion en la
perspectiva de género: La trayectoria individual hacia la conformacion de la
organizacion y la constitucion de liderazgos”, Programa de Incentivos (periodo
2009 - 2010).

Auspicio: Observatorio Social - UNLAM

Fundamentacién de la actividad:

El género se revel6 como una herramienta Gtil de analisis y
planificacion, porque permite una perspectiva abarcadora, al incluir
experiencias tanto de mujeres como de varones en las relaciones sociales. En
fa actualidad, en lo cotidiano, género se asocia a mujer. La mujer es el género
o el género la mujer. 4 La mujer es la que tiene género y por eso se ocupa de
él?
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La categoria de género refiere a la identidad de las personas.  Oscurece
lo que tiene que estar en el foco de atencién? ;Cdémo entienden esta
problematica los integrantes de las OSC que acttian en el territorio?

(El lider nace o se hace? Las OSC son espacios de participacion y
constitucién de lideres. ¢ Qué tipos de lideres se presentan en la accién de las
Organizaciones que se reconocen actian en el area de género en el territorio?
(El lider es una condicién individual o colectiva? Es posible pensar en la
constitucion de Liderazgos femeninos y masculinos orientados al género y la
comunidad. _

Esta actividad coritim’xa en la linea de encuentros de intercambio como
ejercicio del saber-hacer que lleva a cabo la Universidad como comunidad
integrada.

Los objetivos de la jornada fueron:

Intercambiar experiencias de accién entre OSC que abordan
problematicas de mujeres. |

Aportar a la discusion sobre los liderazgos femeninos y las formas de
solidaridad entre mujeres; y varones y mujeres en el territorio.

Aportar en conjunto lineamientos para un perfil de liderazgo de género.

Contribuir como Universidad a consolidar las redes que en el territorio se
orientan a la accién de género.

Descripcion de la actividad:

La Jornada de Investigacion “La participacion de las OSC del territorio en
las problematicas de mujeres, la constitucion de liderazgo de género” fue un
encuentro de intercambio de experiencias entre asistentes que provenian de
diferentes ambitos sociales y comunitarios, con un panel expositivo
sensibilizador respecto a la tematica y con el trabajo en tres grupos
simultaneos que trabajaron desde la metodologia de grupo de discusion y que
presentaron las conclusiones en un plenario final.

Desarrollio de la actividad:

1. Convocatoria: El comité organizador concentré la invitaciébn a
participar de la jornada a las OSC del Partido de La Matanza. Por las vias de
correo electronico y postal, fueron convocadas aquella con reconocida accion

en el territorio.
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Las comunicaciones proponian a los invitados concurrir a la actividad
para la reflexion acerca de la relacién éntre las Organizaciones del distrito y el
intercambio de visiones y misiones respecto del género, las articulaciones con
el Estado, los logros y desafios en términos de desarrollo local y bienestar de la
comunidad, a través de la participacién en grupos donde se proponia discutir
acerca de la caracterizaciéon de los lideres en el area y lineamientos para el
liderazgo de género.

2. Panel: Las OSC como escenarios de constitucion de liderazgos en el
territorio: Liderazgos femeninos — Liderazgos de género

Expositoras:

Mg. Virginia Pita.

Lic, en trabajo Social y Profesora de Filosofia y letras de la UBA.
Especialista en salud y Doctora en Historia (UBA).

Tiene una trayectoria importante en la investigacion, es una activa
participante de grupos de estudio sobre Género, desde 1998 es miembro del
Instituto Insterdisciplinario de estudios de Género. De la Facultad de Filosofia y
Letras de la UBA y desde el afio 2000 miembro del grupo Mujeres y diversidad
en la década de 1970. También investigadora de la Agencia FONCYT y
UBACYT. Ha ganado becas para estudios tanto en el Pais como en el
extranjero.

Docencia universitaria en metodologia de la investigacién y en historia
social latinoamericana y de los sistemas politicos (UBA). .

Ha presentado trabajos en congresos nacionales e internacionales,
como el Seminario lnternécional Fazendo Género 7 y 8 ; Global turns and
gender returns The State of gender and history research in latin America
University of Michigan. Y 22 presentaciones nacionales en jornadas, talleres,
congresos donde expuso sobre género, historia y salud.

Autora de libros, capitulos de libros, articulos y escritos de transferencia
y difusion. Nacionales y extranjeros. Entre ellos “Criaturas y saberes de lo
monstruoso”, Editorial Facultad de filosofia y letras UBA 2008; “mujeres de
luchas, resistencias y representaciones. Mujeres en la Argentina, siglos XIX y
XX Editorial, Universidad nacional de Tucuman en el afio 2007. Articulos como
“voces en conﬂicfo, espacios en disputa”. Experiencias feministas en la
Argentina de los "90 en FEMINARIA también en el 2007.
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Arq. Laura Kalinski.

Mag. Liliana Bonavita.

Lic. en Servicio Social (UBA). Magister en Ciencia Politica (UNSAM)
Especialista en Organizaciones Sin Fines de Lucro (U. San Andrés- U. Di Tella-
Cedes.) y Fundacion Unida. Terapeuta familiar. Especialista en tematica de
violencia.

Jefa del Servicio de Promocién Comunitaria de la Municipalidad de La
Matanza. Centro de Salud Mental del Hospital Paroissien de La Matanza.

Profesora titular del Departamento de Humanidades y Ciencias Sociales
de la Universidad Nacional de La Matanza. Directora de varios proyectos de
investigacién cientificos.

Ex Vicedecana del Departamento de Humanidades y Ciencias Sociales
de la Universidad Nacional de La Matanza. Disefiadora de la Maestria en
Gestion Ambiental y ex coordinadora de la misma |

Participante en conferencias en diversos ambitos nacionales e
internacionales.

Representante de la red ALFA para América Latina.

Profesora de diversas materias, referidas a Salud Mental facultades de
la UBA; Universidad del Salvador y Kennedy.

Consultor de ONGs. en el Proyecto APAC del Ministerio de Desarrollo
Social de la Nacién, entre otros.

3. Grupos de discusion:

Los grupos fueron coordinados por integrantes del equipo de
investigaciéon acompafados por alumnos de la carrera de Trabajo Social de la
UNLAM que realizaron la observacion y el registro de la experiencia. En cada
uno de los grupos se propuso la discusién acerca de la caracterizacion de los
lideres en el area y lineamientos para el liderazgo de généro, profundizando la
reflexion en uno de los siguientes ejes tematicos:

- Escenarios de participacion comunitaria. Las organizaciones de la
comunidad como espacios de conformacion de lideres locales.

Concepto clave para Ia'indagacién: Organizacién.

Interrogantes disparadores: Cémo liegaron las mujeres a formar parte de

la organizacion que representan? Quién invita a formar parte de una
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organizacion? Como se invita? Para asistentes de organizaciones relacionadas
a la problematica de género: Qué entendemos por género? Cémo es una
organizacion que forma lideres para trabajar hacia la igualdad de género.

- Vinculos entre las organizaciones y la constituciéon de liderazgo
colectivo.

' Concepto clave para la indagacion: Participacion y articulacion entre
OSC.

Interrogantes disparadores: Cuando la organizacion se relaciona con
otras, como se establece el con quién y el como relacionarse? El
establecimiento de relaciones con el Estado es distinta a la relacién con otras
0SC? |

- Liderazgo de género. Del liderazgo individual al liderazgo colectivo.

Concepto clave para la indagacién: Liderazgo.

Interrogantes disparadores: Qué es ser un lider? Quiénes son lideres?
Coémo son los lideres en La Matanza? La gente que trabaja con problemas de
la comunidad son liderazgos femeninos, se diferencian de los masculinos?
Coémo es un lider desde Ia perspectiva de género? Como seria un liderazgo de
género en La Matanza?

Metodologia: Los conceptos claves para la indagacion y los
inte-rrogantes disparadores se constituyeron en las guias de la actividad de los
coordinadores y los observadores.

Los coordinadores iniciaron el debate, y solo intervinieron para motivar,
preguntar a quienes se mostraban mas callados, organizando el intercambio en
los momentos en que todos hablaban a fin de dar la palabra garantizando que
todos participen y que nadie monopolice la palabra.

Los observadores se concentraron en el registro textual de las
interacciones verbales. Realizaron un diagrama de la ubicaciéon de los
participantes, indicando el sexo de los mismos. También registraron aquellas
conductas que se destacaron en la dinamica grupal, la caracterizacion de los
subgrupos que las opiniones en el debate fueron constituyendo.

Los talleres fueron grabados (sonido), por lo qué el aporte de los
observadores complementé este registro.
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Participantes:
Asistentes: 90
~0OSC: 20

Municipios:5

Conclusiones:

Tomaremos como eje de las conclusiones los objetivos especificos que
se propusieron para el desarrollo de la Jornada.

Con diferentes matices en las caracteristicas que asumieron los
asistentes de los tres grupos de discusion lograron intercambiar experiencias
de accion abordando problematicas de género. Pudo identificarse marcado

interés por parte de los miembros en relatar sus experiencias, sus opiniones y

en contraponer reflexiones cuando no se acordaba con lo manifestado por otro. -

Se destacaban aquellos asistentes que ocupan funciones directivas formales o
informales en las OSC. Aquellos participantes que concurrieron interesados en
la tematica, pero sin participacion activa en acciones sociales de este tipo se
mostraron callados e interesados en los debates que observaban.

Los grupos de discusién generaron insumos sustanciosos en término de
aportes conceptuales sobre los liderazgos femeninos y las formas de
solidaridad entre mujeres; y varones y mujeres en el territorio. Cémo puede
observarse en el cuerpo principal de este informe, este debate ocupé un lugar
central en el intercambio. El tema geheré en todos los asistentes una toma de
posicion enfatica y una defensa de la misma frente a otras opiniones.

Los grupos, desde la dinamica del intercambio y la generacién de
informacién a partir de la participacion y la constitucién de acuerdos y
diferencias, generd aportes descriptivos e interpretativos para la construccion
de un conjunto de lineamiento que caractericen el perfil de liderazgo de género.

Finalmente, creemos con la concrecién de este espacio de encuentro la
Universidad ha realizado un aporte significativo a la consolidacién de las redes
que en el territorio se orientan a la acciéon de género. Muchos de los asistentes
ya participan de espacios de articulacién de este tipo, muchos otros pudieron
generar en la jornada nuevos contactos para fortalecer el accionar local.
También, que las OSC comparﬁeran espacios con areas publicas locales
genero reconocimientos mutuos respecto al servicio desarrollado para la

ciudadania.
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Testimonio Grafico 6
La Secretaria de Investigacion del Dpto. de Humanidades y Ciencias Sociales, Dra. Gloria
Mendicoa cierra la Jornada con la Directora de Proyecto de Investigacion, Lic. Luciana
Veneranda
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Testinio Griafico 7 )
La Arg. Laura Kalinski durante su presentacion.

Némina de OSC presentes en la jornada:

Casa de la Mujer. Ramos Mejia.

Red Social Abriendo Puertas. La Tablada

Sociedad de Fomento y Cultural Biblioteca Popular Crece desde el Pie. |
CEPIT

CAPVFyG. Habia Una Vez y Anexo.

ADISIC

CCVB - UOM La Matanza

Centro Comunitario Madre Teresa de Calcuta 1
30 de Julio La Matanza y Mesa Redonda. }
UMA — Unién de Mujeres Argentinas

Asociacién Civil Nadina

Biblioteca Popular Rotary Club

Rotary Club Lomas del Mirador

Casa Rosa Chazarretta

105



Radio Freeway
Murga Haedo

La Jornada en los Medics de Comunicacion Locales:

UNLAM

Jornadas
sobre
Liderazgo de
Geénero

La Universidad Nacional de La
Matanza & través dz la
Coordinacion de la Carrera de
Trabajo Social y et Equips de
Investigacion coordiné 21 6 de
mayo la « Jornada de las
Organizaciones d= la Scciedad —
Civil y Liderazgo de Génzroo, La jornada o ganizadz porla Carrera da Trabajo Socia

La Jornada contd con el auspicio del Observatorio Social de ta UNLAM v se encuadrd dentro dz2
ura actividad preparatoria para la «V Jzrmada de Gestidn Lacal y Politicas Ptiblicas-Actividad
Priactica» dentro del Programa FADEL.

La propuesta tenia come fin reftexionar acerca de la rzlscion entre las organizaciones del
distrito y 2l intercambio de visicnes y misiones respecto del género, las articulacioneas con el
Estado, los logros ¥ desafios en i8rminos de desarrollc Local y bienestar dz la comunidad. Para
ellz se dispuso una mesa inizial como disparadora del trabajo que luego se llevd a cabo en
talleres dande se diszutio acerca de la caracterizacion de los lideres an =t area y linzamientos
para el liderazgo de género.

En la primera parte, las exposiciones estuvieron a cargo de la arquitecta Laura Kalinski, la
magister Valeria Pita y ta magister Liliana Bonavita.

Luego de ur pequeiio receso se formaron los grupos dz los tallerss en torno a los siguientes
ejes tematicos: Escenarios d2 participacida comunitaria. Las arganizaciones de la comunidad
camo espacios de conformacion de lideres locales; Vinculos entra las crganizaciones y la
canstitucign de liderazgos calectivos y Liderazgo de g2nero. Del liderazgo individual al
lidzrazgo colactivo.

En d=finitiva, se tratd de establecer qué es ur tider, quién es y camo es, en un concepto
amplio de territorio y no sélo par et lugar local, sino también por una construccion social de
territorios. ;Se puede hablar de Hderazgo femenino, se diferencia de los liderazgo raasculinos,
camo es un liderazego d= gZnaro en el territoriof Con estas propuestas se inicié el intercambin
de opiniones donde los asistentes desarrollaron las tematicas apovandosz en la evolucién de
la sociedad que busca dar un lugar mas equitative a la mujer en un mundo cada vez mas
campetitivo.

http: //swww .labasradyr.com .ar/2010/06 junl0/l.a_barra_Educacion.htm

Testimonio Grafico 8
Repercusion en el diario La Barra (Ramos Mejia)
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Hoy se realizara una jornada sobre la problemética de género en la

UNLaM
de San Justo La Matanza, el jueves, 06 de mayo de 2010 a las 5:40

Discutirdn sobre liderazgos y form as de solidaridad femeninos

La Universidad Nacional de La Matanza (UKLaM), a través del Departamento de Humanidades y Ciencias
Sociales, llevard a cabo la jornada de investigacién “La participacién de las organizaciones de la socledad civil
(0SC) del territorio en las problemiticas de mujeres. La constitucion de liderazgo de género”, este jueves a las

14.

Durante el evento, que tendrd lugar en el Avditorio Grande, se desarrollarén paneles y talleres grupales con
tematicas referldas a las problemdticas de género, y se buscara intercambiar diversas experiencias de accidn

vinceladas a este flagelo.

En este sentido, los ejes que se trabajardn en cada grupo serdn: "Escenarios de participacidn comunitaria. Las
organizaciones de la comunidad como espacios de conformacidn de lideres locales®, “Vinculos entre fas
organizaciones y la constitucidn de liderazgos colectivos”, y "Liderazgo de género. Del liderazgo individual al

liderazgo celectivo®,

De este maodo, los especialistas podran intercambiar experiencias de accidn, aportar a la discusidn sobre los
liderazgos femeninos y las formas de solidaridad entre mujeres y varones y, finalmente, consolidar las redes que

se orientan a la acclén de género.

Para el cierre de la jornada, organizada por la coordinacidn de la Licenciatura en Trabajo Soclal que dicta la
UtiLaM, se realizard un plenario a cargo de la coordinacién del equipo de investigacidn, titulado "Las 0SC como

escenarlos de participacidn en la perspectiva de género”.

L2 actividad rasulta la antesala de 'a quinte Jornada de Gestién Local y Politicas Piblicas, que se enmarca en el

programa Formacién de Agentes para el Desarrolio Local {(FADEL).

Para informes e inscripcion, los interesados pueden comunicarse al 4480-8958/9, o blen enviar un correo

electrnico a coordinacion_ts@unlam.edu.ar o lveneranda@yahoo.com.ar

http://www facebook.com/note.php?note id=391807357289

Testimonio Grafico 9
Convocatoria en Faceboock
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Hoy se realizara una jomada sobre la probleméatica de género en
la UNLaM

Jueves, mayo 6, 2010, 10:40
Articulos archivado en la categosia Noticias y tiene ningtn comentario hasta ahora.

Discutiran sobre liderazgos y formas de solidaridad femeninos

La Universidad Nacional de La Matanza (UNLal), a través del Departamenio
de Humanidades y Ciencias Sociales, llevara a cabo la jornada de investigacion
“La participacién de las organizaciones de la sociedad civil (OSC) del territorio
en las problematicas de mujeres. La constitucion de liderazgo de género”, este
jueves a las 14.

Durante el evento, que tendré lugar en el Auditorio Grande, se desarrollaran
paneles y talleres grupales con tematicas referidas a las problem gticas de
género, y se buscara intercambiar diversas experiencias de accién vinculadas a
este flagelo.

En este sentido, los ejes que se trabajaran en cada grupo seran: “Escenarios
de participacion comunitaria. Las organizaciones de la comunidad como
espacios de conformacion de lideres locales”, “Vinculos entre las
organizaciones y la constituciéon de liderazgos colectivos”, y “Liderazgo de
género. Del liderazgo individual al fiderazgo colectivo”.

De esie modo, los especialistas podran intercambiar experienclas de accidn,
aportar a la discusion sobre los liderazgos femeninos y las formas de
solidaridad entre mujeres y varones y, finalmente, consclidar las redes que se
orientan a la accién de género.

Para el cierre de la jornada, organizada por fa coordinacion de la Licenciatura
en Trabajo Social que dicta la UNLaM, se realizara un plenario a cargo de la
coordinaclon del equipo de investigacion, titulado “Las OSC como escenarios
de participacién en la perspectiva de género”.

La actividad resulta la antesala de la quinta Jornada de Gestion Local y
Polilicas Publicas, que se enmarca en el programa Formacion de Agentes pars
el Desarrollo Local (FADEL).

Testimonio Grafico 10
Convocatoria en la web

108



Se realizo la jornada sobre la problematica de género
en la UNLaM

Postedon 18 Mayo. 2010 by NCO

Charla debate

El Departamento de Humanidades y Ciencias Sociales de la Universidad
Nacional de La Matanza (UNLaM) llevd a cabo, una jornada de investigacién
“La participacion de las organizaciones de la sociedad civil (OSC) del territorio
en las problematicas de mujeres. La constitucién de liderazgo de género”.

Durante el evento, que tuvo lugar en el Auditorio Grande, se desarrollaron
paneles y talleres grupales con tematicas referidas a las problematicas de
género, y se buscd intercambiar diversas experiencias de accién vinculadas a
este flagelo.

En esta oportunidad, la vicedecana del Departamento de Humanidadesy
Ciencias Sociales, Irma De Filippis, explicé que “la Universidad se abreala
comunidad de diversas maneras, y una de esas es la investigacion. Estamos para
hablar de aquello que nos sucede”, asegurd, y resalté el valor de la ética en las
investigaciones: “hay que saber hasta dénde pregunto, hasta dénde llego, hasta
dénde me quedo, qué estoy invadiendo, y qué defiendo del otro”.

En este sentido, 10s ejes que se trabajaron fueron: “Escenarios de participacién
comunitaria. Las organizaciones de la comunidad como espacios de
conformacidn de lideres locales®, “Vinculos entre las organizaciones y la
constitucion de liderazgos colectivos”, y “Liderazgo de género. Del liderazgo
individual al liderazgo colectivo”.

En primer lugar, la licenciada en Servicio Social, Liliana Moemi Bonavita, realiz6
un recorrido histérico por las organizaciones sociales y el Tercer Sector, a partir
de la década del 80: “Con el proceso de transicién de un régimen autoritario a la
democracia, la participacién de la sociedad civil no fue un rasgo menor”,
asegurd.

“Las organizaciones de la sociedad civil se fueron convirtiendo, con el
transcurso de los afios, en una realidad institucional capaz de interactuar con el
Estado y con el mercado”, concluy6é Bonavita.

Testimonio Grafico 11
Cronica de la realizacion de la Jornada en NCO (San Justo)
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Anexo 2

Politicas de género y vision del liderazgo segtin los
organismos internacionales.

Andrea Balzano es una politéloga argentina que ocupa la Coordinacién
del Area de Género del P.N.U.D., organismo que integré el Sistema de
Naciones Unidas. Tras haber realizado una maestria en Desarrollo
Internacional, Derechos Civiles y Politicos, desarrollé actividades sociales en el
pais y en otras locaciones de América Latina. Durante la entrevista sefala que
“...el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) posee una
Oficina especifica en el tema género, Pero, a su vez, existen otros Organismos
del Sistema de Naciones Unidas que enfocan mas plenamente esta tematica,
como UNIFEM, denominada actualmente Onu Mujeres. La Institucion que
representa posee como contraparte principal al Gobierno Nacional, y a
Organismos Estatales de escala provincial y municipal (en menor medida)
“Trabajamos fundamentalmente en asistencia técnico — financiera. Eso no
quiere decir que no articulemos con la sociedad civil. Porque muchos
programas (hace referencia al Programa Alimentario, llevado a cabo por el
Ministerio de Desarrollo Social de la N'acién) incluye la gestién comunitaria. En
ese marco, articulamos a lo largo del programa los aspectos de género”.

Respecto de sus experiencias de liderazgo, Balzano relata que su
primera experiencia es de 1999, extendiéndose por cinco afios. Por iniciativa
de la Universidad Catdlica, la entrevistada estuvo a cargo de varios grupos que
trabajaban en barrios carenciados. Destaca la actividad efectuada en el Barrio
La Esperanza, en la localidad de Benavidez, Partido de Tigre, Provincia de
Buenos Aires. Alli, el grupo bajo su coordinacion, realiz6 tareas de recreacion
y deportes con los beneficiarios del Programa. Las personas a su cargo eran
voluntarios que concurrian todos los sabados, entre marzo y noviembre, y

cumplian su actividad con mucho esmero. Afirma que era una coordinacion
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informal y que luego de la crisis del 2001, los beneficiarios pasaron de ser
ochenta nifios y adolescentes, a trescientos. Recuerda que fue ~una época
critica, en la que se compartia primero un desayuno y luego un emparedado
con los nifios (que no lliegaba a ser un aimuerzo).

Con referencia a los obstaculos y beneficios de esta experiencia,
Balzano sefala que el voluntariado tiene sus desafios porque es “... un tiempo
que se dedica a ofros”. En ese marco, garantizar la continuidad vy
permanencia del grupo de voluntarios era otro escollo, Puesto que el grupo
primario y mas comprometido con el proyecto, al tener mas afios y otros
compromisos (familia e hijos) cedia el espacio a otra generacibn menos

comprometida con el prbyecto. ‘...el recambio generacional fue un desafio.”
Otro obstaculo importante fue no contar con Personeria Juridica., dificultad
actualmente subsanada por la participacién en dicha actividad de una
Organizacién de la Sociedad Civil.

Balzano menciona que “...esta ONG permitié hacer crecer mucho mas la
experiencia. = Originariamente el grupo de voluntarios surgié del Centro de
Estudiantes de Derecho y Ciencias Politicas de la Universidad Catélica y el
trabajo con nifios y nifias a partir de una edad, con cierta continuidad y
compromiso, genera vinculos mas estrechos. La exposicion de los chicos a
otros tipos de vida y de modelos. Si bieni, no era una experiencia que apuntaba
a cambiar radicalmente la situacién, lo que pretendia era que los beneficiarios
del Proyecto se sintieran como si participaban de un Club donde realizaban
fareas deportivas, juegos y recreacion. Ademas “...Jos chicos que asistian al
programa eran del mismo barrio. El centro comunitario estabé en la Plaza del
Barrio. En forma paralela, en dichos asentamientos precarios, se estaba
llevando a cabo un Proyecfo de Urbanizacién para distintas, familias que
vivian desde hacia siete afios en la zona.

Balzano sefala la primera experiencia de liderazgo formal fue en una
fundacién, que se llama Fundacién Grupo Sofia. En ella coordinaba un Grupo
de Investigacién, cuyas actividades eran el estudio, diagnéstico y propuesta de
politicas para la Ciudad de Buenos Aires. Coordinaba un equipo de varias
personas, que incluye el liderazgo formal e informal. Y, dependiendo del caso,
tenia bajo su responsabilidad equipos mas grandes. Recuerda la realizacion

de una encuesta sobre el tema habitacional en la Ciudad Auténoma de Buenos
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Aires. Ese estudio demandaba una estructura logistica significativa, puesto que
se trabajaba en los 30 asentamientos precarios de la ciudad. A su vez,
implicaba un estudio en profundidad con lideres de comedores comunitarios.
Balzano coordinaba el grupo de investigacion, esta experiencia ocurrié entre
los afos 2001 y 2003. La segunda experiencia de liderazgo, también formal,
fue en Naciones Unidas en la Republica de Ecuador, donde coordinaba el Area
de Violencia de UNIFEM, de la regién andina.

En este punto, la entrevistada aclara lo que ella entiende pbr liderazgo
informal: es la opinién del lider que se manifiesta en la marcacién de rumbos.

En sus palabras: “...hacia dénde vamos estratégicamente”. Esta segunda

_experiencia, se dio en el periodo del 2004 al 2007.

Con referencia a los cambios en las organizaciones que participo,

Balzano aclara que Naciones Unidas es un Organismo Intergubernamental. En

“esta segunda experiencia, la Oficina donde trabajo crecid, de siete a treinta

integrantes. Y, la relacién fue muy fluida con otros Organismos del Sistema de
Naciones Unidas.
La entrevistada detalla que a partir de 1997 se profundiza la articulacion

entre los Organismos del Sistema de Naciones Unidas. Recuerda que en ese

‘periodo y por doce meses, coordiné un Grupo Interagencial de Género, dénde

articulaba con un representante de cada Organizacién una agenda de temas,
por lo que habia liderazgo hacia el interior y con otras agencias.

Sefala la entrevistada “Hemos sosfenido el trabajo con dos ftipos de
organizaciones de la sociedad civil: una con Organizaciones Sociales de Base,
en el marco del Programa Nacional de Politicas Alimentarias. Hay un
documento realizado como insumo interno al respecto, donde se efectué un
diagnéstico y se trabajé en incidencia’. Su organizacion aplicd el enfoque de
género a nivel del Area Metropolitana de Buenos Aires, y no tanto con el tema
de liderazgo. Este trabajo no esta publicado. “Las ofras organizaciones con
las que articulamos el frabajo son las mas clasicas, que se centran en
promocioén y proteccion de los derechos de las mujeres. En particular la
Fundacién Alicia Moreau de Justo y con Generar de Rosario. Trabajan en
proyectos de infercambio de informacion y en eventos. En varias publicaciones
del PNUD se incluyen comentario de estas Organizaciones de la Sociedad
Civil.”
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Segun Balzano “...hay distintas formas de ejercer el liderazgo: desde el
reconocimiento y, otro desde la autoridad. El liderazgo que ejerce el hombre es
de tipo autoritario, no asi el de la mujer.” También afirma que “...en el ambito
privado, hay mujeres que han adaptado al liderazgo de tipo masculino. Hay
ciertos sectores muy “masculinizados” y, se da mas en la actividad privada, que
en la actividad publica. A veces las mujeres son peores que los hombres, pero
lo hacen para sobrevivir en un ambito masculino.” En el ambito publico en
particulér, en el Parlamento de la Nacion, por ejemplo, el Organismo
Internacional trabajé este aspecto vinculado a género. Los resultadoé
obtenidos indican que el impacto, en términos cuantitativos y cualitativos del
ingreso de las mujeres al mercado laboral, muestra el sesgo distintivo de la
presencia de la mujer en esos ambitos. “...la forma de frabajo de la mujer es
distinta. A nivel institucional se avanzé con la creacion en el Senado de la
Nacién de una “Comisién de la Mujer y la Familia”. Antes existia esta
Comisién sélo en la Cadmara de Diputados. El establecimiento de la Comision
de Genero en el Senado de la Nacién, le dard continuidad a la tematica,
profundizandose la fransversalidad y la articulacién con la Camara Baja. Con el

ingreso masivo de la mujer en el Congreso de la Nacién, con 40% en la ley de

cupo femenino, se empieza a notar el tipo de liderazgo femenino en el

Congreso, por el tipo de tratamiento de las leyes. La forma de trabajar y de
articular de la mujer es distinta que la del hombre. Prueba de ello es la mayor
articulaciéon inter partidaria, que comenzd con una comisjén especial y
actualmente se transformé en una Comisién Permanente, apuntalandose asi el
avance en temas de género”. Y destaca el trabajo de la legisladora Marita
Percibal, “...su bancada realiz6 un trabajo muy especifico de arficulacién de
agenda”.

[

Segun Balzano “...si bien se pueden observar muchas formas de
ejercer el liderazgo, existe un cambio abismal en los ultimos 20 afios. La
exitosisima “ley de cupo femenino” muestra como ha avanzado la agenda de
derechos humanos y de derechos de las mujeres, este Ultimo avance es
clarisimo. Ademas, y relacionados con los temas de salud sexual y
reproductiva, violencia hacia las mujeres, trata de personas, o el régimen para

empleadas domesticas (el dia previo a la entrevista logré la media sancion en

‘el Congreso), se verifica el impulso logrado con el ingreso de las mujeres en el
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Congreso. Creo que también ha habido un aprendizaje institucional de las
mujeres, dentro de los propios partidos politicos”.

Con referencia al Poder Ejecutivo de la Nacion, Balzano cree que “...es
més acotado el avance de la mujer. Hay una Presidenta mujer y ministras en
distintas carteras, algunas no tradicionales como la de Defensa y hasta cargos
en el Banco' Central de la Republica Argentina. Hay avances pero todavia las
mujeres no han tenido liderazgo en el Poder Ejecutivo, no se ha visto en un
plano formal. Hay algunas gobernadoras mujeres. En foda América Latina hay
intendentes mujeres, en el 10 % de los municipios establecidos en cada pais.
En el Poder Judicial ha aumentado el trabajo de la Oficina de la Mujer. Pero se
observan los “techos de cristal” para la mujer en el poder ejecutivo y judicial”.
“...a la mujer se le abri6 la posibilidad de hacér Carrera en el Poder Legislativo,
Ejecutivo y Judicial y estan mostrando otras formas de ejercer liderazgo. En el
sector privado es mé4s dificil de observar dicho avance de la mujer, porque esta
menos regulado. En el sector privado no hay “una ley de cupo femenino. Es
interesante tener en cuenta lo que esta pasando con la “ley de cupo sindical”, si
se esta cumpliendo o no. Por el rol tradicional que le asigna la sociedad a las
mujeres, que es el de cuidadora y responsable de las tareas de reproduccion
social, donde el hombre es el proveedor, la mujer tiene una doble o friple
carga: el trabajo, las tareas del hogar y las tareas comunitarias. Por lo tanto,
ellas tienen jornadas muy extensas. La participacién en los ambitos de
liderazgo tiene un “costo” porque en general, son posiciones que llevan mucho
tiempo para consolidarse”. ‘

La contraparte natural del P.N.U.D. es el gobierno nacional, por lo que el
rol del organismo internacional es de asistencia técnica y financiera y para
promover politicas publicas, especificamente politicas de promocion y
proteccién de derechos. Un ejemplo que sefala la entrevistada es el trabajo
realizado con el Consejo Nacional de las Mujeres en la implementacion de la
ley de violencia. Una segunda linea estd dada en cémo se incorpora la
tematica de género en forma transversal en los distintos ambitos publicos. “Si
bien ha habido avances, falta profundizar en el tema de transversélizacién.
Tema que aln no esta en la agenda publica del pais. Los temas que estan

instalados son: los de promocién y proteccién de derechos. Es mas dificil que
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alguien desconozca las cuestiones -de la violencia o la de salud sexual y
reproductiva, por ejemplo” explica Balzano.

La relacion del organismo internacional se concreta también con
organizaciones de la sociedad civil: “...existen dos tipos de organizaciones de
la sociedad civil, las organizaciones del Movimienfo de Mujeres, que son
aliadas del PNUD en cuestiones de incidencia, advocacy, promocién y
proteccion de derechos. El segundo tipo, son las organizaciones sociales de
base. También tenemos relacién las redes periodisticas con enfoque de
género, como Artemisa y la Red Par. Trabajamos con ellas muy
articuladamente en temas de difusion de informacién, de capacitacién a
periodistas. EI PNUD se articula con todas estas Organizaciones de la
Sociedad Civil a fin de que incorporen en su propio trabajo el enfoque de
género. El Programa Nacional de Politicas Alimentarias es un caso concreto
de articulacion o algunos programas de Microcrédito radicados en el Noreste y
Noroeste del pais”.
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