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1-Cuadro resumen de horas semanales dedicadas al proyecto por parte de director e
integrantes del equipo de investigacion:?

Rol del integrante Nombre y Apellido Cantidad de horas Graduado UNLaM
semanales dedicadas S No
al proyecto

Director Mg. Sergio Hernan Berutti 18 horas X

Co-director Mg. Carlos Roba 12 horas

Director de Programa

Docente-investigador | Lic. Karen Schamberger 12 horas X

UNLaM Lic. Maria Fernanda Lesbegueris 12 horas X
Lic. Maria Adela Larocca 12 horas X
Lic. Valeria Martinez 12 horas X
Lic. Soledad Noblega 12 horas X
Lic. Melanie Angeles Lago 12 horas X

Investigador externo?®

Asesor-Especialista
externo*

Graduado de la
UNLaM>®

Estudiante de carreras
de posgrado
(UNLaMm)®

Alumno de carreras de
grado (UNLaM)”

Personal de apoyo
técnico administrativo

2-Plan de investigacion

2.1 Estado actual del conocimiento:

El desarrollo de la extension universitaria y la vinculacion de la universidad, desde sus
origenes en el siglo XIX, ha estado ligada histéricamente con el grado y tipo de vinculacién que fueron
teniendo las distintas casas de altos estudios con la sociedad y con los principios filos6ficos que
regian a la educacion superior de acuerdo a las distintas épocas en estudio.

Anteriormente a la época citada las universidades se encontraban aisladas y su ensefianza
se caracterizaba por estar centradas en algunos pequefios grupos de elite. A partir del desarrollo de
la revolucion Industrial, iniciada a principios de afio 1760, es que se comienzan a vislumbrar las
primeras interacciones de la universidad con la sociedad y el desarrollo de la extension. Pero a pesar

de ello, esta apertura referenciada respecto a la ensefianza superior hacia la sociedad, no

2Incluir todos los integrantes del equipo de investigacion, agregando tantas filas para cada rol de integrante del equipo de
investigacion como sea necesario.

3 Debera adjuntar FPI 39 debidamente firmados.

4ldem nota 2.

SIdem nota 2

6 Adjuntar certificado de materias aprobadas de estudiantes de carrera de posgrado.

7 Adjuntar certificado de materias aprobadas de estudiantes de carrera de grado.
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logro dar respuesta a los interese de toda la sociedad, sino por contrario se orienté hacia los interese
de los mas poderosos, ya que la actividad extensionista se hacia como respuesta de las
universidades al crecimiento industrial de las grandes potencias de la época.

En lo que respecta a América las ideas progresistas de los movimientos independentistas
influenciaron de forma diferente sobre lo que se consiguié como extension universitaria. Asi entonces,
el énfasis se encontraba orientado en la aspiraciéon de que las clases menos favorecidas socialmente
pudieran acceder a la ensefianza superior, colocandola en funcién del desarrollo y el ascenso social
de las comunidades.

Durante el afio 1918, cuando surge la reforma universitaria originada a partir de la revuelta
estudiantil acontecida en la Universidad Nacional de Cérdoba; se dio origen a una ruptura con los
viejos preceptos de la universidad en todo Latinoamérica, produciéndose el planteamiento de la
necesidad del fortalecimiento de la funcion social de la universidad a través de la extension
universitaria. De esta forma aparece una nueva funcién de la universidad latinoamericana que es la
mision social de poner al servicio de la sociedad el saber y ocuparse de los problemas del entorno.

A partir del afio 1950 se origina un periodo caracterizado por la orientacion hacia la
conceptualizacion de la extension universitaria, que garantizo la sistematizacion y coherencia de la
funcién social de la universidad. A pesar de ello la extensién se consideraba hasta entonces como
una accion unidireccional, dénde las instituciones de nivel superior eran las, poseedoras del saber y
la cultura, por lo cual funcionaban como transmisoras a la sociedad. Recién a mediados del afio 1972
es cuando comienza a perfilarse la nueva concepcion que considera a la extension como un proceso
de interaccion y creacion de la universidad.

En lo que respecta a la Republica Argentina durante la década del 90 las politicas de la
Educacién Superior estuvieron asignadas por los lineamientos de organismos internacionales que
indujeron a la universidad a buscar lazos con el sector productivo. Cuyas directrices de estas politicas
neoliberales impulsaron el desarrollo de un conocimiento “util”’, asi como también de un saber y una
produccion cientifica con una légica puramente mercantilista. Es asi como a partir de la década de
los noventa; y hasta el aproximadamente el afio 2001, en la agenda de las universidades la extension
universitaria fue comprendida bajo un modelo de transferencia y venta de servicios. La profunda crisis
econdmica que atraveso nuestro pais para el afio 2001 fue un punto de inflexion que dio lugar a la
aparicion de nuevas formas de participacion de las universidades con la comunidad.

Es asi como a partir del afio 2003 el Estado argentino comienza a disefiar politicas publicas
tendientes a poder alcanzar una nueva articulacién y vinculacién de las universidades con la
sociedad, sobre todo en los sectores mas vulnerables, y se comienza a suscitar la nocién de
responsabilidad social de la universidad.

La funcién social de las universidades ingresa en escena junto a un conjunto de medidas que
van a acompaniar este nuevo escenario. Por ejemplo, el incremento del presupuesto universitario, la

recomposicion salarias de los docentes universitarios, la continuidad de los
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Programas de Incentivo, el aumento del presupuesto de Ciencia y Técnica; y la conformaciéon del
Ministerio de Ciencia, tecnologia e innovacion entre otras medidas.

La creacion e implementacion de diversos programas de fortalecimiento de la extension
universitaria en las instituciones del nivel superior, a partir del afilo 2006, surgen para acompafar y
fortalecer el proceso de transformacion. El Departamento de Humanidades y Ciencias Sociales de la
Universidad Nacional de La Matanza viene participando, y lo continla haciendo, en diversas acciones
extensionistas siguiendo la linea de trabajo planteada; tendiente a afianzar el vinculo con la
comunidad. A partir de lo cual la presente investigacion pretende utilizar este insumo a fin de poder

estudiarlo.

2.2. Problemética a investigar:

La presente investigacion pretende problematizar la funciéon de la extensién universitaria,
indagar acerca de los alcances de las acciones extensionistas en las Universidades Nacionales y
analizar como se desarrolla la funciébn de la extension universitaria en el Departamento de
Humanidades y Ciencias Sociales de la Universidad Nacional de La Matanza.

A patrtir de ello se procura investigar acerca de ¢Qué tipo de reconocimiento tiene la funcién
de la extensién en las instituciones del nivel superior? ¢ Qué incentivos a nivel macro politico existen
para esta funcién? ¢, Coémo se implementa en el Departamento de Humanidades y Ciencias Sociales
de la Universidad Nacional de La Matanza? Realizando acciones extensionistas, ¢se aprende? ¢Se
ensefa? ¢ Se construyen conocimientos y saberes?

Para ello, comenzaremos con una breve sintesis histérico/politico de los origenes de las
Universidades, haciendo foco en su funcidon social. La universidad moderna occidental se
responsabilizé de la preparacién técnica y cientifica de los ciudadanos bajo la premisa de ir en
busqueda del progreso cientifico y tecnolégico. La racionalidad formal, instrumental y utilitaria fue su
basamento respecto a los conocimientos que tenia que ensenar.

A lo largo del tiempo la universidad ha sufrido diversos cambios, el movimiento estudiantil,
histéricamente, fue la fuerza impulsora de muchas de esas transformaciones y reclamos, haciendo
foco, frecuentemente, en la responsabilidad social de las universidades.

Parafraseando a (Sousa Santos, 2021) decimos que la universidad es el espacio privilegiado
para potenciar el debate abierto y critico de las ideas, aunque esto seria una de las razones por lo
gue la universidad no tiene aliados fuertes que la defiendan.

La universidad es un bien publico en constante amenaza. Las amenazas vienen tanto de su
interior, de quienes contindan pensando que su Unica funcién se asemeja al progreso cientifico y
tecnoldgico, constructora de un pensamiento racional/formal e instrumental con primacia de las ideas
de utilidad de una cultura y sociedad que emergen diferenciandose y distanciandose de la naturaleza

Yy que se niegan a convertir la crisis de la universidad en una oportunidad emancipadora,
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como del exterior, de quienes ven en la universidad una amenaza para sus poderosos intereses
politicos y econémicos.

Este autor, sitia dos problemas por los que transita la universidad: asumir a las diversas
universidades con caracteristicas semejantes en diferentes lugares y centrarse en respuestas
generales que tiene que ofrecer la universidad como institucion educativa. Culmina diciendo
“Centrarse en la universidad ausente puede inducirnos a ignorar la universidad emergente” (Sousa
Santos, 2021, pag. 15)

2.3. Objetivos:®
GENERAL

o Investigar acerca de la funcion y alcance de la extension universitaria en el Departamento de

Humanidades y Ciencias sociales de la Universidad Nacional de La Matanza.

ESPECIFICOS

o Analizar la funcién de la extension universitaria segun normativas y reformas estatutarias.

o Problematizar acerca del reconocimiento y valor de la funcién de la extensién universitaria.

e Interpelar delimitaciones conceptuales tradicionales que obturan la interacciéon entre
universidad-comunidad.

e Propiciar la integracion de los aprendizajes, saberes emergentes y emancipadores que
contribuyan a la innovacion educativa, de calidad y transformacién social.

o Desarrollar herramientas y formacion corporal para incorporarse en redes territoriales y

dispositivos comunitarios desde una perspectiva critica y reflexiva.

2.4.Marco teodrico:

Para comprender mejor como surgi6 la nocién de la extensién universitaria, intentaremos, en
un principio, dar cuenta de la estructura juridica/normativa organica de las Universidades haciendo
una aproximacion a la conformaciéon de ellas como tal; para luego esbozar los paradigmas que
operaron a lo largo de la historia. Partiremos de la premisa que las universidades, desde su origen,
estan atravesadas por importantes transformaciones internas y externas en donde la idea de
universidad y también de pais se va conformando.

En el afio 1.885 se sanciona la Ley n° 1.579 (Ley Avellaneda), la misma otorgaba a las
universidades autonomia para organizarse en lo que respecta a: su administracion, recorridos
curriculares académicos y designaciones docentes, previo a la aprobacion de un Consejo Superior.

Los estatutos y presupuestos los aprobaba el Poder Ejecutivo (Silva, 2007).

8Detallar objetivo general y objetivos especificos.
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Las primeras universidades fundadas en nuestro pais fueron: Universidad de Coérdoba,
fundada por la orden religiosa de los Jesuitas (1622); Universidad de Buenos Aires (1821),
Universidad de Sanfa Fé (1889); Universidad de La Plata (1890); Universidad de Tucuman (1912).

Con esto podemos dar cuenta que en ese tiempo solo participaban de la formacion del Nivel
Superior un grupo de elite, dotados de ciertos privilegios.

Fue en el afio 1.918 cuando el movimiento estudiantil de la Universidad de Cordoba reclama
por cambios estatutarios, conformando un manifiesto; el mismo daba cuenta de una profunda critica
a una estructura conservadora conformada por miembros vitalicios resistentes a asumir lo
sancionado por la Ley Avellaneda, vigente en ese momento.

El reclamo de los estudiantes se hizo escuchar y se introdujeron las reformas para que el
gobierno universitario sea compartido por profesores y estudiantes. En octubre de ese mismo afio se
elige un rector reformista.

“De la accién desarrollada por los estudiantes, en Cdérdoba, se proyectaron interesantes
estatutos universitarios; proclamando la necesidad de autonomia, el gobierno tripartito paritario,
asistencia libre, docencia libre, régimen de concursos y periodicidad de catedra, publicidad de los
actos universitarios, bienestar estudiantil, extensién y orientacion social” (Silva, 2007, pag. 30)

A efectos de lo enunciado y para evidenciar la fuerza y magnitud del pensamiento germinal
del movimiento estudiantil también es que a partir de ese suceso encontramos lo acontecido en el
afo 1.923 en la Universidad de Buenos Aires donde se agregaron dos atribuciones significativas al
estatuto de su Consejo Superior: por un lado la creacion de institutos de investigaciones y por otro la
ampliacion de la funcién de la extension universitaria; “resulta llamativa la incorporacién del aspecto
presupuestario en este sentido, como asi también la eliminacién del mismo en la siguiente reforma
estatutaria” (Freijo Becchero & Rossi, 2019, pag 50). Como todo movimiento revolucionario, el
camino hacia su consolidacion como figura institucional, la nocién conceptual de la extensiéon
universitaria, estuvo sometida a diversos avatares y disrupciones.

Finalmente, en el afio 1956 y con el antecedente de las fuerzas de otro movimiento estudiantil,
la Federacion Universitaria de Buenos Aires se crea el “Instituto de Extension Universitaria”. La
creacion de ese sector aparece vinculada a subsanar una carencia y al anhelo del lema “la
universidad para el pueblo”.

Segun (Freijo Becchero & Rossi, 2019, pag 51) “... la necesidad de definir un ideal de
Universidad, el cual se desplaza hacia conceptos tales como: “Universidad Argentina’,
“democratica’, “autentica’, “a la medida de las necesidades del pais’, y que aspira a ser: “el centro
de elaboracion tedrica y practica de la cultura nacional” y “una de las maneras que tiene el pais de
tomar conciencia de si mismo™.

Es por ese tiempo, que también podriamos situar otro antecedente germen del espiritu

estudiantil de la universidad de Cérdoba: la conformacién de la Universidad Obrera. Recordemos
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que el reclamo de la “reforma de 1918” era la puja entre un grupo selecto con acceso a la universidad
y la apertura de la universidad a la sociedad.

“La Universidad Obrera Nacional surge como la coronacion de una serie de esfuerzos
encaminados a facilitar el acceso a las mas altas jerarquias técnicas por parte de la clase mas
humilde del pueblo argentino” (Berutti, 2021, pag.40).

Fue en el afio 1.948 y con la Ley n° 13.229/48 y bajo la presidencia de Juan Domingo Perén
gue se disefiaron los lineamientos y fines a seguir de la Universidad Obrera Nacional.

Las finalidades que debera cumplir la misma estan claramente fijadas en la ley, a saber:

1. Formar profesionales de origen obrero destinado a satisfacer las necesidades de la
Industria Nacional.

2. Promover a la ensefianza técnica de un cuerpo docente integrado por elementos
formados en la experiencia de taller, intimamente compenetrados de los problemas
que afectan el trabajo industrial dotados de una especial idoneidad.

3. Actuar como 6érgano asesor en la redaccién de planes y programas de estudio en los
institutos inferiores a fin de que la ensefianza se desarrolle en todo ciclo con sujecion
a una adecuada graduacién y jerarquia de conocimiento.

4. Asesorar en la organizacion, direccion y fomento de la industria con especial
consideracion de los intereses nacionales.

5. Promover y facilitar las investigaciones y experiencias necesarias para el
mejoramiento e incremento de la Industria Nacional.

6. Facilitar o propender mediante cualquiera otra funcién propia de su naturaleza a la
satisfaccion plena de los objetivos propuestos. Por ejemplo: cursos de Extension

Universitaria y formacién de equipos de investigaciéon. (Berutti 2021, pag. 41)

En la década de los '90 se encard en el pais un proceso de reformas tendiente a la
reconfiguracion de las relaciones entre el Estado, el Mercado y la Sociedad Civil. La educacion,
histéricamente pensada como un espacio de integracién y ampliacion de derechos sociales, comenz6
a ser concebida como un servicio, inscripto en una légica de mercado, aunque con una fuerte
intervencion estatal en el plano de las regulaciones normativas y técnicas, especialmente mediante
mecanismos de evaluacion y control. Se sanciona en el afio 1995 la Ley de Educacién Superior N°
24.521 (LES) enmarcada en la consolidacion del modelo neoliberal, bajo la presidencia de Carlos S.

Menem.

“Estos procesos fueron acompafados de una fuerte transformacion
cultural orientada a legitimar al mercado como el principal y mas eficaz distribuidor
de los recursos, lo que implicé un debilitamiento de la participacion ciudadana y

un cuestionamiento creciente de la politica como esfera central en la
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constitucion de la sociedad. Las transformaciones operadas en el vinculo entre el
Estado, el mercado y la sociedad se orientaron a concebir a la educaciéon en
general —y especialmente a la ensefianza superior- como un bien que debia ser
distribuido mediante estrategias analogas a la légica econdémica, mas que como
un bien publico y un derecho social e individual. Esta concepcion fue atravesando
—aunque no de un modo lineal o mecanico- la formulacion legislativa, la definicion
de las politicas y algunas practicas al interior del sistema educativo, y en particular
de las universidades” (Abratte 2018, pag. 1).

Sin embargo, las Universidades y sus actores representaron también un espacio de
resistencia a esta concepcion hegemonica y pese a la vigencia de la norma, en muchos casos las
universidades han encontrado modos de conservar espacios de autonomia y constituirse en un
espacio de defensa de la educacién como bien publico y social y de fortalecer formas democraticas
para su distribucion.

En ese contexto de politicas financieras restrictivas, en donde la educacion se convirtié en
una mercancia, se crearon las universidades del conurbano bonaerense. Paradojicamente, la
creacion de las Universidades del conurbano Bonaerense ampli6 las oportunidades e intentd
subsanar las bajas tasas de participacion estudiantil de los sectores mas desfavorecidos.

Las universidades del conurbano bonaerense se han vinculado territorialmente y han creado
programas y politicas de inclusién educativa. Solo por nombrar algunas: la Universidad de Lomas de
Zamora (1972); Universidad Nacional de La Matanza (1989); Universidad Nacional de Quilmes
(1989); Universidad Nacional de San Martin (1992); Universidad Nacional de Tres de Febrero (1995);
Universidad Nacional de Lanus (1995).

Del paradigma hegemonico al paradigma emergente

Un paradigma se conforma por relaciones l6gicas que operan en los discursos y que
responden a él. Podemos concebir paradigmas simplicistas, de complejidad o paradigmas
dominantes; la forma en que se van conformando las nociones conceptuales y cuerpos teoricos
sustentan maneras de pensar practicas.

En el siglo XIX y principios del SXX y con el surgimiento de un pensamiento moderno, colonial
y racional, la ciencia intenta constituir una maquinaria determinista perfecta a partir de la construccion
de leyes generales para explicar diversos fenébmenos. Concibiendo de esta manera un modelo
totalitario, disciplinario, global y hegemaonico que niega otras formas de conocimiento que no sean
las que se rigen de sus propias leyes y/o principios; conformando un paradigma dominante. Es asi
como desde el paradigma de la ciencia moderna/racional “la practica se concebia bien como una
aplicacion de la teoria, como una concecuencia, o bien por el contrario como debiendo inspirar la

teoria, como siendo ella misma creadora de una forma de teoria futura.
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De todos modos se concebian sus relaciones bajo la forma de un proceso de totalizacion, en un
sentido o en el otro” (Deleuze en Foucault 1992, pag.78).

Desde el paradigma de la ciencia moderna no existen en las ciencias sociales teorias
explicativas que permitan abstraerse de la realidad para buscar, de manera controlada
metodolégicamente leyes universales; porque los fendmenos sociales estan condicionados
histéricamente y culturalmente determinados, las ciencias sociales no pueden hacer predicciones
fiables; los fendmenos sociales son de naturaleza subjetiva (Nagel en Sousa Santos 2021, pag 39)

La teoria no se puede totalizar, la misma debe devenir de manera inacabada. Son las
relaciones de poder las que cristalizan las teorias. (Quijano 2019), refiere que es la estructura de
poder (matriz) que se conformé de manera intersubjetiva y es producto de una dominacién que opera
o se reproduce en las relaciones sociales, de tipo clasista o estamental.

Las universidades como estamento social y portadora de un saber hegemdnico conformado
por grupos de elites e intelectuales de la época corren el riesgo de sesgar los conocimientos, negando
los aportes de otros saberes. Podemos decir que, tomando en cuenta lo desarrollado por el autor De
Sousa Santos en (Bang, 2016) “La universidad sera democratica si sabe usar su saber hegemaénico
para recuperar y hacer posible el desarrollo autbnomo de los saberes no hegemaénico, manejados en
las practicas de las clases sociales oprimidas y de los grupos o estratos socialmente discriminados”
(p.14).

Por ultimo y para finalizar se dice que “a diferencia del Estado y el mercado, la comunidad
resistio a ser completamente cooptada por el utopismo automético de la ciencia y, por ello, pago el
alto precio de ser marginada y olvidada. Pero al haber permanecido al margen, el principio de
comunidad continud siendo diferente y abierto a nuevos contextos en los que podria marcar la

diferencia” (Sousa Santos 2021, pag 52).

2.5.Hip6tesis de trabajo o los supuestos implicitos (segun corresponda al disefio metodolégico) :°

Existe una potencialidad latente en la interaccion de la universidad con la comunidad, la cual
permite producir practicas y saberes situados a la vez que promueve una universidad mas
democrdtica, critica y reflexiva. Sin embargo, respecto a las tres funciones y responsabilidades
preponderantes que tiene la universidad segun la Ley de Educacion Superior entendemos que se
construye un orden de valor en el imaginario social/institucional que pone la funcién social y de

extension universitaria por debajo de las funciones de docencia e investigacion.

9En proyectos de desarrollo tecnoldgico puede ser reemplazada una hipétesis de trabajo por la propuesta de solucion al
problema de investigacion mediante el disefio de un prototipo o elemento equivalente.
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2.6.Metodologia:

En esta investigacion se desarrollar4 un estudio exploratorio con un enfoque cualitativo, el
cual tiene como objetivo general Investigar acerca de la funcion y alcance de la extension universitaria
en el Departamento de Humanidades y Ciencias sociales de la Universidad Nacional de La Matanza.
A partir de ello el universo de analisis para el objetivo planteado serdn analizar e investigar respecto
a todas las acciones extensionistas implementadas en el territorio; para lo cual se realizard un
relevamiento y andlisis bibliogréafico / documental, se confeccionarany seleccionaran preguntas para
realizar entrevistas a los diferentes actores que interactian en las distintas acciones extensionistas
(docentes, estudiantes, directores de proyectos, miembros de la comunidad y autoridades) y por
ultimo se analizard y se reflexionara sobre la informacion obtenida de las entrevistas.

La autora (Guber 2011) afirma la que la entrevista es una estrategia para hacer que la persona
hable sobre lo que sabe, piensa y cree, es decir que se genera una situacion en la cual un
investigador /entrevistador obtiene informacién sobre algo; interrogando a una persona entrevistada.
Esta informacion suele referirse a la biografia, al sentido de los hechos, a sentimientos, opiniones y
emociones, a las normas o estandares de accion, y a los valores o conductas ideales. Segun la autora
mencionada existen distintos tipos de entrevistas, de acuerdo a la técnica utilizada, a las cuales
clasifica como: dirigidas (que se aplican con un cuestionario preestablecido), semiestructuradas, de
grupos focales, clinica, antropoldgica y etnogréfica.

Para el caso de la presente propuesta se utilizara el tipo de entrevista semiestructurada ya
que le permite al investigador contar con un margen de maniobra considerable para indagar al
entrevistado. Se trata de conversacion guiada entre investigadores y entrevistados que permite cierta
flexibilidad.

2.7. Bibliografia:
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creacion colectiva. Buenos Aires: Lugar Editorial.

Bauman, Z. (2000). Modernidad Liquida. Buenos Aires: Fondo de Cultura Econémica de Argentina
SA.

Berutti, S. H. (2021). Estrategias cognitivas utilizadas por lo estudiantes de la Carrera de Educacion
Fisica en la Universidad Nacional de La Matanza. Buenos Aires: Universidad Nacional de La
Matanza.

Bourdieu, P. (2007). El sentido de la practica. Argentina: Editorial Siglo XXI.

De Sousa Santos, B. (2021). Descolonizar la Universidad. El desafio de la justicia cognitiva global.
Ciudad Autonoma de Buenos Aires: Clacso.

Deleuze, G. (1999). Conversaciones 1972-1990. Espafia: Ediciones De Minuit.
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Foucault, M. (1992). Microfisica del Poder. Madrid: La Ediciones de la Piqueta.
Foucault, M. (2002). Vigilar y Castigar. Buenos Aires: Siglo XXI Editores.

Freijo Becchero & Rossi. La Reforma en la Universidad de Buenos Aires (UBA): un andlisis de sus
estatutos entre 1886 y 1931. Buenos Aires: Universidad Nacional de Buenos Aires.

Guber, R. (2011). La etnografia: método, campo y reflexividad. Buenos Aires: Siglo Veintiuno
Editores SA.

Ley Avellaneda N° 1.579. (1885). Republica Argentina.
Ley Avellaneda N° 13.299. (1948). Republica Argentina.
Ley de Educacion Superior N° 24.521. (1995). Republica Argentina.

Quijano, A. (2019). Ensayos en torno a la colonialidad del poder. Buenos Aires: Ediciones del
Signo.

Silva, E. (2007). Separata sobre la Normativa Educativa nacional. Argentina; Prometeo.
Sousa Santos, (2021). Descolonizar la Universidad. El desafio de la justicia cognitiva global.
Buenos Aires: CLACSO.

2.8.Programacion de actividades (Gantt):°

e Etapal: Relevamiento de la informacion Disefio y aplicacion de instrumentos.

Actividades / Responsables Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes
1 2 3 4 5 6 7 8 9 |10 | 11 ] 12

Recoleccion de Bibliografia y|* * * *
antecedentes sobre la tematica a
investigar. Equipo completo.

Confeccion de preguntas para el *
desarrollo de las entrevistas. Equipo
completo.

Realizacion de las entrevistas. Equipo
completo..

Elaboracion del Informe de Avance.
Sergio Berutti y Carlos Roba.

10Definir la programacion de actividades para cada objetivo especifico, y las personas responsables de su
ejecucion.
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e Etapall: Analisis de la informacion obtenida.

Actividades / Responsables Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes
1 2 3 4 5 6 7 8 9 |10 | 11| 12
Andlisis e inferencias de la|* * *
informacion  recolectada.  Equipo
completo.
Elaboracidn del informe final. Equipo * * * *
completo.
Evaluacion final. Equipo completo. * *
Cierre del proyecto. Sergio Berutti y * * *
Carlos Roba.

2.9. Resultados en cuanto a la produccion de conocimiento:

Los resultados obtenidos de la presente investigacion nos permitiran elaborar
argumentaciones Yy una propuesta de avance en lo que respecta a la relacion entre la Universidad y
la comunidad a partir de problematizar la funcién de la extension universitaria, los alcances de las
acciones extensionistas en las Universidades Nacionales y la funcion de la extension universitaria
en el Departamento de Humanidades y Ciencias Sociales de la Universidad Nacional de La Matanza.

2.10. Resultados en cuanto a la formacion de recursos humanos:

La presente investigacién se basa en un analisis bibliografico y documental sobre la tematica
presentada, asi como también en la realizacion de entrevistas de tipo semiestructuradas a los
diferentes actores: docentes, estudiantes, directores de proyectos, miembros de la comunidad y
autoridades; que interactdan en las acciones extensionistas implementadas por el Departamento de
Humanidades y Ciencias sociales de la Universidad Nacional de La Matanza.

2.11. Resultados en cuanto a la difusién de resultados:

Las conclusiones tanto parciales como finales que surjan de la investigacion, seran
presentadas en distintas actividades académicas afines a la tematica, a través de ponencias y/o
exposiciones previstas al efecto.

2.12. Resultados en cuanto a transferencia hacia las actividades de docencia y extension:

La presente investigacion tiene como proposito principal poner en debate y analisis, con el
conjunto de la comunidad universitaria, sobre el rol social de la universidad en su relaciéon con la
comunidad, lo cual permitirhd generar acciones orientadas a la participacion comunitaria a fin de
promover una universidad mas democratica, critica y reflexiva, acorde a la realidad social.

Por lo tanto, resultara sumamente beneficioso, compartir la experiencia de la presente
investigacion con los docentes y estudiantes de los distintos Departamentos de la Universidad
Nacional de la Matanza, asi como también hacerlo extensivo a través de los encuentros planificados
por la Secretaria de Extension Universitaria.

2.13. Resultados en cuanto a la transferencia de resultados a organismos externos a la UNLaM:

La elaboracion de conclusiones a partir de la presente propuesta, puede ser un insumo que
se puede compartir con diversas instituciones del nivel superior ya que se pueden presentar la
experiencia recogida en estos ultimos afios respecto a la implementacion de diferentes acciones
extensionistas en el territorio por parte del Departamento de Humanidades y Ciencias Sociales de la
Universidad Nacional de La Matanza.
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2.14. Vinculacién del proyecto con otros grupos de investigacion del pais y del exterior:

La vinculacién del presente proyecto puede resultar un insumo sumamente interesante con el
objetivo de poder compartir experiencias con diversas instituciones del ambito nacional e

internacional.

2.15. Destinatarios:

Tipo de destinatario

Subtipo de destinatario®!

éCual?
Especificar

Demandante®?

Adoptante?®

Gobiernos

Del Poder Ejecutivo nacional

Del Poder Ejecutivo provincial

Del Poder Ejecutivo municipal

Sector

Gubernamental Otras

Instituciones

gubernamentales

Poder Legislativo en sus distintas
jurisdicciones

Poder Judicial en sus distintas
jurisdicciones

Sector Salud

Hospitales, centros comunitarios
de salud y otras entidades del
sistema de atencién

Sector Educativo

Sistema universitario

Sistema de educacién basicay
secundaria

Sistema de educacidn terciaria

Sector Productivo

Empresas

Cooperativas de trabajoy
produccion

Asociaciones del Sector

Sociedad Civil

ONG's y otras organizaciones sin
fines de lucro

Comunidades locales y
particulares

"Marcar con una X

12 Demandante: entidad administrativa de gobierno nacional, provincial o municipal constituida como demandante externo
de las tecnologias desarrolladas, que determina la necesidad del proyecto por su importancia social. Marcar con una X

13 Adoptante: beneficiario o usuario en capacidad de aplicar los resultados desarrollados (organismos gubernamentales de
ciencia y tecnologia nacionales o provinciales; universidades e institutos universitarios de gestion publica o privada;
empresas publicas o privadas; entidades administrativas de gobierno nacionales, provinciales 0 municipales; entidades sin
fines de lucro; hospitales publicos o privados; instituciones educativas no universitarias; y organismos multilaterales.

Marcar con una X
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3-Recursos Existentes

Descripcion/ concepto Cantidad Observaciones

4-Recursos financieros:s
Rubro Afo 1 Ao 2 Total

a) Equipamiento (1)

Gastos de capital b) Licencias (2)

(equipamiento) ¢) Bibliografia (3) $100.000,00 | $100.000,00
Total Gastos de Capital $100,000,00 | $100,000,00 | $200.000,00
d) Bienes de consumo $ 50.000,00 $ 50.000,00 $ 100.000,00
e) Viajes y vidticos (4) $100.000,00 | $100.000,00 | $200.000,00

Gastos corrientes

(funcionamiento) f) Difusién y/o proteccidn de resultados (5) $ 50.000,00 $ 50.000,00 $ 100.000,00

g) Servicios de terceros (6)

h) Otros gastos (7)

Total Gastos Corrientes $ 200.00,00 $ 200.00,00 S 400.000,00

Total Gastos (Capital + Corrientes) $300.000,00 $300.000,00 $600.000,00

Aclaraciones sobre rubros del presupuesto

1 Equipamiento: Equipamiento, repuestos o accesorios de equipos, etc.

2 Licencias: Adquisicion de licencias de tecnologia (software, o cualquier otro insumo que implique
un contrato de licencia con el proveedor).

3 Bibliografia: En el caso de compra de bibliografia, ésta no debe estar accesible como suscripcion
en la Biblioteca Electronica.

4 Viajes y viaticos: Viajes y viaticos en el pais: Gastos de viajes, viaticos de campafa y pasantias en
otros centros de investigacion estrictamente listados en el proyecto. Gastos de viaje en el exterior:
(no deberan superar el 20% del monto del proyecto).

5 Difusién y/o proteccion de resultados: Ej.: (Gastos para publicacion de articulos, edicién de libros
inscripcién a congresos y/o reuniones cientificas).

6 Servicios de terceros: Servicios de terceros no personales (reparaciones, andlisis, fotografia, etc.).
7 Otros gastos: Incluir, si es necesario, gastos a realizar que no fueron incluidos en los otros rubros.

4.1 Origen de los fondos solicitados

Institucién % Financiamiento

UNLaM 100 %

Otros (indicar cual)

¥Antes de confeccionar el presupuesto del proyecto, serd necesario que el Director incluya en esta tabla si dispone de
recursos adquiridos con fondos de proyectos anteriores (equipamiento, bibliografia, bienes de consumo, etc.) a ser
utilizados en el proyecto a presentar, y ademas se recomienda consultar en la Unidad académica la disponibilidad de
recursos existentes factibles de ser utilizados en el presente proyecto.

15 Justificar presupuesto detallado. Para compras de un importe de entre6 y 60 modulos, (cuyo valor se regula de acuerdo
con el Decreto 1030/16, Art 28) se requieren tres presupuestos. Superado ese limite, las contrataciones se realizaran segin
la normativa que rige las compras de la Universidad, todo de acuerdo con la Resolucion HCS 143/2022.

[FPI-002-Protocolo de presentacion de Proyecto de Investigacion SIGEVA UNLaM-SECyT- UNLaM. Version 504/09/2023] 14




[FPI-002-Protocolo de presentacion de Proyecto de Investigacion SIGEVA UNLaM-SECyT- UNLaM. Version 504/09/2023] 15



