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1. Cuadro resumen de horas semanales dedicadas al proyecto por parte de director e
integrantes del equipo de investigacién:?!

Rol del integrante Nombre y Apellido Cantidad de horas semanales
dedicadas al proyecto
Director Maria Alejandra Perez 18 horas
Co-director Pablo Granovsky 18 horas

Director de Programa

Docente-investigador UNLaM Hugo César Marcelo Ramoén 18 horas
Chaher
Mariano Giacometti 18 horas
Ramiro José Vazquez 8 horas

Investigador externo?

Asesor-Especialista externo®

Graduado de la UNLaM* Ménica Viviana Hue 6 horas
Abel lvan Acevedo Gomez 6 horas

Alumno de carreras de postrado

(UNLaMm)®

Alumno de carreras de grado Agustina Daniela Godoy 6 horas

(UNLaM)®

Personal de apoyo técnico
administrativo

2. PLAN DE INVESTIGACION

2.1 Resumen del Proyecto:

En esta investigacion se buscara caracterizar cdmo los cambios tecnoldgicos afectan el
campo de las relaciones laborales y se requiere de la formacién de nuevas habilidades en los
trabajadores. Mas especificamente se busca reconstruir la perspectiva de los actores del mundo
del trabajo y del Estado asociados a las politicas de empleo y formacién sobre el cambio
tecnolégico y organizacional en las relaciones laborales y en las competencias ocupacionales
requeridas. A tal fin, se tomaran como eje las opiniones de referentes técnicos e institucionales
sobre los cambios tecnoldgicos y organizacionales actuales, que impactan en el mundo del trabajo.
Asimismo, se analizaran estos cambios en cuanto a normativas en las relaciones laborales frente a
nuevas modalidades de empleo, y se caracterizaran las politicas y acciones en materia de
formacion profesional vinculadas a estos cambios laborales, productivos y tecnolégicos. A tales

fines, se utilizara la metodologia cualitativa y como técnicas de recoleccion de datos, se tomaran

1 Incluir todos los integrantes del equipo de investigacion, agregando tantas filas para cada rol de integrante
del equipo de investigacién como sea necesatrio.

2 Debera adjuntar FPI 28, 29 y 30 debidamente firmados.

3 [dem nota 2.

4 [dem nota 2

5 Adjuntar certificado de materias aprobadas de estudiantes de carrera de posgrado.

6 Adjuntar certificado de materias aprobadas de estudiantes de carrera de grado.
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entrevistas semiestructuradas a referentes sectoriales y de estas politicas y se recurrira a la
observacion participante en instituciones de formacién profesional. Como fuentes secundarias se
relevara y analizara la normativa especifica a estas nuevas formas de empleo que requieren de

nuevas habilidades en los trabajadores.

2.2 Palabras clave:
Cambios tecnolégicos — Empleo — Relaciones Laborales — Formacion Profesional

2.3 Tipo de investigacion:’
2.3.1 Basica:

2.3.2 Aplicada: X

2.3.3 Desarrollo Experimental:

2.4 Area de conocimiento (codigo numérico y nombre): 5000 - Sociologia
2.5 Disciplina de conocimiento (c6digo numeérico y nombre): 5012 — Sociologia Urbana

2.6 Campo de aplicacion (codigo numérico y nombre): 5006 — Organizacion social, estructura e
instituciones

2.7 Estado actual del conocimiento:

La intencion del equipo es continuar con las lineas de investigacion vinculadas al estudio
elaborado en el marco del subsidio CyTMA2, sobre relaciones laborales y politicas publicas de
empleo y formacion profesional. En dicho proyecto se puso atencién en las experiencias de
implementacién, evolucion y evaluacion de diversas politicas de empleo y formaciéon y su
vinculacion con la probleméatica de las relaciones laborales y la estructura y comportamiento del
mercado de trabajo. Ahora, mediante este proyecto, proponemos enfocarnos sobre los actores del
mundo del trabajo y las nuevas habilidades que deben adquirir como consecuencia de los cambios

tecnologicos y las nuevas formas de empleo que se originan.

2.8 Problematica a investigar:

Con el correr de los afios, y como consecuencia de la confluencia de factores sociales,
culturales, politicos 0 econdmicos entre otros, la forma en la que los sujetos prestan tareas o
desarrollan sus actividades ha sufrido importantes transformaciones.

De modo tal, gran parte de las relaciones de trabajo tipicas, caracterizadas por la
dependencia y la indeterminacion en el tiempo, comenzaron a adquirir ciertos rasgos particulares.

Asi las cosas, y con el avenimiento de las innovaciones tecnoldgicas y los desafios que
debe enfrentar el mercado de trabajo actual, fueron surgiendo nuevas formas de trabajo, en las
cuales las notas de la dependencia quedan desdibujadas, encontrandose, en la mayoria de los

casos, fuera de la proteccion de la normativa del derecho del trabajo.

" Marcar con una X segun corresponda.
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En este sentido, resulta elemental incorporar a este fenbmeno complejo, tanto los
elementos institucionales que lo componen como un panorama acerca del contexto local.

Es por ello que en este trabajo, y con la finalidad de dar respuesta a los interrogantes que
se plantean, se analizara la influencia de estas transformaciones tecnolégicas en el mercado
laboral local, y su impacto en los trabajadores, requiriendo de nuevas habilidades en el marco de la
realizacion de sus actividades.

2.9 Objetivos:®

Objetivo General:

Analizar la incidencia de los cambios tecnolégicos en el campo de las relaciones laborales

y su impacto en la formacion de nuevas habilidades en los trabajadores.

Obijetivos especificos:

Describir los cambios tecnolégicos y organizacionales actuales que impactan en el mundo
del trabajo.

Analizar las apreciaciones gue referentes técnicos e institucionales manifiestan sobre este
fenomeno.

Relevar y analizar normativa, doctrina y jurisprudencia especifica en las relaciones
laborales frente a nuevas modalidades de empleo que impactan en el mercado laboral actual.

Caracterizar las politicas y acciones en materia de formacién profesional vinculadas a

estos cambios laborales, productivos y tecnoldgicos.

2.10 Marco tedrico:

En cuanto a las referencias tedricas mas generales, la sociologia del trabajo muestra una
evolucion de sus distintos enfoques y de las discusiones actuales sobre la problematica del mundo
del trabajo. Se considera como parte de esta tradicibn desde los clasicos y el marxismo y su
concepto de “trabajo”, hasta el institucionalismo y el keynesianismo y su discusion con los
neoclasicos; desde los desarrollos de la sociologia industrial, hasta los planteos mas recientes del
neo-institucionalismo como los enfoques segmentacionistas, la teoria de la regulacion, los neo-
shumpeterianos y la especializacion flexible (De La Garza, 2005). Es desde esta sociologia del
trabajo que se enmarca el presente proyecto de investigacion, en cuanto a las demandas a las
politicas de empleo y formacion. A partir de esta perspectiva se parte de una idea de desarrollo
economico y social asociado al aprendizaje y a la construccion colectiva de conocimiento, tratando
de reconstruir los mecanismos por medio de los cuales la Formacion Profesional colabora en el
desarrollo de la cultura tecnoldgica y productiva.

En esta linea, cabe destacar que el desarrollo de la Sociologia Francesa, desde mediados

8 Detallar objetivo general y objetivos especificos.
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del siglo pasado, ha generado grandes aportes en el campo de las investigaciones del trabajo y los
trabajadores. En este sentido se destaca la investigacion plasmada en el Tratado de Sociologia del
Trabajo elaborado por Friedmann, Naville y Touraine (1963). En este estudio, se focalizaba el
ambito del taller como lugar privilegiado para la investigacion, situando como centro del andlisis a la
clase obrera, recuperando en gran medida las experiencias de los trabajadores en los procesos de
trabajo.

Otro aporte es el estudio realizado por Braverman y su trabajo de comienzos de los afios
70, “Trabajo y capital monopolista” que define un punto de inflexién en los estudios sociales del
trabajo. El debate se centraba en las corrientes que predominaban en EEUU e Inglaterra durante la
posguerra, cuestionando la afirmacion que argumentaba que los desarrollos tecnoldgicos traerian
consecuencias positivas en los espacios de trabajo facilitando una mejor organizacion del mundo
del trabajo. Por el contrario, en su perspectiva, el desarrollo tecnolégico potenciaba las formas de
control sobre los trabajadores (Braverman, 1984).

Pero mas recientemente, frente a la crisis del “fordismo”, la reestructuracion productiva
gue tiene lugar a partir de los aflos "80, asociada a la flexibilidad y descentralizacion de las
relaciones laborales, orientd los estudios del trabajo hacia teméticas como los cambios en los
procesos de trabajo, en los patrones tecnoldgicos y organizacionales, las transformaciones en las
relaciones laborales y en las estructuras productivas. Paralelamente, aparecen con fuerza
perspectivas mas criticas de estos procesos que dan cuenta de sus tendencias “precarizadoras” y
gue en algunos casos dieron lugar, luego, al cuestionamiento de la centralidad del trabajo en tanto
ordenador del resto de las relaciones sociales, o a perspectivas mas “matizadas” que senalan que
el trabajo se va transformando y que la relacion salarial se va modificando (De La Garza, 2005;
Neffa, 1998, 2001).

Un enfoque muy destacado sefialaba sobre los temas del saber del trabajo y la
calificacion, cuando el capitalismo entraba en una etapa acelerada de desarrollo industrial y, luego,
“postindustrial”’, y frente a la crisis fordista, un contexto de profundizacion del “desapego” del
trabajador respecto de su trabajo, planteando una sociologia de la ruptura del trabajador con el
sistema socio-técnico, dando cuenta de las tensiones del sujeto trabajador en su relacién con el
trabajo y sus implicancias en cuanto a la instalacion en los ambitos de trabajo de un conflicto
permanente entre “ambivalencia individual” y “homogeneidad social” (Linhart, 1987).

Los cambios en los procesos de trabajo se asocian a la transformacion tecnoldgica y la
desconcentracion productiva, denominada especializacion flexible como respuesta a la produccion
en masa, tipica de la gran industria fordista.

El cambio tecnolégico es un proceso complejo, progresivo, que requiere una gran cantidad
de recursos, y es impulsado por fuerzas econémicas, sociales, culturales y politicas. Ademas, no es
homogéneo sino que supone una conceptualizacion amplia que permita considerar las diferentes

formas de innovacion que afectan la cantidad y la naturaleza de las tareas individuales de
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diferentes maneras. El cambio tecnoldgico se refleja en la creacion de conocimiento nuevo, la
implementacion de un producto original o su mejora significativa, o una técnica de produccion, lugar
de trabajo o modelo comercial diferentes, y en la amplia difusion de estas innovaciones dentro de la
economia. (OIT, 2016).

En este contexto, la evolucién tecnoldgica viene impulsando cambios a nivel global en las
formas de organizacion de la produccion, hecho que genera transformaciones en el funcionamiento
de los mercados laborales, tanto en los niveles de empleo y salarios como en la dinamica de las
ocupaciones (Molina, Benitez y Ernst, 2018).

Estos cambios son las principales fuentes del crecimiento, poseen el poder de modificar el
mundo del trabajo mediante la destruccidn y la generacion de empleo y mediante la transformacion
de la naturaleza de las ocupaciones 0, mas especificamente, de algunas de las tareas que las
conforman (Molina, Benitez y Ernst, 2018).

No solamente se modifica el mundo del trabajo por las tareas y actividades desarrolladas
por los trabajadores, sino también, se esta en presencia de una elevada incidencia de la
informalidad, que lleva los salarios hacia abajo y genera poca cobertura en materia de proteccion y
seguridad social para todos los integrantes de los hogares, ademas de que acrecienta la
inestabilidad laboral.

A esto se suma, la proliferacién de los cambios tecnoldgicos en el sector productivo, lo que
afectd, en buena medida, a las relaciones laborales. De hecho, durante las ultimas décadas
emergieron cada vez con mayor fuerza formas atipicas de empleo muy asociadas con los cambios
tecnolégicos, como la busqueda de flexibilidad laboral, la implementaciéon de nuevas formas de
organizacion industrial y la mayor insercion de las mujeres en el mercado de trabajo (ILO, 2016;
Molina, Benitez y Ernst, 2018).

Anteriormente, las formas atipicas de empleo constituian mas una excepcion que la regla
del mercado laboral, sin embargo, la proliferacion de las tecnologias de la informaciéon y la
comunicacion viene desplazando a las modalidades conocidas. En consecuencia, se torna
indispensable volver a pensar las regulaciones y actualizarlas en congruencia con los tiempos que
corren, para procurar gue la incorporaciéon de nuevas tecnologias no se produzca en desmedro de
las condiciones laborales y la calidad del empleo (Molina, Benitez y Ernst, 2018).

Es evidente que el cambio tecnologico estd determinando una nueva estructura del
mercado de trabajo, tanto respecto del volumen de empleo, como en su dinamica, los grados de
educacioén requeridos o los niveles salariales. (Molina, Benitez y Ernst, 2018).

Desde otra Optica opuesta, el cambio tecnoldgico tiende a automatizas las tareas que
siguen procedimientos ya definidos de antemano mediante una serie de instrucciones que pueden
ejecutarse por equipos computarizados (Kandel, 2018).

En todo este contexto, las nuevas formas o habilidades para ejecutar el trabajo, apoyadas

en las herramientas tecnoldgicas presentan a un trabajador diferente, caracterizado por una menor
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dependencia técnica, juridica y a veces hasta econOmica, pero no carente de necesidad de
proteccion (Doria y Tosca, 2018).

En definitiva, los cambios tecnol6gicos son procesos dinamicos que implican tanto la
creacion como la supresién de puestos de trabajo, asi como también la transformaciéon de los
actuales, principalmente en la organizacion del trabajo. El alcance de los cambios tecnoldgicos y la
rapidez con la que se van instalando, genera debates econdémicos y sociales, con opiniones
divergentes (OIT, 2016).

2.11 Hipotesis de trabajo:®

Dado el enfoque metodoldgico y el caracter exploratorio y teérico del abordaje, no se

presentara hipotesis.

2.12 Metodologia:

Para alcanzar los objetivos propuestos en esta investigacion, resulta pertinente abordar
una metodologia cualitativa, y como técnica de recolecciébn de datos, se prevé recoger la
informacion a través de entrevistas individuales a referentes técnicos e institucionales con la
finalidad de reconstruir sus trayectorias, experiencias y abordajes ante las nuevas modalidades de
empleo originadas a raiz de los cambios tecnolégicos dados en el Gltimo tiempo.

El tipo de estudio sobre estas perspectivas de los actores involucrados es exploratorio, con
la intencién de indagar aquellas dimensiones més significativas sobre la implementacion de los
cambios tecnoldgicos sobre las practicas laborales actuales. Para poder dar cuenta de los objetivos
planteados se requiere la aplicacion de la técnica de entrevistas, a través de guias de pautas
dirigidas a referentes y trabajadores.

Para ello la técnica principal a utilizar seré:

Entrevistas individuales (o entrevistas a profundidad): Esta técnica, parte de una guia de
temas que recoge los intereses especificos de la investigacion, y se caracteriza por ser poco
dirigida y con escasa patrticipacion del entrevistador. No se sitda en el campo puro de la conducta
(el hacer), ni en el campo puro de la linglistica (el decir), sino en un lugar intermedio (el decir del
hacer). En ella se recogen las representaciones asociadas a acontecimientos vividos por el
entrevistado y sus interpretaciones significativas. La informacién de caracter pragmatico que brinda
es util para comprender cémo los sujetos dicen reconstruir y deconstruir el sistema de
representaciones sociales (Alonso, 1995).

La muestra cualitativa no se establece a priori, sino que el criterio para dejar de sumar
entrevistados es la falta de aparicion de nueva informacion (saturacion teérica). En cuanto a las

entrevistas individuales, cabe sefialar que las mismas se aplicaran a referentes técnicos e

9 En proyectos de desarrollo tecnoldgico puede ser reemplazada una hipotesis de trabajo por la propuesta de
solucion al problema de investigacion mediante el disefio de un prototipo o elemento equivalente.
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institucionales de los dispositivos que por la riqueza de sus intervenciones puedan ofrecer mas
informacion sobre las caracteristicas de las acciones y los programas, asi como también,
considerar sus perspectivas y experiencias en el campo del trabajo en relacion de las nuevas

modalidades de empleo. Podemos estimar que habra un total de 20 entrevistas a profundidad.

2.13 Bibliografia:

Alexin, J. (2006). Relaciones de trabajo, empleo y formacién profesional. Montevideo: Cinterfor

Braverman, H. (1984. Trabajo y capital monopolista. México: Editorial Nuestro Tiempo.
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www.scielo.conicyt.cl
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tecnologias. Disponible en www.aal.org.ar

De la Garza Toledo, E (2005), Del concepto ampliado de trabajo al de sujeto laboral ampliado.
Coleccién Grupos de trabajo; Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales, México.
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Neffa, J.C. (1998), Los paradigmas productivos taylorista y fordista y sus crisis. Una contribucién a
su estudio desde la teoria de la regulacion, Asociacion Trabajo y Sociedad- CEIL/ Conicet,
Buenos Aires.
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2.14 Programacion de actividades (Gantt):%°

Actividades / Responsables Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes
ler Afio 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 12

Estado del arte y armado marco X X X
teérico / Marcelo Chaher — Mariano
Giacometti — Ramiro Véazquez -
Pablo Granovsky — Alejandra Perez.

Disefio guia de entrevistas / Pablo X X X
Granovsky — Alejandra Perez.

Realizacion de entrevistas / Agustina X X X X X X
Godoy / Ménica Hue.

Transcripcion  de  entrevistas  / X X X X X X
Agustina Godoy - Abel Acevedo
Goémez.

Procesamiento de la informacién / X X X X X
Ramiro Vazquez — Marcelo Chaher —
Agustina Godoy

Andlisis de la informacién - Mariano X X X X X
Giacometti.

Informe preliminar / Alejandra Perez X X
— Pablo Granovsky.

Actividades / Responsables Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes | Mes
2do Ao 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 12

Estado del arte y armado marco X X X
tedrico / Marcelo Chaher — Mariano
Giacometti — Ramiro Véazquez -
Pablo Granovsky — Alejandra Perez.

Disefio guia de entrevistas / Pablo X X X
Granovsky — Alejandra Perez.

Realizacion de entrevistas / Agustina X X
Godoy.

Transcripciébn de  entrevistas / X
Agustina Godoy.

Procesamiento de la informacion /
Mariano Giacometti - Ménica Hue

X X| X| X

X X| X| X

x| X| X| X

x| X| X| X
X

Andlisis de la informacion / Ramiro
Vazquez - Marcelo Chaher.- Abel
Acevedo Gémez — Agustina Godoy

Informe final / Alejandra Perez — X X
Pablo Granovsky.

2.15 Resultados en cuanto a la produccion de conocimiento:

La formacion profesional y el empleo resultan relevantes por su impacto en materia de
inclusion social y de la estructura actual del mercado de trabajo. En tal sentido, entendemos
prioritario considerar los principales aspectos en relacion a los cambios estructurales y tecnolégicos
gue actualmente se estadn gestando en el mundo del trabajo. Ello nos permitira comprender las
complejidades actuales dadas en razon de las nuevas formas de empleo y los cambios que esto

produce en el aprendizaje y calificaciones de los trabajadores.

10 Definir la programacién de actividades para cada objetivo especifico, y las personas responsables de su
ejecucion.
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2.16 Resultados en cuanto a la formacion de recursos humanos:

Se espera que estos resultados sean de utilidad a la licenciatura en Relaciones Laborales
de la Universidad Nacional de La Matanza, por abordar cuestiones relevantes a la misma. Asi, se
invitarq a los estudiantes a patrticipar en esta investigacibn como un insumo en la instancia de
trabajo final de grado; a los graduados de esta Casa, para que se inserten en el campo académico;
y a los docentes no categorizados en el Programa respectivo, para que ello contribuya a postularse

en las préximas convocatorias de estilo.

2.17 Resultados en cuanto a la difusion de resultados:

Para propiciar la difusion de nuestros hallazgos se pretende organizar Jornadas de
presentacion de resultados ante académicos, docentes, alumnos y autoridades de diversos niveles.
Asimismo, se participara en reuniones cientificas, como Congresos y Jornadas relativas a la
tematica que nos ocupa y se buscaran sintetizar los principales resultados de la investigacion para
exponerlos en articulos para ser presentados en la revista RIHUMSO.

2.18 Resultados en cuanto a transferencia hacia las actividades de docencia y extension:

Se espera que el conocimiento generado a partir del desarrollo de esta investigacion:

Contribuya a la discusion entre los principales actores sobre estas nuevas formas de
empleo y los resultados sean valorados en la medida que hay escasos antecedentes en el tema.

Sea aprovechado por los organismos pertinentes como una instancia de evaluacién
vinculada a la formacion profesional.

Sea aprovechado por organismos municipales, provinciales y nacionales para conocer y

mejorar sus planes de accién respecto a estos cambios y las nuevas formas de empleo.

2.19 Resultados en cuanto a la transferencia de resultados a organismos externos a la UNLaM:
Centralmente a referentes técnicos e institucionales de los sectores de actividad

involucrados en los cambios tecnoldgicos y las nuevas formas de empleo.

2.20 Vinculacion del proyecto con otros grupos de investigacion del pais y del exterior:

En primer lugar se trabajara articuladamente con el Grupo de Trabajo de “educacion y
trabajo” de CLACSO, asi como con el Observatorio de Educacion y Trabajo de la Fundacion
UOCRA. Por otra parte, se desarrollardn acciones conjuntas del campo con investigadores del
CEIL - Conicet.

3. RECURSOS EXISTENTES™

11 Antes de confeccionar el presupuesto del proyecto sera necesario que el Director de proyecto incluya en
esta tabla si dispone de recursos adquiridos con fondos de proyectos anteriores (equipamiento, bibliografia,
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Descripcién / concepto Cantidad Observaciones

4. PRESUPUESTO SOLICITADO*?

4.1 ORIGENES DE LOS FONDOS SOLICITADOS

Monto solicitado

4.1.1 Recursos propios (UNLaM) 20.000,00%
4.1.2 Provenientes del CONICET 0,00%
4.1.3 Provenientes de la ANPCyT (FONCYT, FONTAR, y otros) 0,00%
4.1.4 Provenientes de otros Organismos Nacionales y Provinciales 0,00%
4.1.5 Provenientes de Organismos Internacionales 0,00%
4.1.6 Provenientes de otras Universidades Publicas o Privadas 0,00%
4.1.7 Provenientes de Empresas 0,00%
4.1.8 Provenientes de Entidades sin fines de lucro 0,00%
4.1.9 Provenientes de fuentes del exterior 0,00%
4.1.10 Otras fuentes (consignar) 0,00%
Total de fondos solicitados 20.000,00%

4.2 ASIGNACION DE FONDOS POR RUBRO

Monto solicitado

a) Bienes de consumo: 6.000,00%
a.1l) Fotocopias, Resmas, Toner, articulos de libreria, entre otros 0,00%
Subtotal rubro Bienes de consumo 6.000,00%
b) Equipamiento: 0,00%
b.1) 0,00$
Subtotal rubro Equipamiento 0,00%
c) Servicios de Terceros: 4.000,00%
c.1) 0,00%
Subtotal rubro Servicios de Terceros 4.000,00%
d) Participacién en Eventos cientificos: 0,00%
d.1) Congreso Aset; Jornadas IEALC en la Facultad de Ciencias Sociales de la UBA, entre otros 0,00%
Subtotal rubro Participacidon en Eventos Cientificos 0,00%
e) Trabajo de campo: 2.000,00%
e.1) Viéticos para traslados en caso de corresponder 0,00%
Subtotal rubro Trabajo de campo 2.000,00%
f) Bibliografia: 8.000,00%

bienes de consumo, etc.) a ser utilizados en el proyecto a presentar, y ademas se recomienda consultar en la
Unidad Académica donde se presentara el proyecto, la disponibilidad de recursos existentes,- en especial

equipamiento y bibliografia- factibles de ser utilizados en el presente proyecto.

12 Justificar presupuesto detallado. Para compras de un importe superior a $2000.- se requieren tres

presupuestos.
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f.1) Relativa a la sociologia del trabajo, al derecho laboral, compendio de doctrina y jurisprudencia
aplicables a la presente investigacion, entre otra de relevancia en la tematica 0,00%
Subtotal rubro Bibliografia 8.000,00%
g) Licencias: 0,00%
g.1)
Subtotal rubro Licencias 0,00%
h) Gastos administrativos de cuenta bancaria: 0,00%
h.1) 0,00$
Subtotal rubro Gastos administrativos de cuenta bancaria 0,00%
Total presupuestado 20.000,00%
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