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1. IDENTIFICACION DEL PROYECTO DE INVESTIGACION

1.1 Programa de acreditacion

PROINCE (Programa de Incentivos. SPU-ME) X

CyTMAZ2 (Programa de Investigacion Cientifica, Desarrollo y Transferencia
de Tecnologias e Innovaciones. UNLaM)

Unidepartamental

1.2 Modalidad de ejecucion PIDC (Programa de Investigacion con Dependencia Compartida) X
PDTS-UNLaM (Proyecto de Desarrollo Tecnoldgico y Social-UNLaM)
Humanidades y Ciencias Sociales X

1.3 Departamento Académico en el
cual se presenta el proyecto

Ingenieria e Investigaciones Tecnoldgicas

Departamentos | Ciencias Econémicas

Derecho y Ciencia Politica

Ciencias de la Salud

1.4 Unidad/es Académica u
Organo/s de Gestién/Direccién que
participan en la elaboracién del
proyecto de investigacion bajo la
modalidad PIDC

General

Académica

Ciencia y Tecnologia X

Extension

Secretarias Administrativa

Legal y Técnica

Informatica y Comunicaciones

Planeamiento y Control de Gestion

Transferencia de Servicios

Cooperacion Internacional

Institutos Medio Ambiente

Medios de Comunicacion

Posgrado
Escuelas

Formacion Continua

1.5 Otra entidad participante en el
proyecto externa a la UNLaM

1.6 Entidad/es demandante/s y/o
adoptante/s externas a UNLaM

1.7 Titulo del Proyecto

Las Tecnologias Sociales como estrategias para el Desarrollo Local.

Sistematizacion de experiencias para producir nuevos conocimientos.

1.8 Programa de investigacion

1.9 Linea de investigacion

Desarrollo Local

1.10 Apellido y Nombre del Director
de proyecto

Chiavetta Vanina Cecilia

1.11 Apellido y Nombre del Co-
Director de proyecto

1.12 Fecha de inicio

01/01/2018

1.13 Fecha de finalizacion

31/12/2019
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2. COMPOSICION DEL EQUIPO DE INVESTIGACION

2.1 Director de proyecto

Apellido y nombre

Chiavetta Vanina Cecilia

CUIL

27-25906399-5

Maxima titulacién alcanzada

Lic. Comunicacion Social

Cargo docente actual UNLaM

Profesor Emérito

Profesor Consulto

Profesor Titular

Profesor Asociado

Profesor Adjunto

Jefe de Trabajos Practicos

Dedicacion docente actual UNLaM

7 Por Contrato

6 Exclusiva

5 Tiempo Completo

4 Semiexclusiva

3 Parcial

2 Simple

1 Basica

0 Ad-Honorem

Dependencia donde tiene la designacion
docente actual

Departamento de Humanidades y

Ciencias Sociales

Cantidad de horas semanales dedicadas a este
proyecto

8 (ocho) horas

Categoria vigente asignada en el Programa de
Incentivos

Nro. de resolucidon de la ultima categoria 5621
asignada por la SPU

Fecha de resolucidn de la tltima categoria 27/03/2018
asignada por la SPU

Participa como investigador en CONICET-CIC- No

INTA-INTI-CNEA u otros

2.2 Co-Director de proyecto

Apellido y nombre

CUIL

Maxima titulacion alcanzada

Cargo docente actual UNLaM

Profesor Emérito

Profesor Consulto

Profesor Titular

Profesor Asociado

Profesor Adjunto
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Jefe de Trabajos Practicos

Dedicacion docente actual UNLaM

7 Por Contrato

6 Exclusiva

5 Tiempo Completo

4 Semiexclusiva

3 Parcial

2 Simple

1 Basica

0 Ad-Honorem

Dependencia donde tiene la designacion
docente actual

Cantidad de horas semanales dedicadas a este
proyecto

Categoria vigente asignada en el Programa de
Incentivos

Nro. de resolucion de la ultima categoria
asignada por la SPU

Fecha de resolucion de la ultima categoria
asignada por la SPU

Participa como investigador en CONICET-CIC-
INTA-INTI-CNEA u otros

2.3 Docente-investigador
UNLaM

Apellido y nombre

Razu Clara Patricia

CUIL

27136851077

Maxima titulacion alcanzada

Maestria en Cs. Sociales

Cargo docente actual UNLaM

Profesor Emérito

Profesor Consulto

Profesor Titular

Profesor Asociado

Profesor Adjunto

Jefe de Trabajos Practicos

Auxiliar de 1ra

Auxiliar de 2da

Bedel

Dedicacion docente actual UNLaM

7 Por Contrato

6 Exclusiva

5 Tiempo Completo

4 Semiexclusiva

3 Parcial
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2 Simple

1 Basica

0 Ad-Honorem

Dependencia donde tiene la designacion
docente actual

Departamento de Humanidades y
Cs. Sociales

Cantidad de horas semanales dedicadas a este
proyecto

6 (seis) horas

Categoria vigente asignada en el Programade | 3
Incentivos

Nro. de resolucidon de la tltima categoria 1755/11
asignada por la SPU

Fecha de resolucidn de la ultima categoria 28/12/2011
asignada por la SPU

Participa como investigador en CONICET-CIC- NO

INTA-INTI-CNEA u otros

2.3.1Docente-investigador
UNLaM

Apellido y nombre

Viskivichan Isabel Dora

CUIL

27106059433

Maxima titulacion alcanzada

Licenciada en Servicio Social

Cargo docente actual UNLaM

Profesor Emérito

Profesor Consulto

Profesor Titular

Profesor Asociado

Profesor Adjunto X

Jefe de Trabajos Practicos

Auxiliar de 1ra

Auxiliar de 2da

Bedel

Dedicacion docente actual UNLaM

7 Por Contrato

6 Exclusiva

5 Tiempo Completo

4 Semiexclusiva X

3 Parcial

2 Simple

1 Basica

0 Ad-Honorem

Dependencia donde tiene la designacion
docente actual

Departamento de Humanidades y
Ciencias Sociales

Cantidad de horas semanales dedicadas a este
proyecto

6 (seis) horas

[FPI-002-Protocolo de presentacion de Proyecto de Investigacion. SECyT- UNLaM. Versiéon 2.1 13/10/2015] 5




Categoria vigente asignada en el Programade | 4
Incentivos

Nro. de resolucion de la ultima categoria 779
asignada por la SPU

Fecha de resolucion de la ultima categoria 28/12/2011
asignada por la SPU

Participa como investigador en CONICET-CIC- NO

INTA-INTI-CNEA u otros

2.3.2 Docente-investigador
UNLaM

Apellido y nombre

Lifeiro, Hilda Susana

CUIL

27-17392788-1

Maxima titulacion alcanzada

Licenciado en Trabajo Social

Cargo docente actual UNLaM

Profesor Emérito

Profesor Consulto

Profesor Titular

Profesor Asociado

Profesor Adjunto

Jefe de Trabajos Practicos X

Auxiliar de 1ra

Auxiliar de 2da

Bedel

Dedicacion docente actual UNLaM

7 Por Contrato

6 Exclusiva

5 Tiempo Completo X

4 Semiexclusiva

3 Parcial

2 Simple

1 Basica

0 Ad-Honorem

Dependencia donde tiene la designacion
docente actual

Departamento de Humanidades y
Ciencias Sociales

Cantidad de horas semanales dedicadas a este
proyecto

6 (seis) horas

Categoria vigente asignada en el Programade |V
Incentivos
Nro. de resolucidon de la ultima categoria 1290

asignada por la SPU
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Fecha de resolucidn de la ultima categoria
asignada por la SPU

24/06/2016

Participa como investigador en CONICET-CIC-
INTA-INTI-CNEA u otros

NO

2.3.3 Docente-investigador
UNLaM

Apellido y nombre

Cattoni, Francisco José

CUIL

20-34430229-5

Maxima titulacién alcanzada

Licenciado en Comunicacion Social

Cargo docente actual UNLaM

Profesor Emérito

Profesor Consulto

Profesor Titular

Profesor Asociado

Profesor Adjunto

Jefe de Trabajos Practicos

Auxiliar de 1ra X

Auxiliar de 2da

Bedel

Dedicacion docente actual UNLaM

7 Por Contrato

6 Exclusiva

5 Tiempo Completo

4 Semiexclusiva X

3 Parcial

2 Simple

1 Basica

0 Ad-Honorem

Dependencia donde tiene la designacion
docente actual

Secretaria de Ciencia y Tecnologia

Cantidad de horas semanales dedicadas a este
proyecto

6 (seis) horas

Categoria vigente asignada en el Programade |V
Incentivos

Nro. de resolucidon de la ultima categoria 1172
asignada por la SPU

Fecha de resolucién de la tltima categoria 24/06/2016
asignada por la SPU

Participa como investigador en CONICET-CIC- NO

INTA-INTI-CNEA u otros

2.3.4 Docente-investigador
UNLaM

Apellido y nombre

Propato, Juliano Martin

CUIL

20-34394523-0
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Maxima titulacién alcanzada

Licenciado en Comunicacion Social

Cargo docente actual UNLaM

Profesor Emérito

Profesor Consulto

Profesor Titular

Profesor Asociado

Profesor Adjunto

Jefe de Trabajos Practicos

Auxiliar de 1ra X

Auxiliar de 2da

Bedel

Dedicacion docente actual UNLaM

7 Por Contrato

6 Exclusiva

5 Tiempo Completo

4 Semiexclusiva X

3 Parcial

2 Simple

1 Basica

0 Ad-Honorem

Dependencia donde tiene la designacion
docente actual

Secretaria de Ciencia y Tecnologia

Cantidad de horas semanales dedicadas a este
proyecto

6 (seis) horas

Categoria vigente asignada en el Programade |V
Incentivos

Nro. de resolucidon de la ultima categoria 1378
asignada por la SPU

Fecha de resolucidn de la tltima categoria 24/06/2016
asignada por la SPU

Participa como investigador en CONICET-CIC- NO

INTA-INTI-CNEA u otros

2.3.4 Docente-investigador
UNLaM

Apellido y nombre

Righes Claudio Marcelo

CUIL

20149518410

Maxima titulacion alcanzada

Diplomatura en microfinanzas

Cargo docente actual UNLaM

Profesor Emérito

Profesor Consulto

Profesor Titular

Profesor Asociado

Profesor Adjunto
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Jefe de Trabajos Practicos

Auxiliar de 1ra X

Auxiliar de 2da

Bedel

Dedicacion docente actual UNLaM

7 Por Contrato

6 Exclusiva

5 Tiempo Completo

4 Semiexclusiva X

3 Parcial

2 Simple

1 Basica

0 Ad-Honorem

Dependencia donde tiene la designacion
docente actual

Secretaria de Extension
Universitaria

Cantidad de horas semanales dedicadas a este
proyecto

6 (seis) horas

Categoria vigente asignada en el Programa de
Incentivos

Nro. de resolucion de la ultima categoria
asignada por la SPU

Fecha de resolucion de la ultima categoria
asignada por la SPU

Participa como investigador en CONICET-CIC-
INTA-INTI-CNEA u otros

NO

2.3.5 Docente-investigador
UNLaM

Apellido y nombre

Lassi Agustina Carla

CUIL

2730982728

Maxima titulacion alcanzada

Licenciada en Comunicacion Social

Cargo docente actual UNLaM

Profesor Emérito

Profesor Consulto

Profesor Titular

Profesor Asociado

Profesor Adjunto

Jefe de Trabajos Practicos

Auxiliar de 1ra X

Auxiliar de 2da

Bedel

Dedicacion docente actual UNLaM

7 Por Contrato

6 Exclusiva
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5 Tiempo Completo

4 Semiexclusiva

3 Parcial

2 Simple

1 Basica

0 Ad-Honorem

Dependencia donde tiene la designacion
docente actual

Departamento de Humanidades y

Ciencias Sociales

Cantidad de horas semanales dedicadas a este
proyecto

6 (seis) horas

Categoria vigente asignada en el Programade |V
Incentivos

Nro. de resolucion de la ultima categoria 1283
asignada por la SPU

Fecha de resolucidn de la tltima categoria 24/06/2016
asignada por la SPU

Participa como investigador en CONICET-CIC- NO

INTA-INTI-CNEA u otros

2.4 Investigador Externo a la
UNLaM

Apellido y nombre

CUIL

Maxima titulacion alcanzada

Filiacion Institucional

Categoria en el Programa de Incentivos

Participa como investigador en CONICET-CIC-
INTA-INTI-CNEA u otros

2.5 Asesor-Especialista Externo a
la UNLaM

Apellido y Nombres

Romanelli Laura

CUIL

27224931706

Maxima titulacion alcanzada

Abogada

Filiacion Institucional

Municipio de Ituzaingé

Categoria en el Programa de Incentivos

NO

Participa como investigador en CONICET-CIC-
INTA-INTI-CNEA u otros

NO

2.6.1 Graduado de la UNLaM

Apellido y Nombre

CUIL

Maxima titulacion alcanzada en la UNLaM

Filiacion Institucional

Categoria en el Programa de Incentivos

Participa como investigador en CONICET-CIC-
INTA-INTI-CNEA u otros
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2.6.2 Graduado de la UNLaM

Apellido y Nombre

CUIL

Maxima titulacion alcanzada en la UNLaM

Filiacion Institucional

Categoria en el Programa de Incentivos

Participa como investigador en CONICET-CIC-
INTA-INTI-CNEA u otros

2.6.3 Graduado de la UNLaMm

Apellido y Nombre

CUIL

Maxima titulacion alcanzada en la UNLaM

Filiacion Institucional

Categoria en el Programa de Incentivos

Participa como investigador en CONICET-CIC-
INTA-INTI-CNEA u otros

2.7 Alumno de carreras de
Postgrado (UNLaM)

Apellido y nombre

CUIL

Maxima titulacion alcanzada

Filiacion Institucional

Categoria en el Programa de Incentivos

Participa como investigador en CONICET-CIC-
INTA-INTI-CNEA u otros

2.8 Alumno de carreras de
grado (UNLaM)

Carrera que se encuentra cursando

Cantidad de materias aprobadas

Porcentaje de materias aprobadas

Apellido y nombre

2.9 Personal de apoyo técnico
administrativo

CUIL

Carrera que se encuentra cursando

Departamento Académico de la UNLaM

Cantidad de materias aprobadas

Porcentaje de materias aprobadas

Ayudante alumno

2.9 Personal de apoyo técnico
administrativo

Apellido y nombre

CUIL

Dependencia donde tiene la designacion
docente/no docente actual
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Cuadro resumen de horas semanales dedicadas al proyecto

Modalidad de integrante

Nombre y Apellido

Cantidad de horas semanales
dedicadas al proyecto

Director Vanina Cecilia Chiavetta 8
Docente-investigador UNLaM Clara Patricia Razu 6
Docente-investigador UNLaM Isabel Dora Viskivichan 6
Docente-investigador UNLaM Hilda Susana Lifieiro 6
Docente-investigador UNLaM Francisco José Cattoni 6
Docente-investigador UNLaM Juliano Martin Propatto 6
Docente-investigador UNLaM Claudio Marcelo Righes 6
Docente-investigador UNLaM Agustina Carla Lassi 6
Asesor Especialista Externo Laura Romanelli 4
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3. PLAN DE INVESTIGACION

3.1 Resumen del Proyecto

El presente proyecto tiene como antecedentes los ya ejecutados por el Proyecto Observatorio Social en
convocatorias anteriores, por lo que se busca consolidar una linea de trabajo vinculada con la formacién de
lideres comunitarios como elemento clave para el desarrollo local. En los ciclos anteriores, 2014-2015 y 2016-
2017 fueron las Tecnologias Sociales el elemento de analisis relacionado a la capacitacién. Aquise las reconoce
como puntos de una nueva agenda y de un desarrollo que es aplicable a los pequefios emprendimientos, a
nuevos focos de interés cientifico, y a la comunidad desde sus instituciones como puntos claves de nuevos
procesos de crecimiento y aprovechamiento de sus recursos locales conformando el proceso sinergial entre
las partes interesadas. El proceso investigativo que sera presentado a continuacién tendra como objetivo
profundizar sobre este nuevo aspecto de la agenda a sostener como una Universidad comprometida con su
comunidad, respondiendo a sus demandas desde la ensefanza, la investigacidn y extensién. Por lo dicho, este
estudio surge como una inquietud de indagar y sistematizar las experiencias acumuladas por lideres
comunitarios y por organismos gubernamentales, en la aplicacion de tecnologias sociales. Los lideres
mencionados son los propios participantes de los seminarios dictados en el marco del Programa de Formacion
de Agentes para el Desarrollo Local (FADEL). Y el Desarrollo es el proceso de transformacién de una comunidad
hacia un bienestar integral, dirigido por las mismas personas de la comunidad. Desde el punto de vista
metodoldgico, se optd por compilar para lograr la sistematizacién de las experiencias en manos de sus propios
actores, -en tanto proceso de reflexién y andlisis critico- lo cual permite descubrir, a partir de la identificacion
de los aciertos y errores de los proyectos y de los participantes, los elementos claves que influyeron en la
obtencién de determinados resultados; y, por tanto, compartir las lecciones que pueden ayudar a mejorar las
practicas de intervencidn. Ademas, la interpretacidon pone en evidencia la légica del proceso, los factores que
intervienen en él y la participacidn de los actores sociales en esa experiencia.

3.2 Palabras clave

Tecnologia Social; desarrollo local; participacidon comunitaria; sistematizacion.

3,3 Tipo de investigacion.
3.3.1 Basica
3.3.2 Aplicada X

3.3.3. Desarrollo Experimental

3.4.- Area de conocimiento.
Codigo: 5000

Area de conocimiento: Sociologia
3.5.- Disciplinas de conocimiento.
Cdédigo 5099

Otros: capacitacion de lideres comunitarios.
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3.6.- Campo de aplicacidn.
Codigo 5033

Estudios de la Comunidad

3.7.- Estado Actual del conocimiento

Como tal se hace referencia a los estudios realizados en el marco de los proyectos de investigacién
desarrollados por este equipo en la UNLaM en convocatorias anteriores, que posibilitaron ir construyendo un
escenario sobre estudios locales.

El presente, continda la linea de investigacidn iniciada con “Formacion de Agentes para el Desarrollo Local. El
compromiso de la Universidad en la capacitacién de lideres comunitarios.” (55 A PIDC 168), que a través de
seminarios de capacitacidon busco propiciar el aprendizaje de técnicas e instrumentos capaces de poner en
practica una estrategia de desarrollo local y estimular el desarrollo de destrezas de “liderazgo transformador”
a fin de involucrarse con organizaciones gubernamentales y no gubernamentales para propiciar
intervenciones socialmente productivas.

También extiende lo tratado en “Desarrollo Local para una Territorialidad Integrada” (SOC001) programa que,
mediante la articulacidon de cinco proyectos, intentd dar cuenta de los nuevos escenarios con los que el Estado
se debe enfrentar. Asi, cada uno de ellos reunié un planteo teérico y metodolégico en el que se interpeld sobre
un escenario de gestion de politica, en el cual el Estado-Nacién es visto como anclaje de articulacion y en
interaccion con multiples actores y donde las redes locales son ponderadas en torno a los sectores
productivos, Organizaciones de la Sociedad Civil y la dirigencia con cualidades de liderazgo. Ademas, en “Los
nuevos escenarios del Desarrollo Local y su relaciéon con la Produccidn y el Territorio” (A 117) se analizé una
estrategia metodoldgica que se focaliza en el welfare local. En tal sentido, se lo entiende como el conjunto de
practicas sociales innovadoras con participacién en red de cuatro actores centrales en un proceso de cambios
en el seno de la comunidad: el Estado, el sector privado, la economia social y solidaria y la comunidad. En él
se trabajé en el relevamiento y comparacion de las politicas de gobierno de la regién Oeste del conurbano
bonaerense, seleccionandose a los municipios de ltuzaingd, Hurlingham, La Matanza, Merlo y Mordn. Y en esa
misma direccién el proyecto SOC 017 “Desarrollo Local y actores de influencia” profundizé sobre esos mismos
actores, incorporando a los medios de comunicacién y a los sindicatos. En este caso, las unidades de
observacion se centraron en ltuzaingo, La Matanza y Mordn.

Por su parte, el denominado Proyecto FADEL (Formacidn de Agentes para el Desarrollo Local) se implementa
en esta misma universidad, en forma continua desde el aiio 2006 y sus propdsitos se dirigen a la capacitacidn.
Si bien por cada seminario realizado se produce una evaluacién, la misma tiene por fin la valoracién de
aspectos pedagodgicos. En este caso, la apuesta es mayor y aunque estas herramientas se seguiran aplicando,
también se recurrird a otros instrumentos con el fin de recuperar saberes sobre posicionamientos y liderazgos
comunitarios en su relacién con la Universidad.

Luego, el Proyecto “Formacidon de Agentes para el Desarrollo Local Il. Profundizacion de conocimientos y
apertura a nuevas estrategias pedagdgicas con orientacion a fortalecer las tecnologias sociales como medio
de nuevas relaciones y oportunidades en la comunidad” (55 A PIDC 185), que continud con la Formacion de
Agentes para el Desarrollo Local (FADEL), (dirigida a funcionarios municipales, lideres locales y otros actores
sociales) tal como ha sido sostenido, en tanto medio que otorga capacitacién a miembros de las comunidades
y que coadyuva a la integracién, cooperacion y desarrollo de las habilidades de sus integrantes en la resolucion
de problemas de su territorio y la formacidn de redes sociales. Busco que los actores comunitarios y sociales
participantes adquieran herramientas conceptuales y metodoldgicas para el desarrollo de sus potencialidades
personales, gestion local y valores democraticos bajo el enfoque de la Accidn-Reflexidn-Accién que sirvan para
el impulso y/o fortalecimiento de procesos organizativos que conlleven al empoderamiento y obtencion de
mayores niveles de desarrollo comunitario. Ademds, otorgd capacitacion en Tecnologias Sociales como
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herramienta para generar una mejora en la gestion de los programas y proyectos de quienes trabajan en el
sector social, mediante la incorporacién de Tecnologias a la vida cotidiana de las organizaciones sociales.

Finalmente, el Proyecto “Formacion de Agentes para el Desarrollo Local lll. Tecnologias sociales en el contexto
del Desarrollo Local. Orientacién de estrategias pedagdgicas para fortalecer el proceso de ensefianza
aprendizaje de las tecnologias sociales” (55 A PIDC 209), investigd las capacidades y alternativas de
organizaciones locales, lideres comunitarios y organismos gubernamentales del Partido de La Matanza y su
zona de influencia, para favorecer estrategias que se empoderen de las Tecnologias Sociales como vias
decisivas en el perfeccionamiento de Desarrollo Local, propiciando ademas el mejor posicionamiento y la
viabilidad de oportunidades para diversos grupos de poblacién en los espacios de capacitacion.

Por lo dicho, la presente investigacién no implica una ruptura con tematicas previamente trabajadas sino un
registro de la mutacién de contenido de los temas en este recorrido, para poder sentar los fundamentos de
otras posiciones que permitan comprender los gobiernos locales en el marco del territorio y la gestidn, a la luz
de nuevas realidades. De alli que la propuesta que se presenta, toma como fuente, informacién que procede
de los marcos tedricos y resultados tratados en los mencionados antecedentes y otros, muchos de ellos
editados oportunamente.

En cuanto a la sistematizacién de experiencias, son relevantes los resultados de Sistematizacion de
experiencias para el desarrollo territorial: tramas sociales, gestion institucional y comunicacion en los
territorios, de Fabiana Garcia ... [et al.]. publicado por el INTA. A fines del afio 2014 se inicié un proceso de
sistematizacion en el que participaron productores, extensionistas e investigadores de INTA y otras
instituciones y los estudios fueron articulados y orientados por profesionales que integran el Programa
Nacional para el Desarrollo y la Sustentabilidad de los Territorios. Desde el Programa impulsaron la
conformaciéon de equipos interdisciplinarios, orientaron metodolégicamente el proceso y asumieron la
evaluacidn y edicidn de los mismos. Se ha tenido en cuenta también este estudio ya que se considera que sus
resultados, los andlisis de las iniciativas de desarrollo, la comunicacidn y la gestidén, entre otras, seran una
fuente importante de aprendizajes para técnicos, profesionales, productores, funcionarios estatales, y otros
actores del campo del desarrollo.

3.8- Problematica a investigar

La participacion comunitaria ha facilitado la creacién de una conciencia critica que conduce al surgimiento de
acciones colectivas que se convierten en parte esencial del empoderamiento individual, y que hacen énfasis
en la adquisicion de conocimientos y habilidades basados en la pedagogia transformadora. Este es el objetivo
basico en la introduccidn de tecnologias a nivel local. Las experiencias desarrolladas en su aplicacién en el
trabajo comunitario seguramente han aportado aprendizajes, tanto para los equipos técnicos que participaron
en la ejecucidn como para la red de agentes comunitarios que las desarrollaron. Sin embargo, es necesario
analizarlos y contrastarlos con las realidades que se tenian antes de las intervenciones.

Asimismo, al constituir un proceso participativo, la sistematizacién supone un acercamiento hacia todos los
involucrados en la intervencion y brinda, por tanto, la oportunidad de analizar junto a ellos, mediante el
testimonio, cuales fueron los factores que contribuyeron positiva o negativamente al desarrollo de la
intervencién.

Por lo que en esta indagacidn, se continuara trabajando sobre las capacidades y alternativas de organizaciones
locales, lideres comunitarios y organismos gubernamentales del Partido de La Matanza y su zona de influencia
para favorecer estrategias que reconozcan a las Tecnologias Sociales como vias decisivas en el Desarrollo Local,
propiciando ademas el mejor posicionamiento y la viabilidad de oportunidades de capacitacion para diversos
grupos de la poblacion, con el fin de mejorar sus condiciones sociales, politicas y comunitarias.

Para iniciar, la problematica del proyecto se entrecruza con varias limitaciones: una aproximacion induce a
considerar que, si bien las TECso, son bien tratadas en su conjunto y conforme las variables que puedan seguir
en debate como otras nuevas posiciones, todavia se necesitan generar condiciones para discernir acerca de
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la conformaciéon de una agenda de competencias respecto de funcionarios, dirigentes politicos y lideres
sociales, para el ejercicio de una vocacidon mas decidida respecto de, por un lado, hasta donde efectivamente
es punto de interésy, por otro, apreciar las dindmicas propias del desarrollo local, con base en nuevos procesos
de gestion. Este planteo no es de exclusividad de este Partido, ni siquiera de la Argentina ya que atraviesa a
las administraciones municipales de diversos paises y ello también trasciende a la propia comunidad, ya que
no son las OSC quienes tienen que reemplazar al estado, cualquiera sea el estamento que se trate, aunque se
las aprecia como articuladoras de politicas publicas sociales.

Ademds, en esta investigacidn se trata de visibilizar esta conjuncién de actores en torno a una politica que se
expresa en programas que toman como eje las Tecnologias Sociales y a la par, mostrar como estas Ultimas
pueden ser viabilizadoras de posiciones y oportunidades diferentes, favorables para quienes en ellas se
involucren. También crear capacidades de planeamiento estratégico, formulacién de proyectos,
implementacion, gestion y evaluacion de tecnologias para la inclusién social y colaborar para la construccién
de redes, con el fin de empoderar a los actores y construir vinculos entre organizaciones sociales e
instituciones publicas de investigacién y desarrollo.

3.9 Objetivos
General

Sostener y afianzar el rol de la Universidad en su relacién con la comunidad, desde el Proyecto Observatorio
Social Regién Oeste, impulsando y reafirmando su vinculacidén con otras universidades regionales y los centros
de investigacidn cientifica y tecnoldgica con los sistemas productivos locales.

Especificos

e Sistematizar las experiencias de aplicacién y usos de Tecnologias Sociales desarrolladas por actores
sociales del Municipio de La Matanza.

e Analizar la participacién comunitaria en la aplicacién y usos de Tecnologias Sociales en el Municipio
de La Matanza.

e Indagar sobre politicas publicas, proyectos y programas provinciales y municipales que implementan
Tecnologias Sociales aplicadas en el Municipio de La Matanza.

e Establecer vinculos, desde el Proyecto Observatorio Social Regidn Oeste, con universidades del
conurbano y centros de investigacidn tecnoldgica, que desarrollen en la comunidad local procesos
apropiacién o de transferencia de Tecnologias Sociales.

e Consolidar una matriz pedagdgica para los Seminarios de Capacitacién del Proyecto Formacién de
Agentes desarrollo Local, profundizando estrategias en torno a:
=  Favorecer relaciones de confianza e intercambio de saberes entre lideres de la comunidad.
=  Analizar la participacidn de las personas en acciones comunitarias.
= |dentificar areas de oportunidad para el trabajo comunitario.
=  Provocar un intercambio de saberes y experiencias entre lideres comunitarios

3.10- Marco tedrico

Lo (socio) territorial tiene hoy una gran importancia para comprender los profundos procesos de cambio que
estan experimentando las sociedades y este anclaje territorial es, entre otras, una consecuencia de los
impactos causados por las politicas neoliberales en los dmbitos econdmico, politico, ambiental y cultural, tanto
en la escala global como en cada territorio nacional. Por lo que pensar el desarrollo local geograficamente,
permite referenciar lo local con lo regional, identificando en la interaccidén entre escalas, potencialidades que
optimicen el proceso. Posibilita delimitar el espacio, construir el territorio, generar autodiagndsticos que
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permitan que los agentes visualicen su participacién en las multiples definiciones de identificacién vy
jerarquizacion de problemas y promover la planificacion de acciones estratégicas que conduzcan a un sistema
innovador.

En la linea argumental que se ha venido tratando en los proyectos anteriores, el principio sustancial es
posicionarse en un territorio determinado (Partido de La Matanza y zona de influencia) y atravesarlo desde
las potencialidades que la gestién municipal ofrece y las caracteristicas socio econdmicas del distrito y su zona
de influencia. Los 2 millones de habitantes extendidos en los 324 Km2 del territorio permiten reconocer
actores sociales de influencia y capaces de tender lineas para reconocer los recursos productivos, el perfil de
los mismos y las oportunidades que pueden presentarse especialmente para quienes no se identifican
puntualmente con aquellos que se constituyen los interlocutores constantes.

Establecer estrategias que empoderen el desarrollo local, reclama del fortalecimiento del rol de los municipios
y esto implica advertir que las ciudades se constituyen en el locus donde se materializan los efectos de las
politicas establecidas a nivel central: a mayor profundizaciéon de la democracia, mayor es la exigencia de
respuesta que las ciudades tienen respecto de las demandas y probablemente la busqueda de cooperacion
para enfrentar estos problemas. El involucramiento de los gobiernos locales en estas actividades es lo que se
reconoce en los conceptos paradiplomacia, microdiplomacia, diplomacia en la base.

En cuanto a las caracteristicas del desarrollo comunitario, a continuacion, se ofrece una somera enumeracion:

A. Participacién de la comunidad: es el proceso mediante el cual la comunidad toma parte en las decisiones
que le afectan de forma consiente, acciones en funcién de necesidades identificadas por ella misma.

B. Desde Abajo: el desarrollo comunitario parte desde la misma comunidad y se extiende a la sociedad en su
conjunto. Sigue una direccionalidad ascendente y no descendente.

C. Desde Adentro: La comunidad define con independencia y autonomia plena sus necesidades y su visién de
futuro. El desarrollo comunitario estd enfocado en la practica de la comunidad, y debe dar respuesta a los
problemas de cotidianeidad. Asume que la comunidad tiene una evolucidn histdrica y un contexto inherente.

D. Respeto a la Cultura local: Cada pueblo es portador de una idiosincrasia, mediante la cual codifica lo bueno
(valor) y lo malo (contravalor), de forma que una agrupacién social que posee su propia identidad incorpora
lo que su idiosincrasia le prescribe como bueno y rechaza lo prescrito como malo.

E. Integral o Integrado: El desarrollo integral toma en cuenta al menos cinco componentes: el crecimiento
econdémico, educacion (formal y no formal), salud, un ambiente sano, y libertades democraticas para que la
poblacién pueda opinar y sea tomada en cuenta en las decisiones politicas.

Asimismo, la participacion comunitaria puede influir fuertemente sobre el mejoramiento de una situacidn
dada de una poblacién, que entrenada y organizada, se presta servicios para su propio mejoramiento y el
establecimiento de una red que le permite involucrarse en dicho proceso. El nivel de poder de la comunidad
es muy importante y aporta un elemento en el juicio del desempeiio de la participacién comunitaria. Hace
referencia a la capacidad de la misma para organizarse y hacerse cargo de sus propios problemas con miras a
resolverlos (Espinoza, 2002).

En cuanto a las Tecnologias Sociales, la tecnologia es y ha sido un factor muy importante en el desarrollo de la
humanidad. Integra componentes fisicos y componentes de proceso, o sea que la tecnologia no es solamente
las cosas fisicas (aparatos, maquinarias, equipos, etc.), sino contempla también elementos que no se ven
fisicamente, pero se pueden ver en sus manifestaciones. Otros hablan de la tecnologia como el conjunto de
técnicasy herramientas para hacer lo necesario en cualquier actividad humana: en las actividades econdmicas,
las ciencias, las artes, etc. Es la manera de hacer las cosas y con qué hacerlas.

Entonces, en algunas comunidades que tienen un buen nivel organizativo, motivacidn y otras condiciones
favorables, la introduccidon de algunos aparatos, técnicas, semillas, etc. (con qué hacer) contribuird a su
mejoria. De igual manera, la introduccién de procesos comunitarios, técnicas y procedimientos (cémo hacer)
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en otras comunidades son vitales para la mejoria de su situacion, pues podrian aprovechar recursos propios
que estan a su disposicién (y que no los habian tomado en cuenta) o aprovechar de manera efectiva los
recursos externos adquiridos.

Especificamente, las Tecnologias Sociales son aquellas cientificamente validas, adaptables a las necesidades
locales, aceptables para los que la aplican y los que han de beneficiarse de ellas, y que pueda ser mantenidas
por la misma poblacién de conformidad con el principio de auto responsabilidad y a un costo abordable para
la comunidad. También se pueden definir como aquellas que mejor se adaptan a las condiciones de una
situacién dada y cuya aplicacion es compatible con los recursos humanos, financieros y materiales con que se
dispone (Espinoza, 2002).

Segun el Instituto de Estudios del Hambre (IEH), las Tecnologias Sociales son productos, técnicas,
procedimientos o procesos metodolégicos desarrollados a nivel comunitario para resolver problemas
relacionados con la inseguridad alimentaria, vulnerabilidad y exclusidn social (Revista Iberoamericana de
Ciencia y Tecnologia, 2015).

Siguiendo la misma linea el Dr. Herndn Thomas, especialista en este tema, asegura que las Tecnologias Sociales
son una forma de disefiar, desarrollar, implementar y gestionar tecnologia que estd orientada a resolver
problemas sociales y ambientales, generando inclusion social y desarrollo sustentable (2009). Bien aplicadas,
generarian la solucién a diferentes problemas que poseen los lideres locales en sus organizaciones de base ya
gue pueden brindar un mejor acceso a bienes y servicios logrando una mayor inclusién social en su comunidad.

También son definidas como artefactos, productos, procesos, formas de hacer, formas organizativas,
orientadas a la inclusién y el desarrollo sostenible. Asimismo, Vercelli asegura que para identificar qué
beneficio tendria una tecnologia en la sociedad, se tienen en cuenta tres criterios juridicos-politicos: el primero
se basa en la calidad de las tecnologias; dependiente de éste, el segundo criterio se vincula con las leyes
aplicables a cada tecnologia; a su vez relacionados con las dos iniciales, el tercer criterio es el caracter que
pueden adquirir las tecnologias. La calidad de dichas tecnologias, y, sobre todo, las leyes aplicables a estos
dentro de los sistemas juridico-politicos definen aspectos importantes de las relaciones que las personas o
grupos sociales pueden mantener sobre las tecnologias. Estos permiten identificar sus posibles usos y avanzar
sobre una mejor caracterizacion de aquello que es comun/social (2010).

Otros autores que conceptualizan el término son Paula Juarez y Nicolas Avellaneda quienes afirman que dichas
tecnologias, orientadas por criterios de inclusién social y funcionamiento en red, posibilitan la construccién de
sistemas econdmicos mds justos en términos de distribucidén de renta, y mads participativos en términos de
toma de decisiones colectivas (2011).

Para que una Tecnologia Social funcione correctamente se tienen que cumplir los siguientes requisitos: 1)
Vincular a la generacidn de solucion de problemas sistémicos antes que la resolucidn de déficit puntuales; 2)
Apuntar a la generacion de dinamicas locales de produccidn, cambio tecnoldgico e innovacién socio-
técnicamente adecuadas; 3) Focalizar las relaciones problema/solucion como un complejo proceso de co-
construccion (2011).

Finalmente, las Tecnologias Sociales apuntan a la generacion de dindmicas locales de produccidn, cambio
tecnoldgico e innovacidon socio-técnicamente adecuadas. Esto permite superar las limitaciones de
concepciones lineales en términos de “transferencia y difusion”, mediante la percepcidon de dinamicas de
integracidn en sistemas socio-técnicos y procesos de re-significacién de tecnologias (Thomas, 2008). Abordar
la cuestion del desarrollo de Tecnologias Sociales de esta manera implica constituir la resolucidon de los
problemas vinculados a la pobreza y la exclusién en un desafio cientifico-técnico. De hecho, el Desarrollo Local
de Tecnologias Sociales podria generar utilidad social de los conocimientos cientificos y tecnolégicos
localmente producidos, hasta hoy sub-utilizados.
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3.11 Hipoétesis

Se reproduce la hipétesis con la que se viene trabajando. Es una afirmacidon compuesta, tal como se puede
apreciar, en la que aparecen dos sub afirmaciones unidas por la conjuncién. En este segundo momento de la
hipodtesis se pone el énfasis en las unidades de analisis (los diferentes actores involucrados en los procesos de
trasferencia de Tecnologias Sociales), en la que se demostrard que existe apropiacién de nuevas tecnologias,
para hacer visibles nuevos procesos de gestion.

El fortalecimiento de los espacios de capacitacion a referentes locales, posibilita la mejor articulacion de la
Universidad con los mismos y de estos con sus propios espacios comunitarios y las organizaciones
gubernamentales con las que proceden a realizar gestiones propias al desarrollo local. Y, las Tecnologias
Sociales, son aplicables y asumidas como estrategias para el desarrollo local, al tiempo que son oportunidad
que hoy tienen vecinos y gobierno para emprender conjuntamente una tarea que revalorice tales gestiones,
tanto las procedentes del gobierno municipal, como provincial o de las propias organizaciones comunitarias
con las que se vinculan.

3.12 Metodologia

Para lograr transformar la experiencia en conocimiento, al igual que para cualquier propdsito riguroso de
produccién de conocimientos, se requiere trabajar con un método; es decir, con una herramienta que ayude
a hacer mejor las cosas y que permita llegar mas facilmente al resultado buscado.

El presente estudio es una sistematizacion de experiencias que busca captar el pensamiento de la comunidad
respecto a su realidad objetiva y la percepcién de esa realidad de parte de un grupo de lideres comunitarios.
Para este estudio de Sistematizacién de Experiencias de Tecnologias Sociales, se utilizé un método cualitativo
participativo, para indagar las experiencias acumuladas por lideres comunitarios en su trabajo y aplicacién de
tecnologias.

En el campo de la sistematizacion de experiencias existe una gran cantidad de enfoques y de propuestas
metodoldgicas, por ello en esta indagacion se optd por la Guia Metodoldgica de Sistematizacion de la FAO. En
esta propuesta metodoldgica, el proceso de sistematizacion se divide en tres grandes etapas y para cada una
de ellas se establecen “pasos metodoldgicos”, y se sefialan aspectos a tener en cuenta para su ejecucion:

1) la primera, de planificacién de la sistematizacion: esta etapa corresponde al disefio del proceso de
sistematizacion y su producto deberd ser un documento que describa el Plan de Sistematizacion.
Para esta etapa se proponen cuatro pasos metodoldgicos: delimitacién del objetivo, definicién del
objeto, identificacion del eje de sistematizacion y definicién del método a utilizar.

2) la segunda, de recuperacion, andlisis e interpretacién de la experiencia: ésta es la etapa de
sistematizacion de la experiencia propiamente dicha. Su producto final serd un documento que,
esencialmente, dara cuenta de la experiencia sistematizada y de los aprendizajes obtenidos de ella,
tanto para el equipo ejecutor, como para las familias participantes en el proyecto. Dicho documento,
gue constituird el informe técnico, debera desarrollar claramente cuatro aspectos fundamentales: la
situacidn inicial (antes de la intervencidn); el proceso de intervencidn; la situacion final o actual; y las
lecciones aprendidas. Para esta etapa se han propuesto los cuatro pasos siguientes: 1. Recopilacion
de la informacién; 2. Ordenamiento de la misma; 3. Analisis e interpretacion critica de la experiencia;
4. Sintesis de los aprendizajes.

3) vy, la tercera, de comunicacién de los aprendizajes: esta Ultima etapa, es la de difusidn de sus
resultados. Su ejecucion debera permitir obtener estos productos: a) Una estrategia de comunicacién
de resultados; b) Materiales impresos y, o audiovisuales; c) Socializacion de los productos de la
sistematizacion.
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3.14 Programacion de actividades (Gantt)

Primer afio

ACTIVIDAD 1|{2(3|4|5|6|7|8]|9|10|11

12

Presentacion de proyecto autoridades de competencia

Revisidn del Problema y estado actual del tema

Elaboracién marco teérico

Desarrollo Primer Seminario

Sistematizacion. Etapa 1. Planificacion
Plan de sistematizacidn: delimitacidn del objetivo, definicién
del objeto, precision del eje y definicion del método

Seleccidn de experiencias a sistematizar

Desarrollo Segundo Seminario

Desarrollo Tercer Seminario

Revisidon de Marco tedrico

Sistematizacion. Etapa 2.
Recuperacidn de la experiencia (recopilacion)

Primer informe de avance

Segundo Ao

Actividad

Sistematizacion. Etapa 2.
Ordenamiento de la informacidn; analisis e interpretacion critica de
la experiencia; sintesis de los aprendizajes

Desarrollo Primer Seminario

Desarrollo Segundo Seminario

Desarrollo de Tercer Seminario

Preparacién de ponencias y presentaciones a eventos de interés

Revisién del Informe preliminar

Presentacion informe final

3.15 Resultados en cuanto a la produccion de conocimiento

Actualizacidn de la experiencia educativa — pedagdgica de FADEL.
Matriz de conocimiento de las TecSoc.

Perfil de partes interesadas.

Mapa de Actores y de intereses.

Reservorio de experiencias socio productivas micro locales.

Banco de experiencias exitosas locales con aplicacion de TecSoc
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3.16 Resultados en cuanto a la formacion de recursos humanos
De los participantes

e Incorporacién de efectores que mejoran la calidad de vida de los actores involucrados.
Optimizacién de la labor cotidiana.

Acrecentamiento de los conocimientos.

e Incremento del capital intelectual y social.

e Modelo replicable en cada contexto

e Actualizacidn e intercambio con otros actores sociales.

Asimismo, se propiciara el intercambio de resultados con los miembros de las organizaciones afectadas por la
investigacion en pos de establecer futuros programas de capacitacién en temas referidos las Tecnologias.

Finalmente, conforme a la disposicidn institucional de la Secretaria de Ciencia y Tecnologia de la Universidad,
en la conformacidn del CyTMa 2, este proyecto procura reafirmar los criterios por los cuales se da importancia
a laformaciéon de Recursos Humanos. De alli que a los docentes que se postula, se los considera investigadores
en formacidn por lo que se espera esta capacitacion como resultado ademas de los especificamente
expresados como logros de la presente indagacion.

3.17 Resultados en cuanto a la difusion de resultados

La difusién serad en términos académicos, a través de ponencias y/o exposiciones en torno al Proyecto, que
posibiliten mostrar avances del proceso y también publicaciones en revistas especializadas que para tal fin
serdn seleccionadas.

Dentro de esta casa de estudios, se propone la difusién a través de RiHumSo: Revista de Investigacién del
Depto. de Humanidades y Ciencias sociales UNLaM, en jornadas académicas y de investigacién.

3.18 Resultados en cuanto a transferencia hacia las actividades de docencia y extension:
Asociado al anterior punto, en este caso se particularizara en:

e Jornadas académicas que se realicen en cada uno de los dos afios en la propia UNLaM.
e Preparacion de una Jornada académica presentando los resultados de la Investigacidn anterior y su
enlace con la presente.

3.19 Resultados en cuanto a la transferencia de resultados a organismos externos a la UNLaM

El Proyecto Observatorio Social Regidon Oeste de la UNLaM participa en la "Red de Observatorios Socio
territoriales de América Latina” integrado por Universidades del Grupo Montevideo (AUGM) y Universidades
de Argentina. En el mes de agosto de 2018 se participara de la “Xl12 Bienal del Coloquio de Transformaciones
Territoriales, a desarrollarse en la Universidad Nacional del Sur de Bahia Blanca, Argentina”, que tiene por
objetivo promover el encuentro periddico de profesionales, investigadores y estudiantes de posgrado de
diversas disciplinas involucrados en el estudio de las transformaciones que enfrentan los territorios de la
region. En este marco, el objetivo especifico del encuentro se refleja en el lema: “Interrogantes y desafios en
las territorialidades emergentes”.

Este evento se considera como espacio de transferencia de avances del presente Proyecto.

3.20 Vinculacidn del proyecto con otros grupos de investigacion del pais y del extranjero.

Actividades que se realicen en el IIGG de la UBA mediante el Grupo de Estudio Institucionalidad Social y
Mercosur.
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4- PRESUPUESTO SOLICITADO

4.1 ORIGENES DE LOS FONDOS SOLICITADOS

Monto solicitado

4.1.1 Recursos propios (UNLaM) $30.000
4.1.2 Provenientes del CONICET 0,008
4.1.3 Provenientes de la ANPCyT (FONCYT, FONTAR, y otros) 0,00S
4.1.4 Provenientes de otros Organismos Nacionales y Provinciales 0,00S
4.1.5 Provenientes de Organismos Internacionales 0,008
4.1.6 Provenientes de otras Universidades Publicas o Privadas 0,005
4.1.7 Provenientes de Empresas 0,00S
4.1.8 Provenientes de Entidades sin fines de lucro 0,005
4.1.9 Provenientes de fuentes del exterior 0,005
4.1.10 Otras fuentes (consignar) 0,00S
Total de fondos solicitados $30.000,00

4.2 ASIGNACION DE FONDOS POR RUBRO

Monto solicitado

a) Bienes de consumo:

a.1) Material de Libreria /Utiles $1.500
Subtotal rubro Bienes de consumo $1.500
b) Equipamiento: 0,00S
b.1) 0,005
Subtotal rubro Equipamiento 0,00$
c) Servicios de Terceros: 6 seminarios a $1600 c/u $9.600
c.1) Edicion, impresion y distribucion de un libro $13.400
Subtotal rubro Servicios de Terceros $23.000
d) Participacion en Eventos cientificos: 0,00$
d.1) Jornadas y Congresos de la especialidad en cuanto a inscripciones de
participantes, gastos por viaticos, traslados y alojamientos $4.000
Subtotal rubro Participacidn en Eventos Cientificos $4.000
e) Trabajo de campo: 0,00$
e.1l) Gastos de viaticos para encuestados, observadores, entrevistadores dedicados
al trabajo de campo $1.500
Subtotal rubro Trabajo de campo $1.500
f) Bibliografia: 0,00$
f.1) 0,005
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Subtotal rubro Bibliografia

0,005

g) Licencias: 0,00S
g.1)
Subtotal rubro Licencias 0,00S
h) Gastos administrativos de cuenta bancaria: 0,00$
h.1) 0,005
Subtotal rubro Gastos administrativos de cuenta bancaria 0,00S
Total presupuestado $30.000
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5- NOTA DE COMPROMISO DEL DIRECTOR E INTEGRANTES DEL EQUIPO

Quienes suscriben Chiavetta Vanina Cecilia, N® de DNI 25.906.399; Razu, Clara Patricia, N° de DNI 13.685.107;
Viskivichan, Isabel, N® de DNI 10.605.943; Lifieiro, Hilda Susana, N2 de DNI 17.392.788; Cattoni, Francisco José,
N@ de DNI 34430229; Propato, Juliano Martin, N© de DNI 34.394.523; Righes, Claudio, N2 de DNI| 14.951.841,
manifiestan conocer los derechos y obligaciones que emanan del Reglamento para la Administracion de Fondos
y Rendicion de Cuentas de los Subsidios de Investigacion del Programa CyTMAZ2, asi como de toda normativa
vigente referida a este programa de investigacion, y se comprometen a su debido cumplimento. Asimismo,
manifiestan conceder los derechos de propiedad intelectual a la Universidad Nacional de La Matanza en cuanto
a todo aquello que corresponda al conocimiento producido en el marco del presente proyecto, sus posibilidades
de transferencia y capacidad de registrarlo en los dmbitos correspondientes. Asimismo, toman conocimiento
que todo equipamiento, bibliografia, bienes de uso y de capital adquiridos a través del presupuesto que se
asigne el proyecto una vez acreditado, es patrimonio de la Universidad Nacional de la Matanza, y deberd ser
reintegrado a la Unidad Académica en la que se acreditdé el proyecto u a otro destino que la autoridad
competente designe una vez finalizado el proyecto.--------

CUIL N©
Firma del Integrante del Proyecto Firma del Integrante del Proyecto
Aclaracién de firma Aclaracion de firma
CUIL N¢@ CUIL N©
Firma del Integrante del Proyecto Firma del Integrante del Proyecto
Aclaracién de firma Aclaracidn de firma
CUIL N2 CUIL N¢
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CUIL N2 CUIL N2

CUIL N¢

La informacién que consta en este protocolo de presentacion de proyecto de investigacidn tiene el caracter
de declaracién jurada. Autorizo su verificacién cuando la Universidad Nacional de La Matanza a través de sus
drganos correspondientes lo considere pertinente.
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